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                        序 一

    公元1920年11月，世界上第一座无线广播电台在美国宾夕法尼亚州的匹兹堡诞生。时

隔仅2年多— 1923年1月，一家由华人出资、外商经营的无线广播电台— 奥斯邦电台

在上海正式播音。又过4年，中国首家民营广播电台也在黄浦江畔开播。至1949年5月，上

海的广播电台先后出现230多座，素有中国广播电台“半壁江山”之称。当电子技术从单一传

声发展到声形并茂的电视时，新中国的上海，又是国内最早建立电视台的城市之一。至今，上

海的广播电视已经走过了75年的历程。

    “人生七十古来稀”。对上海广播电视工作者而言，75年的岁月是忍辱负重，悲喜交集，

发愤图强，赶超世界的心路旅程；对上海广播电视事业而言，则是一条历尽坎坷，枯木逢春，

冲破藩篱，突飞猛进的发展之路。

    “治天下者以史为鉴，治郡国者以志为鉴”。今日上海是昨天上海的继续和发展，我们不

能割断历史。在旧中国，外国列强、外商华商和国民党政府都曾在上海开办广播电台，但在半

封建半殖民地的历史条件下，上海的广播事业不可能正常发展。抗日战争爆发，上海沦为日

本占领区，仅存的几座广播电台被日伪控制，成为对上海人民实施奴化思想统治的工具。抗

战胜利，国民党当局挑起内战，在上海的官办电台又成为鼓吹内战独裁，欺骗人民的帮凶。新

中国成立，人民广播事业进入新的历史阶段。五十年的发展历程，有复苏的喜悦，有失误的痛

苦；有成功的经验，有挫折的教训；有优良的传统，有大胆的创新；有改革的艰难，有辉煌的业

绩。特别是在中国共产党十一届三中全会召开以后这二十年，上海广电人在邓小平理论的指

引下，以“自己走路”的创业创新精神，坚持在改革中发展，在发展中改革，进一步认识到广播

电视既是党、政府和人民的喉舌，又是以信息服务为主的第三产业。在解放思想、深化改革的

实践中，逐步形成了“自主建设，自主发展，自我积累，自我约束”的思路，创出了一条“宣传把

紧，经营放开”的中国特色、时代特征、上海特点的集团管理模式的发展道路，创造了许多中

国广播电视史上新的辉煌。今天，上海的广播电视事业已呈现出前所未有的兴旺景象。

    承前启后，有赖前人成败得失；继往开来，须承先辈未尽遗志。缅怀当年创业艰辛，可使

后来者饮水思源；回顾事业发展历程，更激发无数后起之秀。

    洋洋百万字的《上海广播电视志》，是一部以史实为依据，客观记述上海广播电视75年

发展轨迹的煌煌巨著，也是一部具有“资政、教化、存史”价值的上海广播电视大集成。修志人

员为此十历寒暑，广征博集，精心编纂，苦心磨砺，终于不负众望，成书在迩，实为可喜可贺可

嘉。

    “认识过去，服务现在，开创未来”。希望广大上海广播电视工作者，充分运用《上海广播
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电视志》为我们提供的宝贵财富，坚持以邓小平理论为指导，继续发扬艰苦奋斗，勇于开拓，

敢为人先的精神，在建设面向21世纪的上海广播电视事业中，续写新篇章，再创新业绩。

      中共上海市委副书·4,-40
                                                      1998年12月1日
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                        序 二

    上海的无线电广播诞生于本世纪20年代，至今已度过了75个春秋，而真正属于人民的

广播事业，则经历了整整半个世纪，无线电视发展至今也已有41个年头了。

    几代人的风雨兼程、励精图治，几代人的上下求索、奋力拼搏，上海的广播电视事业发展

到今天，已经成为相当规模的现代化媒体集团。特别是自改革开放以来，上海的广播电视工

作者在邓小平理论指导下，抓住机遇，勇于开拓，综合实力明显增强，社会影响日益）一泛。）－

播电视节目丰富多彩，影视创作逐步繁荣，产业规模不断扩大，对外交流进一步加强。伴随事

业的整体推进，目前仅上海市广播电影电视局，已发展成为一个拥有8000多员工（加上离、
退休人员超过1. 1万人），集多种文化、信息媒体，既行使政府管理职能、又行使宣传实体综

合职能的广播影视机构。据1998年底统计，全局帐面上的总资产已超过100亿元人民币。

    回顾光辉历程，有很多经验值得总结，也有不少教训应当吸取，更有许多21世纪新课题

需要我们冷静思考，认真回答。

    展望新世纪，迎接新挑战。上海广播影视事业面向21世纪的战略目标应该是：增强广播

电视宣传和影视创作的国际国内影响力，用高新技术武装传播手段，以社会主义市场经济的

要求深化和完善管理思路，逐步将我局建成西太平洋地区最有影响的，与上海“一个龙头，三

个中心”国际大都市的经济规模和综合实力相适应的广播影视中心之一。要实现这个目标，

就要走集团化发展道路，建立以广播电影电视为重点的拥有多种媒体、兼营相关产业的集团

公司。这不是凭空想象出来的，而是上海面向21世纪城市发展战略的题中之义，是世界广播

电影电视技术发展总趋势的内在需求，也是中国新闻传媒产业未来改革走向的必然结果。

    事实上，这么多年来，为了实现这个战略目标，我们一直在不断地进行着积极的探索，并

且逐步明确了“宣传把紧，经营放开”的基本思路，走出了一条“自主建设，自主发展，自我积

累，自我约束”的发展道路，形成了具有中国特色、上海特点、符合上海广播影视实际的基本

框架，确定了集团化管理模式。目前我们正在实施集团公司的改制规划，具体要实现六个分

离（营）：政府职能和生产播出职能分离，宣传和经营分离，除新闻节目之外的节目制作和播

出分离，有线网络与有线电视台分营，创作制片与制作生产分离，非经营性国有资产和经营

性国有资产分离。在坚持正确的舆论导向、充分发挥喉舌功能、以社会效益为首要目标的前

提下，重视产业属性，进一步细化和完善我们现有的集团化管理思路。我们完全有理由相信，

未来的上海广播电影电视，在发挥集团化管理优势，实现事业发展战略的进程中，一定会呈

现出许多新的景象：

    我们将坚持正确的舆论导向，充分发挥喉舌功能，成为宣传党的路线、方针、政策和社会
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