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内　容　提　要

从昔日南洋公学到如今上海交通大学。交大以跨越三个世纪的荣耀见证了中

国高等教育史的发展印迹。本书从南洋公学创办到交通大学组建，从东方 ＭＩＴ到

２０世纪５０年代院系调整，从改革开放到向世界一流大学迈进，本书用朴实的语言展

示了上海交通大学１１０年的辉煌与曲折，胸怀与梦想，是值得一读的大学发展读本。



前　　言

上海交通大学肇始于１８９６年创建的南洋公学，先后经历了内忧外

患、新旧交替的晚清、民国时代，进入社会主义建设、改革开放的新时

期，已有１１０年历史的上海交通大学在艰难中创业，在曲折中前进，在

发展中提升，如今已经成为一所具有数万人规模、较高学术水准和一定

国际影响力的综合性大学。时跨三个世纪的上海交通大学迭经变革，

历尽沧桑。从有“中国教育有系统组织之肇端”之称的南洋公学，到较

早开启我国工程教育的上海高等实业学堂、上海工业专门学校；从１９２１
年交通大学黉宇宏开，到享有盛誉的南洋大学、国立交通大学；从八年

抗战烽火中的上海“孤岛”与重庆大后方两地办学，到１９４９年人民政府

接管；从５０年代初期院系调整的汇流与分合，到５０年代末西安、上海两

所交通大学的独立建成；从６０年代初对教育“大跃进”纠偏中老交大教学

传统得到坚持并发扬，到十年浩劫中的“教育革命”；从改革开放以后的拼

搏奋进中闵行新校区的建设，到１９９９年、２００５年与上海农学院、上海第二

医科大学的先后实现合并，组成新的上海交通大学……１１０年来的因革

变迁，跌宕起伏，成为中国高等教育发展历史上的一个缩影。

南洋公学于１８９７年设立师范院，揭开了我国师范教育的先河；采

用分年级按班级的授课制度，分设上院、中院、外院，开创了我国大、中、

小学三级分层设学体系的最早尝试；由张元济主持的南洋公学译书院，

是我国最早的大学出版社。被誉为“工科先驱、国学大师”的唐文治，在

主校的清末民初期间，以“求实学、务实业”的办学方针，着力于培养领

袖人才，在科学教育中融入优良传统文化教育，为探索高等工程教育的

中国化、民族化进行了弥足可贵的教育实践。二三十年代，交大坚持把

好入学关，录取新生宁缺不滥；重视数理化及工科基础课程的教学；强

调实践教学环节，学以致用；对学生管理严格，考核严密。经过一大批此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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较高水平的教师长期实践积累，逐渐形成“门槛高、基础厚、要求严、重实

践、求创新”的教学传统。同时，交大善于借鉴学习欧美大学的先进教育

经验，办学卓有建树，声名远播，时人曾有“东方ＭＩＴ”之美誉。新中国成

立以后，上海交大逐步建设成为一所社会主义的新型大学。近５０多年

来，尽管曾经有过坎坷曲折，有过徘徊不前，但是发展与进步仍然是主流。

“文革”结束后，交大人再次以敢为人先的精神，冲破僵化的思想观念和体

制，成为高校改革的破冰者。１９７８年９月，成功组成建国以来高教界第一

个访美代表团———“上海交大赴美访问团”，顺利出访美国，在教育界起到

了对外开放的先锋作用。８０年代率先实行高校内部管理体制改革，并取

得了显著成效，在全国高校中产生广泛的影响。９０年代至今，上海交大

始终围绕着“建设世界一流大学”这个宏伟目标，紧紧把握“２１１工程”和

“９８５工程”建设等良好时机，努力建设综合性、研究型、国际化的大学。

１１０年以来，上海交大发展始终与国家和民族的命运紧密相连，与

时代和社会的变革息息相关。在２０世纪上半叶民族主义运动的浪潮

当中，交通大学不仅是民主革命时期“工业救国”的一个典范，还是“爱

国兴国”的一面旗帜，爱国兴国成为贯穿交大不同发展时期的一条主

线，在代代交大学子中薪火相传。三四十年代，交大进步师生始终站在

爱国运动的前列，不畏强暴，追求民主自由，使交大在解放前夕享有“民

主堡垒”之称。建国之后，这一崇尚真理、向往光明、献身国家的光荣传

统得到继承发扬。改革开放的２０多年以来，上海交大师生把代代相传

的爱国精神贯彻到以经济建设为中心的各项事业当中。特别是９０年代

以来，在科教兴国战略指导下，全体交大人迎难而上，担负起强国使命，以

一流大学为目标，大力推进自主创新，在人才培养、科技创新、国际化办

学、社会服务等多方面，为民族复兴伟业、和谐社会建设谱写新章。

《三个世纪的跨越———从南洋公学到上海交通大学》围绕学校发展

历史长河中最能体现交大办学传统的重大事件，汲取最能展示交大风

貌的杰出人物，力求展现交大从南洋公学到现今的风雨历程，反映上海

交大的文化底蕴和交大人的精神风貌。

２００６年３月
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第一章 　近代高等学府的雏形

　　在中国面临“数千年未有之变局”的１９世

纪末，西学东渐，新风初度。１８９６年，由晚清洋

务大员盛宣怀精心筹备的南洋公学在上海诞

生。作为中国最早的新式高等学府之一，南洋

公学首立师范院，揭开了中国师范教育的序幕；

拟定新式学校章程，采用分年级、按班级的授课

制度，分设上院、中院、外院，开创了中国三级分

层设学的先河。从昔日的南洋公学到之后的交

通大学，再到如今的上海交通大学，一个由数十

人开始的南洋公学，已经发展成拥有在校数万

学生的国内外著名大学。历经百余年风雨沧桑

的交大，见证了中国近现代高等教育从涓涓细

流汇成滔滔大江的历史印迹。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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一、盛宣怀创办南洋公学

育人为自强之本

上海西南隅的徐家汇，是中国“近代科学先驱”徐光启的长眠之地，

这里坐落着一所享誉海内外的著名高等学府———上海交通大学。其前

身系１８９６年由晚清大实业家盛宣怀倾其心力创办的南洋公学。公学

首先从师范院办起，逐步开设外院、中院、特班、东文学堂等多种教育层

次，初步形成一所融师范、普通、专门教育于一体的新式高等学堂雏形，

并以一系列开创性的努力，在中国教育近代化进程中占有重要地位。

公学创始人盛宣怀是中国近代一位“处于非常之世、做了非常之事

的非寻常之人”①。１８４４年，盛宣怀出生于江苏武进（今常州市）的一户

世代官宦人家，字杏荪，号愚斋。２２岁中秀才，但其后连续两次乡试皆

南洋公学创始人、督办盛宣怀

名落孙山，遂决心放弃科举之途，弃学而经

世。１８７０年凭借其父盛康的关系成为洋务

派首领李鸿章的幕僚，并很快得到信任和提

升，从此开始了他一生的洋务生涯，投身于

中国当时最迫切需要的资本主义工商业。

１８７３年任轮船招商局会办，１８８０年任电报

局总办，１８９２年任津海关道，１８９３年筹办华

盛纺织总厂。由于经办洋务有方，盛宣怀也

得到其他洋务派重要人物张之洞、刘坤一的

赏识。１８９６年张之洞邀请他接办汉阳炼铁

厂，并保荐他出任铁路总公司督办。１８９７

① 夏东元：《盛宣怀传》，四川人民出版社１９８８年版，第４页。
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年盛宣怀在上海主持开办中国第一家官办新式银行———中国通商银

行。１８９８年后又掌管汉冶萍公司。到１９世纪末，他控制了轮船、电报、

铁路、银行、纺织等中国近代实业中的一批重要企业，几乎掌握着中国

经济的半壁江山，可谓叱咤风云，无人能敌。由于经济实力大增，加上

李鸿章、张之洞等人的保举，盛宣怀逐渐得到清政府的垂青。从１８９６
年起，盛宣怀先后被授予太常寺少卿、太子少保、商务大臣、邮传部大臣

等要职，成为晚清时期一位财权兼备的实力人物。张之洞称其为“承上

注下，可联南北，可联中外，可联官商”的官商界罕有高手。沪上巨商经

元善则形象地称盛宣怀“一手捞着十六颗夜明珠”。盛宣怀自己也曾不

无得意地说：“天下有十个盛杏荪，实业便有数十件。”

在创办和经营洋务企业的过程中，盛宣怀开始举办一些新式实业

教育。早在１９世纪７０年代办理矿务时，因高薪聘请的外籍矿师缺乏地

理、化学知识，以致盛宣怀在湖北矿藏勘探中受到损失。这次教训使盛

宣怀认识到，完全依靠外籍人员会产生两大弊端：一是高薪聘请费用是

一个沉重的负担。据他计算，仅招商局用于洋职员的薪水每年不下３０
万两。二是洋职员盘踞要位，垄断技术，难以驾驭，使中国人在办理洋

务的过程中处于被动地位。许多洋务企业又是有关国家经济命脉的部

门，“未便使外人久与其事”。① 因此，他逐渐萌发了自己设立实业学堂

培养人才的想法，并立即着手实施。他在１８８０年创办电报局的同时，

开办了天津电报学堂，随后又在上海开设上海电报学堂，并办理过矿

务、驾驶等学堂。盛宣怀开始了自我培养技术人才的实践。然而，上述

电报、矿务学堂大多是迫于一时急用，仅仅属于培养中初级技术人员的

培训班，算不上正规的高等学堂。随着时间的推移和实践经验的积累，

盛宣怀认为教育要走在洋务实业的前面，就要系统地学习理论知识和

专业技术本领，这样培养的人才不仅可以掌握先进科技，而且能够从事

创造性工作。到了１９世纪９０年代，特别是甲午战争之后，盛宣怀进一

① 《湖北开采煤铁总局·荆门矿务总局》（盛宣怀档案资料选辑之二），上海人民出版社
１９８１年版，第１０７页。



三个世纪的跨越

　

４　　　　

步意识到“实业与人才相表里，非此不足以致富强”，而培养人才不能

“临渴掘井”，搞实用式的短期训练，或者依样画葫芦地模仿。为此，他

下定决心要作长远育才之计。他说：“人笑我收效十年不能速，十年树

人，视十年若远，若不树之，并无此十年矣！”①面对当时中国社会积贫积

弱的现状，盛宣怀提出“自强首在储才，储才必先兴学”的主张，将兴办

新式教育培养人才与国家命运结合在一起，从先前单纯的技术人才需

求到技术、外交、行政、法律、经营管理等多方面的人才需求，从低层次

技术人员训练转变到办理正规教育，从原先为自己的实业王国培养人

才转变到为国家社会作育人事业。不难看出，此时的盛宣怀对教育的

认知已上升到一个高度，实现了从人才培训、实业教育到教育救国的思

想转变，这也成为盛宣怀创办北洋大学堂、南洋公学的思想基础。

１８９５年１０月任职天津海关道的盛宣怀征得直隶总督王文韶的同

意，在美国人丁家立的协助下，于天津创办了北洋西学学堂（次年即改

名北洋大学堂，即今天津大学的前身）。１８９６年１０月，盛宣怀卸任天津

海关道，调任铁路总公司督办，常驻上海。随着事业的转移，盛宣怀又

将精力转向创办南洋公学。

上奏光绪皇帝办新学

１８９６年３月，盛宣怀接受地方实力派人物、两江总督刘坤一的邀

请，赴南京商议新政条陈。借此机会，盛宣怀面陈刘坤一，准备在上海

捐购基地，筹款开办一所新式学堂———南洋公学。北洋大学堂创立后，

刘坤一就对这所新式学堂很感兴趣，曾专门致电盛宣怀索要办学规章，

希望在南方开办学堂时有所参考。此时，盛宣怀主动提出创办学堂，刘

坤一欣然答应。

１８９６年底，盛宣怀移足上海。这一年也是他官运财运一路亨通的

一年。１０月２０日，盛宣怀被授予专折奏事的特权，可以直接上书光绪

① 夏东元：《盛宣怀办学思想略论》，载《上海交通大学学报（哲学社会科学版）》，２００４年
第４期，第３８页。
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皇帝。３０日，又被授予太常寺少卿，从一品官衔。他在授衔后的第二天

就首次上奏《条陈自强大计折》，提出练兵、理财、育才三端为自强的根

本。在附折《请设学堂片》中，他认为西方人才济济，皆源于学堂培养造

就，并呈报自己正以北洋大学堂为参照，在上海筹建南洋公学。他还建

议除北洋及上海筹设中的南洋公学之外，可以在京师及上海两地设立

带有速成班性质的“达成馆”，以从速培养行政官员，上海“达成馆”可附

设于南洋公学内。

盛宣怀筹办南洋公学，希望在人才培养上与北洋大学堂有所区别。

早先一年创办的北洋以培养实业技术人才为主，南洋公学则办成一所

专门培养商务、行政和法律等方面人才的学堂，这是盛宣怀创办南洋公

学的初衷。他认为：“环球各国学校如林，大率形上形下，道与艺兼。惟

法兰西之国政学堂，专教出使、治政、理财、理藩四门……学堂系士绅所

设，然外部为其教习，国家于是取材。臣今设南洋公学，窃取国政之意，

以行达成之实。于此次钦定专科，实居内政、外交、理财三事。”他还在

公学的设学宗旨中阐明：“公学所教，以通达中国经史大义，厚植根柢为

基础；以西国政治家、日本法部文部为指归，略仿法国国政学堂之

意……其在公学始终卒业者，则以专学政治家之学为断。”①这一点在首

次上呈的奏折中也有所体现，奏折建议“各省先设省学堂一所，教以天

算、舆地、格致、制造、汽机、矿冶制学，而以法律、政治、商税为要”。当中

的“天算、舆地、格致、制造”等是盛宣怀在北洋大学堂开设的学科，而

“法律、政治、商税”正是筹设中的南洋公学所设专业。盛宣怀的建议实

际上是呈请朝廷仿效“北洋”、“南洋”，大兴新式高等教育，自我培养各

类高层次人才。

盛宣怀的奏折受到清政府的重视，经过各大臣悉心核议，逐条具奏

后呈报光绪皇帝。光绪皇帝又详加批阅，于１２月６日发出谕令：“育才

① 盛宣怀：《筹集商捐开办南洋公学折》（１８９８年），《交通大学校史资料选编》（第一卷），
西安交通大学出版社１９８６年版，第３６页。
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为当今急务，节经谕令各直省添设学堂，实力举办。”①同意开设新式学

堂，并准备在京师、上海两地设立大学堂，经费与各省集捐设立的书院

不同，由户部直拨，以示体制，无需由盛宣怀所管的招商、电报两局集款

解济。但甲午战败后的巨额赔款，使清政府国库空虚，所谓不用盛宣怀

筹款而由政府拨款的谕令只能是一纸空文，无法立即变为现实。

① 《清实录》第３９７卷。
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虽然政府拨款办学一时难以实现，但是并未影响盛宣怀办学的步

伐。他胸有成竹，决心仍在自己管辖的招商、电报两局集款解决，以求

“俾得赶紧兴建，庶几早一日开学，即早一日成才”。①１８９７年１月１４
日，急于办学的盛宣怀再次上奏《筹建南洋公学及达成馆舍片》，再提在

上海设立南洋公学，说明由于达成馆经费由户部拨给，原拟在轮船招商

局、电报局每年集捐的１０万两银元，自然就移用于办理南洋公学。他

认为北京是人才荟萃之地，上海是中外交会之所，因此政府应该看到在

这两地办学将会对中国发生长远的影响。盛宣怀请求在北京和上海两

地首先开设新学堂，希望上海的南洋公学成为一所专门培养从政务商

人才的新式学校，立意造就像曾国藩、李鸿章那样的经世致用之才。同

月２６日，盛宣怀的奏折终于得到清政府正式批准：“该衙门知道，钦

此。”不久，南洋公学成立，并最终选定上海徐家汇为公学的校址。

选址徐家汇开学

自１８４３年开埠以来，上海作为得风气之先的城市，从１８６３年李鸿

章创办的广方言馆开始，星星点点出现了一些新式学堂。其中比较有

名气的除了广方言馆外，还有格致书院、梅溪书院、经正女学、三等公学

等。这些学堂输入新的教育制度和观念，采取以西学为主的课程设置，

并将近代体育引入学校，给上海传统教育带来了较大的冲击。尽管我

国学制尚未改变，科举取士一统天下，然而传统教育本身日益与上海这

个工商业城市的内在需求严重脱节。从１９世纪后期开始，上海教育发

生了很大的变化，一方面，来自外部的教会学校不断扩大地盘；另一方

面，上海自身传统学校发生了分化、变革，旧式书院被赋予新的内涵。

一些新派人士纷纷仿效外国，自办一批新式学堂，南洋公学创办前后，

上海大致有三类新式学堂：传教士所办的教会学校；官方所办的语言或

军事技术学堂；当地士绅所办的科技学堂。这些学堂虽然不能成为上

① 盛宣怀：《筹建南洋公学及达成馆舍片》（１８９６年），《交通大学校史资料选编》（第一
卷），西安交通大学出版社１９８６年版，第３页。此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


