
湖南人民出版社

培养
会输的

孩子
[韩］朴英淑著

蔡柯欣译



“往根深的地方施肥”

贤明的农夫不会往根浅的地方

施太多肥料。给扎根浅的稻子施

肥，尽管养分容易被吸收，但是如

果遇到干旱和洪水，也很容易倒

下。相反，为了得到自身必要的养

分而深深扎根的稻子无论遇到多

大的风也不会被吹到，仍然具备

支撑自己的力量。

——农夫的智慧



对于孩子来说，你是什么样的父母？

是教育孩子在和别人竞争中如何赢的父母，还是教育孩子

多关心别人、如何与他人共处的父母？

为人父母，谁都希望自己的孩子获得成功。然而，什么样

的孩子才能获得成功呢？这就是学习输的方法，而不是学习赢

的方法的孩子。

您可能会觉得奇怪，在一个充满竞争的时代，只学习成功

的学问就已经够多了，为什么还要学习输的方法呢？

这是因为，不学习输的方法，只学习赢的方法的孩子一旦

进入社会，就会遭受挫折。因为他们不懂得如何在压力和失败

的面前重新振作起来，没有养成克服危机情况所应具备的“耐

性”。

在这样一个家家充满了“小皇帝”和“小公主”的社会中，

真正能得到社会高度认可的人将是那些学习懂得关心别人，与

别人和睦相处的孩子。经历过失败的孩子因为懂得理解别人，

所以他们能够成长为对他人、公司、社会和国家有益的人才。

因此，要想让自己的孩子获得真正的成功，最重要的是教

育他如何关心别人以及如何与他人相处。不能只觉得自己的孩

子珍贵而娇纵他们，而应该启迪孩子如何与他人相处。

自序

教孩子赢的父母VS教孩子输的父母
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如何培养孩子会输？

事实上，培养会输的孩子并不是一件很容易的事情。赢是

人类的天性，而输的方法却要从头教起。

首先，要教孩子做“失败的练习”。只有经历了无数的失败

之后才能学会理解别人，才能够学会如何向别人说明自己的想

法。通过这样的练习，孩子们可以从必须赢的强迫的观念和压

力中摆脱出来，建立能够真正赢得胜利的战略。

其次，让孩子懂得让步和给予。经历了很多失败的孩子能

够懂得向别人让步，在维护自己的利益之前首先考虑别人的利

益。

最后，教孩子懂得为最差的人喝彩。在分担别人的苦闷、安

慰别人的同时，孩子也忽然长大了。总是学习赢的方法，不能

分担他人痛苦的人，绝对不能成为领导。

独生子女不能成为领导者？

这是一个对于没有兄弟姐妹而独立成长的独生孩子非常不

利的时代（即使将来有了弟弟或妹妹，如果年龄上至少有三四

岁的差距，也没什么不同）。和兄弟一起长大的孩子从一出生

起，就开始学习彼此竞争、相互帮助、共同生活的道理。而独

生子在家中永远是最优先的，因此，一旦进入社会，就很容易

遭受挫折。

调查显示，在全世界的领导者和CEO中，几乎没有独生子。
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我也是在培养我的独生儿子的过程中犯了许多错误。在保

姆阿姨手中成长起来的他曾经是一个不懂礼貌、自私、固执的

小皇帝。

真正教他开始学习与人相处是丈夫和我开始从事志愿活动

的时候。随着在孤儿院、养老院等地方从事志愿活动，他开始

渐渐领悟，在这个世界上生活着各种各样的人，这些人互相帮

助，共同生活在一起。

然而，儿子真正有了显著的变化还是从他遇到收养兄弟时

开始的。那以后，他开始慢慢学会了很多东西，比如独自解决

问题、堂堂正正地打架并赢得胜利、自信心、承认失败、接受

失败的态度等等。在这期间，他学会了自己一个人成长所绝对

不能学到的作为领导者所应具备的素质。

事实上，刚开始做收养父母时，我和我的家人只把这看成

是帮助那些被遗弃的孩子。然而，当看到自己的儿子在照顾他

的收养弟弟的时候，一下子变得成熟起来，我们开始意识到正

是收养孩子帮助了我们。想帮别人收养孩子结果成了教育自己

的孩子。

成为对别人有益的人

大学毕业后，担任了五年教师的我为了学习电影表演，踏

上了未知的留学之路。

此后，作为“韩国背囊旅行第一人”游历了美国、欧洲等
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地，见识并学习了很多东西。其中，最令我感动的是西欧人与

别人分享生命的形象。

他们的教育和人生的目标就是“成为对别人有益的人”。他

们认为，自己所享受的事情中有９/10是通过别人的牺牲和奉

献所得到的，因此应该再重新还给别人。

我也曾经是一个把自己的成长和发展当成是第一位的人。

看到西欧人为别人考虑、与别人分享生活的样子，我开始重新

思索，究竟什么才是生活的意义。

那时候，我每次回韩国时，为了凑机票钱，便从事帮人往

美国运送收养孩子的工作。然而，这不仅仅是打工。曾经有一

个孩子到了美国，在机场看到他的大块头、蓝眼睛的收养父母

时，死死地抱住我不放，哭喊着对我说他讨厌与西方的父母一

起生活，希望我能收养他⋯⋯

那个孩子恳切的目光令我有一种强烈的罪恶感。每当那孩

子的目光浮现在我眼前时，我就下决心，总有一天我要用我自

己的双手抚养那些被遗弃的孩子。

然而，随着像别人一样结婚、生子，操持家务，那个孩子

的目光渐渐地从我的记忆中淡去了。我也在不知不觉间成了除

了我自己和家人以外什么都不知道的人。这时候，正是我的丈

夫激励了我。

我是在美国学习电影表演时遇到我丈夫的。他是挪威籍的

荷兰公公和德国的婆婆所生的美国人。
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我结婚八年以后怀了孩子，这时候，公公婆婆劝我去实践

与别人共同分享生活。他们劝我到救济中心和麻风病村去做一

些志愿服务。他们是严格、朴素、强调奉献和与别人共同分享

生活的清教徒，在他们的培养下长大的丈夫激励我说，应该把

时间和精力不断地投入到更有意义的事情中去。

与他人分享生活所感受到的幸福

最终开始亲手养育被遗弃的孩子是在我40岁的那一年。

从一个白人混血儿开始，先后收养了13名儿童。在我帮别

人抚养孩子的事情渐渐地传出去以后，别人委托我抚养的孩子

又增加了一两个。遭遇金融危机的1997年，“英国使馆有一个

帮别人照顾孩子的女人”的消息不胫而走，每个星期多的时候

有几十名孩子被遗弃在使馆前面。

这样，被遗弃的孩子数量越来越多，我一个人无法应付，便

成立了“韩国收养父母协会”。

“韩国收养父母协会”于1998年发起以来，约有700余名

会员，他们收养了大约350名儿童，并使他们重新返回了自己

的家庭。这至少也帮助他们的家庭从失去孩子的危机中摆脱出

来。

因为收养协会，我离开了埋头工作了18年的英国使馆。为

了筹建休息中心照顾那些还没有找到收养父母的孩子，向银行

贷了款，并用工作了18年的英国使馆的退职金偿还了银行的一
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部分债务。

但是，生活中总是能发现新的希望。在我辞去工作后，英

国大使给予了赞助金，新任职的澳大利亚使馆也给予我很多照

顾，允许我以收养父母协会的事为前提，同时进行使馆的工作。

而且，许多人对收养协会的宗旨有同感，收养孩子的人渐渐多

起来，他们对我来说也是一股巨大的力量。

当然，这样的生活也并非总是充满着愉快。直到现在，如

果有一个志愿者出现，我也想移交一部分工作好好休息一下。

很多人会觉得，做到使馆文化公报室长的位置，一定什么

也不缺，过着衣食无忧的非常华丽的生活。的确，我也曾经过

过那样的生活，现在如果改变想法，仍然可以随时过那样的生

活。

但是，我和我的家人已经尝到了在那样的生活中所得不到

的生活的真正的幸福。即使我亲自给丈夫和孩子们剪头发，即

使连陪同英国女王伊丽莎白的时候，我穿的衣服也是从批发市

场买来的10,000韩元（1美元约合1150韩元）的衣服，我们仍

然觉得十分快乐和幸福。

为别人着想的孩子能成为领导

我是国内外惟一一个可以执行他国政府预算的外国人外交

官。世界上任何一个国家也不会让他国人执行本国的预算，只

有我这个韩国人可以执行澳大利亚政府的预算。这不仅是因为
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我的业务能力，最主要的还是我和别人分享生活受到了高度的

评价。

在西欧，那些不和别人分享的人，没有资格成为领导。

我们的社会也不需要那些只顾着自己的小皇帝和小公主。

在所有的人都以自我为中心的时候，那些为别人着想的人将受

到真正的认可。

我们的父母应该首先转变观念，重新审视一下究竟什么才

是对孩子真正有益的道路。

只觉得自己的孩子珍贵的盲目的爱将成为孩子未来的一个

枷锁。父母应该教育孩子亲身体验流汗的价值，和别人和睦相

处，而不是娇惯纵容孩子。

因为这是一个根据流了多少汗、体验和经历了多少事情来

评价一个人的时代。

1%的爱，成百上千倍的回报

为别人投入自己的时间和精力不是一件容易的事情。但

是，最难的时候只是刚开始的时候。

将我所拥有的东西拿出一些与别人分享所得到的幸福，是

世界上任何东西也无法比较的。这是某些人一生也无法体验的

感情。

我奉劝我们的父母。

“把倾注给自己家庭的爱与别人分享吧，哪怕只是 1%”。
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这1% 的爱和真情一定会变成成百上千倍再返还回来。而

且，这将成为令自己的孩子成功的原动力。

我希望与父母们一同分享我的奇妙的体验。

2002年夏

朴英淑
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20年前，偿还了住房贷款的那一天，我不禁产生了将自己

所拥有的东西都记录下来的想法，于是第一次写了留言。以后，

每当年末的时候，就拿出来修改一下。于是，每次修改的时间

便成了整理那段时期曾走过的道路的时间。

在我们的生活中，重新审视自己的时间并不多。因此，写

留言的时间便成为我思索为什么生活，为了什么生活的宝贵的

时间。

回顾过去的生活，我领悟了一个道理，就是我所拥有的东

西中，有９/10是通过别人的帮助所获得的。我所拥有的东西

并不完全是我自己的，应该把它再传下去。

坦率地说，我也是开始写留言的时候，才开始慢慢思索怎

样与别人一同分享生活、融洽相处。年轻的时候只想着怎么做

才能超越别人、才能在竞争中取胜。这也是那时候和别人讨论

的话题之一。

如果我们从小就从父母那里学习怎么和别人融洽相处，怎

么和别人一起分享生活的话，我们现在的人生不就变得更加丰

富和有意义了吗？

如今的时代已经变成了一个不懂得为别人着想，不懂得与

别人分享，就难以得到社会认可的时代。

这就是一本介绍不一样的时代新的生活准则的书。

1序一

一本介绍新的生活法则的书
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该书向我们介绍了在和别人融洽的相处中，渐渐成为一个

潇洒的胜利者的奇妙的方法。

作者认为，不学习输的方法，只学习赢的方法的话，那么

在一个家家充满了“小皇帝”和“小公主”的社会中，真正能

得到社会高度认可的人将是那些学习懂得关心别人、与别人和

睦相处的孩子。

希望我们的父母读读这本书，把我们的孩子培养成为对他

人、公司、社会和国家有益的人才。

神经精神科专门医生

李时亨
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不久前，我离开了一直埋头工作的“参与年代”，到“美丽

的财团”任职。这个财团一边开展“1%分享运动”，一边努力

扩散社会的捐献文化。

成立“美丽的财团”的想法是20世纪90年代上半期，我

在英国留学的时候，看到欧洲人的捐献文化而第一次产生的。

他们从日常生活的一点一滴做起，自然地与别人分享自己的生

活。

看到与别人一起分享生活的欧洲人，我感到“成功人士的

第 8个习惯”不是别的，正是“分享”。

对他们来说，成功的人不是那些像我们通常所认为的努力

学习、有一定的社会地位和有很多的物质财富的人。他们认为，

对别人有益的人才是成功的人，对父母来说，最重要的是教育

孩子与人分享、为他人考虑的方法。

澳洲大使馆的文化公报室长朴英淑女士是在外国大使馆中

工作的韩国人中职位最高的外交官，她游历了全世界80多个国

家，广泛接触了东西方的文化。并通过《培养会输的孩子》建

议家长教育孩子与他人分享和为他人考虑。

为了成为一个真正的成功者，不是要学习如何与别人竞争

取胜，而是要学习克服压力的方法、失败后重新振作起来迎接

下一次挑战的方法、与别人共处的方法等“输的方法”。
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本书的作者朴英淑女士向我们讲述了一个除了想赢以外什

么都不知道的独生儿子，在面对许多收养的兄弟时成长的经验

谈。一个孩子绝对不可能学到的自信心、独立心，作为一个领

导应具备的素质，在与他的收养兄弟一起生活的时候学到了。

因此作者告白，原本是打算养育别人的孩子，到头来成了

教育自己的孩子。

我想从我这个已经养育了两个孩子的人做起，所有的父母

都应该阅读一下这本书，重新审视一下，究竟什么才是对孩子

来说最重要的。

懂得与别人分享和为别人考虑，这才是对将来要进入社会

的孩子来说最具竞争力的，也是作者最想向我们说明的。

律师·美丽的财团 常任理事

朴元淳
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