
卢卡斯牛津校长柯林斯·

观。想像力是创新的首要源泉。

取得 以及确定某些知识所需要的价值思想上的独立性，

须就必如果要在今后所从事的工作中成为创新者，

在不循规蹈矩者中产生

第 课　　天才往往





独辟蹊径才能创造出伟大的业绩，在街道上挤来挤去不

会有所作为。

〔英〕布莱克

在日常生活中，许多人习惯了用一种常规的思路或者方法去做事

情，久而久之便形成了思维定势，而一旦受到阻碍，就不知该如何走出

困境。

在这样的时候，当你面对困难，无法运用常规的办法或思路来解

决问题，你是否想过，其实还有另外一条道路也可以通向答案呢？

父亲把小埃尔莎带到了教堂的钟楼顶上。

“埃尔莎，往下看。”父亲说。小埃尔莎鼓起最大的勇气看下去，看

到了位于村子中央的广场，它的周围是网状的曲折的小路，但任何一

条小路都可以迂回着最终通向广场。

“快看，宝贝，”父亲轻声地说，“通往广场的路不止一条。生活就是这

样的，如果你顺着一条路无法到你想去的地方，不如试着走另外一条。”

小埃尔莎明白为什么父亲带她来这儿了。前几天小埃尔莎向母

亲抱怨学校的午餐难以下咽，求她到学校提点意见。可母亲却认为她

是无理取闹，不相信学校的伙食有那么糟糕，所以对小埃尔莎的请求

不加理睬。
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于是，小埃尔莎向父亲求援。父亲也没有搭理她，却把她带到了

这里。在这个高塔上，父亲给小埃尔莎上了一课。在回家的路上，小

埃尔莎便有了主意。

第二天在学校里，小埃尔莎用瓶子装了些午饭的菜汤带回去，并

且暗中说动家中的厨师在晚餐时把汤端给了母亲。计划进行得很顺

利，母亲喝了一大勺汤接着就喷了出来：“做这样的东西给我吃，这厨

师恐怕是疯了。”小埃尔莎马上讲出事情的原委，母亲第二天就去学

校解决午饭的事情。

无论是生活还是工作，通往目的地的路都不只一条。如果顺着一

条路无法到你想去的地方，你尝试了走另外一条路吗？故事中的小埃

尔莎从父亲那里得到了“走向广场的路不止一条”的忠告，并且把它运

用到了此后的生活与工作之中，所以才能成就她今后的一番事业。

从那以后，小埃尔莎时时记着父亲的教导。那时，她的理想是成

为时装设计师。当小埃尔莎在这方面初露头角并获得小胜后，她发现

在高手如林的服装界，要想成为出类拔萃的时装设计师真是太困难

了。摆在她面前的只有两条路，要么承认此路不通，败下阵来；要么运

用自己的智慧和创造力去另辟蹊径。

带着她自己设计的草图，埃尔莎来到时装业的中心巴黎。但是没

有哪个有名的时装师对她这无名小辈的图纸感兴趣，更不要说买它

们了。

有一天，埃尔莎遇到一位朋友，她穿了件漂亮的毛衣，色调朴素，

但毛衣的织法不同一般。

“毛衣是你织的吗？”埃尔莎问她。

“不，它出自一位巴黎妇女之手。”

“多新奇的针脚。”她赞叹道。



位妇女都很位妇女。这

商场经理当场就订了

了约。

件 ？

没想到一盆冷水当头浇来，当埃尔莎找到维迪安太太时，维迪安

太太说：“织你那件线衫用了我一星期时间，你想让我两周织出

那不是天大的笑话！”

埃尔莎顿时从头凉到脚。眼看唾手可得的成功却又走进了死胡

同。她丧气地离开了维迪安太太，突然，埃尔莎停住了脚步，一定还有

别的路子。虽说这种缝法是一种特殊技法，但是巴黎肯定还住着一些

懂得这样技法的亚美尼亚妇女。

埃尔莎又回到维迪安太太那儿，向她讲明自己的打算。她实在不

敢认可，但还是答应帮忙。

埃尔莎和维迪安太太都成了“侦探”，在巴黎的茫茫人海中追踪亚

美尼亚人。对于每一个亚美尼亚人，她们都穷追不舍，往往认识一个

人便能挖出一群人。终于她们找到了

精通这种技法。两周后这批线衫完工了。埃尔莎新开张的时装店的

首批货物踏上了运往美国的航程。

最终，埃尔莎成了国际著名服装设计师。但她始终记得父亲对她

说的那些话：走向广场的路不止一条，通往成功的路有千千万。

朋友解释说：“这位维迪安太太是从苏联亚美尼亚的农妇那儿学

会的。”

猛然间，埃尔莎脑中闪过一个大胆的想法：我可以把这种图案织

在线衫上，而且我干嘛不自己办一家时装店呢？

埃尔莎画了一幅粗线条黑白两色蝴蝶图交给这位维迪安太太，让

她把这图案织成一件线衫。线衫织出来漂亮极了，埃尔莎穿上它来到

一个时装师们常常聚集的餐馆。效果果然不同凡响，一家颇具规模的

件，并让埃尔莎两周内交货，她万分兴奋地签

如果不能在一条路上走到底，那么适时地转换思路和方法，往往



但是，没过

分钱。”

能给人带来意想不到的效果。埃尔莎的成功取决于她能够在面临困

境的时候，积极寻找不同于常规想法的新的解决之道。无论是她想到

把那种独特的图案织在线衫上，还是面对几乎不可能的交货日期，在

街上寻找会这种编织方法的妇女，她从未放弃寻找另一条路来到达自

己的目的地。

牛津大学自建校以来就十分注重学生想像力及创造力的培养，校

方甚至认为，发挥创造性的思维是一个成功人士所必备的条件。是否

能想别人所未想，就是决定成功还是失败的关键。所以，牛津大学一

贯十分注重培养学生的创造精神和创造能力，面临问题也总是鼓励学

生从不同的角度来考虑，寻找解决问题的不同途径。

一位牛津的哲学教授正在准备讲课的稿子，他的小儿子却在一旁

吵闹不休。

教授无可奈何，他随手拿起一本旧杂志，把色彩鲜艳的插图

角

一幅世界地图，撕成碎片，丢在地上，说道：“约翰，如果你能拼好这张

地图，我就给你

教授以为这样会使约翰花费整整一个上午的时间，自己就可以静

下心来思考问题了。

分钟，儿子就敲开了他的房门，手中拿着那份拼得

完完整整的地图。教授对约翰如此之快地拼好一幅世界地图感到十

分惊奇，他问道：“孩子，你怎么这样快就拼好了地图？”

“啊，”小约翰说，“这很容易。在地图的反面有一个人的照片，我

就把这个人的照片拼在一起，然后把它翻过来。我想如果这个人是正

确的，那么这个世界也就是正确的。”

这是在牛津大学广为流传的一个故事。故事中的教授就是被常

规的思维方式所蒙蔽，从未想过看看那张地图的反面，也从未想过还



可以这样拼图。但是在听了儿子的话之后，教授大受启发，甚至把它

作为一堂课教授给了他的学生。

从众并不能带给你成功，独辟蹊径才能创造出伟大的业绩。许多

时候，出路就在你的身边，而你却总是被固定的思想蒙住了眼睛。试

着去用另一种眼光看这个世界，看看世界的“反面”，你的世界就会豁

然开朗。
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怎么会有这样的撑竿比赛方

我们必须不断变革创新，充满青春活力；否则，就会变得

僵化。

〔德〕歌德

年，奥运会在美国圣路易斯堡举行。比赛正常进行着，但在

撑竿跳高比赛时，却发生了意外。

轮到日本运动员佐间代富士开始试跳。他没有像其他人那样飞

奔冲向跳栏，而是从容不迫地慢慢走进沙坑，把手中的撑竿用力插进

沙土里，固定好以后，就顺着竿子往上爬，一直爬到最高处，然后轻巧

地翻过横竿。

所有在场的人都看得目瞪口呆

法？全场嘘声一片。

裁判犯难了。因为按照比赛规则，日本选手并没有犯规：只要利

用撑竿跨过规定高度的横栏就可以了。然而经过裁判组的反复讨论，

佐间代富士的成绩还是被取消了。

佐间据理力争，认为自己可以这样做。于是裁判组临时补充了一

项撑竿比赛规则，那就是，要求运动员必先要有一段助跑过程。

日本选手在第二次试跳时有了助跑动作。但跑到沙坑时他却停

住，然后抓住撑竿，顺着竿子爬到最高的位置后再翻身滑下来。这一

次他又取得了好成绩，同时再一次引起全场的骚动。



裁判不得不承认，他又一次钻了规则的漏洞，按照修订的规则，佐

间代富士仍然没有犯规。于是，裁判组再次召开紧急会议，确定撑竿

比赛不仅要有助跑，并且不能交替使用双手的动作。这项规则确定下

来之后，一直延用到现在。

日本选手佐间的撑竿跳非同一般，他跳开了常规的思路，钻了比

赛规则的漏洞，让观众吃惊，让评委不得不两度修改比赛规则，仿佛一

切都在他的意料之中。或许从体育竞技的角度，这是一个失败的案

例，但是从创意的角度来看，他却是成功的。

我们生活在一个充满规则的世界，没有规则就没有秩序，一切都

将变得无序而混乱，是规则构建了我们的世界，维护着相对的公平。

但并非一开始天地间就存在着规则，在许多时候，规则是由人根据环

境和需要创造的。

男职员、秘书小姐、经理一起走在去吃午餐的路上，他们意外地发

现一个古董油灯。他们摩擦油灯，一个高大的精灵从一团烟雾中蹦了

出来。把三个人吓坏了。

这时油灯的精灵开口说话了：“我是油灯的精灵，我能满足人们的

愿望。我通常一次给三个愿望，你们现在有三个人，所以只能给你们

一人一个。”

“我先来！我先来！”秘书小姐抢着说，“我要到巴拿马，开着游艇，

自在逍遥！”

“我满足你的愿望。”油灯精灵说完这句话，秘书小姐一下就消

失了。

然后，男职员抢着说：“我要在夏威夷和女按摩师躺在沙滩上，还

有喝不完的椰汁！”

然后他也消失了。



“好了，现在该你了！”精灵对经理说。

经理慢条斯理地说：“我只希望他们两个吃完午餐后回到办

公室！”

经理是最后提出愿望的人，其实却是真正掌握了主动权的人，他

用他的愿望制定了限制他人的规则，所以他是成功的。

从古至今，试图破解成功密码的人无数，但是真正能够获得成功

的却只有寥寥数人。两者差距如此之大，究其原因就在于大多数人都

只能固守常规的思维方式，重复那些成功人士的行为，遵循那些成功

人士既定的规则，刻意模仿他们的思维轨迹，而全然没有自己的新意。

伟人创造规则，而凡人只能遵守规则。是做一个创造规则或改变

规则的伟人，还是做一个永远为规则所限制的凡人，秘密就在于“创

意”二字。



创新是生活的最大乐趣，幸福寓于创新之中。

〔前苏联〕苏霍姆林斯基

我们的周围有许多空白等待着被有心人填补，我们的周围有许多

惊奇等待有心人的发现。怎样是一个“有心人”，秘密就在于“创

新” 想别人所没有想到的。

一个年轻人傍晚在湖边散步，他看到湖边布满了一颗颗圆滑的鹅

卵石，心中忽然闪过一个想法：如此美丽的石头，为什么不让它发挥

光芒呢？

这位年轻人心中已有了主意。他挑选了一些色泽艳丽、形状独特

且圆滑美丽的鹅卵石带回家。然后把它们放进一个个精心装饰过的

小盒中，并在盒中放入写有不同话语的装饰物。最后，他又在小盒内

为这些石头附上一个说明：这是宠石，它会安静、方便地陪你度过每

一天。你不用为它洗澡、准备食物、打扫粪便⋯⋯你只需要静静地享

受它带给你的愉悦。

此时正逢圣诞节来临，这个年轻人将“宠石”一放到货架上便被抢

购一空。快节奏的人们对这样的“宠物”十分喜欢，年轻人也凭借这些

小小的石头大赚一笔，成了富翁。

在竞争激烈的社会中，无数的人渴望获得成功，获取财富，但最后
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能真正达成心愿的却是寥寥无几。在成功面前，有的人茫然不知所

措，抱怨想要成功的人太多，已经没有“处女地”等待自己去开发；有的

被困难吓破胆，缺乏开拓创业精神，只能在原地踏步等待幸运的垂青。

成功往往来源于不断的总结、学习和创新。想别人没有想到的，

往往能给你带来意想不到的成功。

如果你渴望成功，如果你有与众不同的想法，请别让它从你这里

溜走。把握它，不要因为从未有人这样做而放弃你的灵感。或许只是

一块石头加上一个别出心裁的念头，你就能获得成功。



严，平时很少给他零花钱。达瑞

中国留学生学习成绩往往比一起学习的美国学生好很

多，然而十年以后，科研成果却比人家少得多，原因就在于美

国学生思维活跃，动手能力和创造精神强。

〔美〕杨振宁

不要总是抱怨你的身边没有助你成功的机会，要知道生活中从来

就不缺少机会，缺少的只是发现机会的眼睛，而创新就是抢占先机最

好的助手。

你有没有尝试为别人解决困难呢？你有没有把精力集中在“你知

道的、你会的和你拥有的”东西上呢？其实，想要成功十分容易，运用

你现有的资源及能力，把握你现在能够做到的，为别人解决他们的难

题，这就能成功。因为他人需要解决的难题就意味着需求，意味着市

场空白，而你想到了去解决这样的难题就意味着创新。

但是，永远有许多人追逐着自己目前无法达到的东西，也永远有

那么多人把目光放在自己身上，而不是考虑去解决他人的问题，所以

成功永远只属于少数人。

达瑞出身于美国一个中产阶级家庭。父母在生活上对他要求很

岁的时候，有一天他想去看电影，身

上却分文全无。是向爸妈要钱还是自己挣钱？达瑞第一次开始思考

这样的问题。最后，他选择了后者。他自己调制了一种汽水，把它放



美国的送报员总是把报纸

后只等到两个顾客

在街边，向过路的行人出售。可那时正是寒冷的冬天，没有人购买，最

他的爸爸和妈妈。

他偶然得到了和一个成功商人谈话的机会，当他对商人讲述了自

己的“破产史”后，商人给了他两个重要的建议：第一尝试为别人解决

一个难题，做别人还没有做的事，那么你就能赚到许多钱；第二，把精

力集中在“你知道的、你会的和你拥有的”东西上。

这两个建议十分关键。因为对于一个 岁的男孩而言，他不会做

的事情还很多。于是他穿过大街小巷，不停地思考：有什么事情是人

们需要帮忙，但是还没有人做的呢？别人都有哪些需要我为他们解决

的难题呢？

这其实很不容易。好点子似乎都躲起来了，他什么办法都想不出

来。但是有一天，父亲无意中激发了他的灵感火花。

一天早饭时，父亲让达瑞去取报纸

从花园篱笆中一个特制的管子里塞进来。假如你想穿着睡衣，一边舒

服地吃早饭，一边悠闲地看报纸，就必须先离开温暖的房间到房子的

入口处去取报纸，即使在天气不好的时候也必须如此。虽然有时候只

需要走二三十步路，但这也是非常麻烦的事情。

美元，他就每天早晨

当达瑞为父亲取回报纸的时候，一个主意诞生了。当天他就挨个

按响邻居的门铃，对他们说：每个月只需付给他

把报纸塞到他们的房门下面。大多数人都同意了，达瑞很快有了

多个顾客。当他在一个月后第一次赚到一大笔钱的时候，他觉得简直

是飞上了天。

每个月另加

他在高兴的时候并没有满足现状，他还在寻找新的赚钱机会。经

过一段时间的思考，他决定让他的顾客每天把垃圾袋放在门前，然后

由他早晨送报时顺便运到垃圾桶里 美元。他的客

户们很赞赏这个点子，于是他的月收入增加了一倍

后来他还为别人喂宠物、看房子、给植物浇水，他的月收入随之直



“广告业需要注入大量的天才。而天才极有可能在不循规蹈矩

线上升。

岁时，他开始学习使用父亲的电脑。他学着写广告，而且开始把

小孩子能够挣钱的方法全部写下来。因为他不断有新的主意，有了新

主意就马上实施，所以很快他就有了丰厚的积蓄。

他母亲帮他记账，好让他知道什么时候该向谁收钱。

随着业务的扩大，达瑞必须雇用别的孩子为他帮忙，然后把收入

的一半付给他们。如此一来，钱便潮水般涌进了他的腰包。

岁的时候，就成了一名畅销书的

一个出版商注意到了达瑞，说服他写了一本书，书名叫《儿童挣钱

个主意》。因此，达瑞在他

作家。

岁的时候，达瑞有了

后来电视台发现了他，邀请他参加许多儿童谈话节目。他面对镜

头表现得非常自然，受到许多观众的喜爱。到

自己的谈话节目，通过做电视节目和电视广告，他已经发展到了日进

斗金的程度。

岁的时候，他已经成了百万富翁。当达瑞

奥格威这样说。但不仅仅是广告业如此，几乎所有的天

者、特立独行者与反叛不羁者中产生。”毕业于牛津大学的美国著名广

告大师大卫

才都是创新者。

跟随着别人的脚步并不能带给你成功，“人云亦云”、“鹦鹉学舌”

只会让你慢慢走向衰败，唯有不断创新才能让你永远领先一步，占据

不败的境地。想要在商场上获得成功，就要先于他人挖掘市场需求。

如果仅仅是市场上什么火爆就扑向哪里的话，就永远不可能在竞争中

抢得先机，拾人牙慧只可能带来温饱，却不能把你送达成功的彼岸。

创新能为你排除竞争，创新而领先他人一步的你必然能够成为最

大的赢家。



以进入汽车设计师心目中的圣地

是其名字的缩写）目前正在为

傲立的天才对于轻车熟路不屑一顾，他们憧憬的是追寻

迄今从未开垦的土地。

〔美〕林肯

迪利普 卡巴里亚是世界著名汽车设计师。他的名字在印度早

设计公司（已是家喻户晓，他的

家世界知名的汽车厂商进行车型设计。

卡巴里亚出身于印度声名显赫的古雅拉蒂家族，贵族背景使他得

美国加州大学设计学院学习交

通工具设计。毕业之后，凭借出众的才华，他很快就进入了通用汽车

公司，成为众多世界顶级的设计师队伍中的一员。但是，卡巴里亚并

不满足于只为他人工作，他很快就辞去了在通用汽车的工作，返回印

度独立发展。

名设计师在一起工作，你的

卡巴里亚回忆说：“在通用汽车做设计师并不是我想要的工作，它

有着一个庞大的设计队伍，差不多有

年我也不可能取得今天这样的

工作通常只是设计一个把手，永远别指望自己能够单独设计一辆车。

如果继续呆在那里，可能再过

成就。”

年，

回到印度后，卡巴里亚开始为一些厂商设计零部件，一点点积攒

经费，就这样坚持了 年，年逾 的卡巴里亚终于在孟买成

设计公司”。卡巴里亚事业的转折点出立了属于自己的公司



费斯科的监督下进行的。但在日

现在他为一位客户重新设计了一款马鲁蒂吉普赛轿车之后，他将充满

想像力的构想跟原车结合在一起，造出的新车让人不敢相信它出自一

年间，他已经为客户设计了

位印度设计师之手。此后，他接到的定单越来越多，卡巴里亚开始在

多种不印度声名鹊起，在此后的

同类型的车，这个纪录是任何一家汽车厂商都无法企及的。在印度国

年

内获得成功之后，卡巴里亚开始在国际市场上展示他的天才设计。

月，他设计的“异端”跑车在日内瓦国际车展一炮打红，人们

倍还要多。

不敢相信这样一个充满了现代化元素的设计居然出自印度一个类似

于手工作坊的设计室。除了令人惊讶的外形之外，卡巴里亚设计所花

费的极低的成本也让人不可思议，如果要在意大利造出同样的一辆

车，所用的成本可能是在印度的

马丁的注意，这个老牌英国崭露头角的卡巴里亚吸引了阿其顿

”系列电影设跑车制造商向他挥动了橄榄枝，邀请他为下一集的“

大名鼎鼎的“

计新车。一个英国的汽车商邀请一位印度设计师设计新车，而且是为

”设计高度智能化的坐骑，这听起来像个笑话。阿斯

顿

里希

马丁公司似乎也不敢完全冒这个险，新车的设计是在其总裁乌尔

贝兹和首席设计师亨里克

马丁内瓦国际车展上，这款阿斯顿 向大家证明了所有的担心

邦德设计车的印度设计师，我更

都是多余的。对于所取得的成就，卡巴里亚也备感荣耀，他说，“一个

印度设计师为英国的汽车制造商设计汽车，难度不亚于把冰卖给爱斯

基摩人。能够成为第一个为詹姆斯

是觉得骄傲和自豪，我以前也没有想到自己有一天可以做出这样的成

绩。”自信的卡巴里亚已经凭借他的天才和努力，由一个无名小卒变成

国际知名的汽车设计大师。

如果仅仅是留在通用汽车公司，留在那个拥有无数顶级设计师的

地方，那世界将永远失去一位伟大的汽车设计师。
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