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前 言

新闻发言人的实质是一种新闻发布制度，其职责是在一定时间内就某一重大事

件或时局问题，举行新闻发布会或约见个别记者，发布有关新闻或阐述政府、本部

门的观点立场，并代表政府或部门回答提问。通过政府的新闻发布，加强与媒体的

沟通，使老百姓能及时了解中央的方针政策，及时处理各种突发事件（如 圆园园猿年

的“非典”、圆园园源年的“禽流感”、圆园园缘年的“苏丹红”、四川等地的“猪链球菌”

事件），稳定人心，引导舆论导向。

发言人背后有一个强大的工作集体，从事材料收集和了解情况等各项工作。同

时，新闻发言人与其他有关部门的合作和沟通也非常重要，这样才能保证信息的全

面性、准确性和权威性。

新闻发言人的素质要求是很高的，一方面，在政治上，他们要有坚定的政治立

场，熟悉中央的方针政策和本部门的情况，“内知国情，外知世界”；另一方面，还

有一些具体的素养要求，如语言、心理素质、说话技巧、行为规范，甚至手势等。

各单位对于新闻发言人的确定，大都是因工作需要而指定的，大部分新闻发言

人可能原来长期在业务部门或行政部门工作，对于新闻的发布并没有进行过专门的

训练。新闻发言人“不愿讲、不敢讲、不会讲”的现象以及没有掌握新闻规律、信

息发布技巧，不知如何组织新闻发布会等现象十分普遍。为了推进新闻发言人工作

的规范化、制度化建设，完善新闻发布制度，迅速增强新闻发言人的综合素质，提

高各单位应对突发事件的能力，故推出《新闻发言技巧与经典案例全集》一书。

本书全面系统地介绍了新闻发言的理论基础，新闻发言人口才的培养和训练方

法，新闻发言人直接面对媒体时的技巧与策略，以及大量的新闻发言经典范例。各

篇章自成体系又相互联系，形成了一个统一的整体，包括了有助于新闻发言人提高

口才能力的各方面内容。既有口才的一般理论和基础知识，又有具体的训练方法；

既有面对媒体的语言技巧，又有经典的案例。为新闻发言人全面提高自身素养，树
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立良好的公众形象，提高语言表达能力，提升和媒体沟通的技巧，提供了一套实际

可行的自我培训方案，相信本书能对新闻发言人有所裨益。

《新闻发言技巧与经典案例全集》编委会

圆园园缘年愿月源日
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第十章 辩论的语言艺术

辩论术是一种高层次的说话艺术。在一定意义上，评价一个人的口才，可以说

辩论能力是重要的标志。辩论的内涵极为丰富，辩论的技巧也日渐丰富，真正掌握

辩论的技巧并灵活有效地加以运用，有利于人们口才的培养、锻炼和提高，在现实

生活中不乏这样的杰出人才。通常在历史上，大多数杰出的领导者和新闻发言人都

是优秀的辩手，在阐述政策或答记者问时，他们那滔滔的口才，优雅的风度倾倒了

无数的听众。美国总统林肯、罗斯福，英国首相丘吉尔，中国总理周恩来，副总理

陈毅元帅⋯⋯他们都是人类历史上涌现出的杰出的辩论家。认真研究和总结这些人

的辩才特点和长处，相信无论是对提高新闻发言人个人口才，树立新闻发言人个人

形象，还是对于新闻发言人工作都是大有裨益的。

由于新闻发言人所处的特殊地位，以及其所面临的环境和任务所具有的特殊

性，因而必然会面对各种纷繁复杂甚至是刁钻的问题，而新闻发言人又必须冷静机

智地予以回答，就会经常涉及辩论这种语言艺术。

第一节 辩论艺术的体现

什么是辩论艺术呢？所谓辩论艺术是指在辩论过程中为了达到说理服人的目

的，所采取的陈述和论证己方的观点，揭示对方矛盾和漏洞，最后使己方观点得到

确立的一整套科学的方法。这些方法主要表现在辩论人在辩论时的反应敏捷、思维

畅达、知识广博、推理缜密、口齿伶俐、谈吐得体、风趣幽默、举止端庄等等。

具体说来，辩论艺术主要体现在知识、思辨、人格修养、语言、心理、智谋等

六个方面。
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一、知识

辩论作为观点和思想的交锋，说到底，是同辩手们知识水准的高低、知识积累

的厚薄直接相关的，是一种“知识密集型”的语言应用形式。语言的力量之源，部

分可以说来自诸如生动的语气、优美的词句，但主要的部分还是来自于人类因知识

而产生的理性与科学的力量。辩论中的一方即使技巧娴熟，但如果没有较高的知识

水准和丰富的知识积累，不仅可能陷入“巧妇难为无米之炊”的窘境，而且也可能

对对方的论点论据一知半解，甚至不知所云而使自己的辩论难以为继。这种“点式

思维”，也会如一串断线的珠子，没有连续的主线，让裁判和观众产生零乱无序、

没有章法的感觉，这于己方求胜自然是十分不利的。好的辩手必须把辩论看作一种

知识的较量，把提高自己的知识水平、丰富自己的知识积累和完善自己的知识结

构，看作辩论的首要基础。培根所说的“知识就是力量”用在辩论场可谓是丝毫不

爽。如果说当今世界之争是科技与知识之争，那用在辩论场，也是如此。如果认为

只要能说会道，就能勇往直前，那对辩论的误解就更深了。

复旦大学辩论队两度在新加坡夺得辩论会冠军，评委和新闻界的评述无一不涉

及复旦的辩论队员们学术底子较厚。北大队取得万家乐杯高校辩论赛第一，是他们

的知识优势，奠定了他们较好的场上优势。事实上，缺少知识的辩手有如缺少弹药

的枪炮，即使轰鸣，也不可持久。那么，如何才能保证在辩论中有足够的知识？应

该说，知识是无穷尽的，但相应的知识积累却是可以实现的。一是要读书，读大量

的书，只有在读书时涉猎面广，才能博闻强记，打下厚实的知识功底。一个喜爱辩

论的人，必须首先是一个喜爱读书的人。二是在知识结构上，要注重“专”和

“博”，“精”和“杂”的结合。现代社会是个知识大爆炸的时代，想要通晓各学科

是不可能的，但有限的精力不妨在学有专攻的同时，广泛阅读，涉猎各方面的知

识、信息。尽管有的知识也才只知皮毛，但也是重要信息，依然可以构成思维索链

上的一环。只有把专业精熟的优势同知识面宽的“博”结合起来，辩论中才能应对

自如。

二、思辨

一般地说，思辨指的是辩论所运用的基本思想方法。拿到一个辩题，我们脑子
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里很自然会有很多想法：如何破题，如何论述，如何反驳对方，如何组织语言，等

等。把这些灵感经过反复推敲后，形成指导辩论进行的一条主线，这条主线即是思

辨的方式，也就是我们通常所说的“思路”。

如果把辩论比喻成一列火车的话，那么知识则是火车的车厢，思辨是支撑车厢

的车轮。辩论要精彩，关键是要靠车轮快速而又准确的带动，只有这样才能引导知

识的车厢沿着辩论双方的争论所设立的轨道隆隆向前。我们所说的辩论时的反应敏

捷、思路清晰和推理缜密，都是对思辨这一车轮运行状态的良好描述，都是因思辨

的力量而体现出来的。陆机在《文赋》中有这样的论述“思风发于胸臆，言泉流于

唇齿”就是言此。

在辩论中，怎么样才能发挥出高效能的思辨来呢？

西方盛行的辩论分析非常讲究思辨时的形式逻辑、辩证逻辑和结构功能，这是

达到严密的、连贯和清晰的思辨能力所需要的系统的思维训练。尽管有些辩手没有

学过逻辑，没有经过这样严密的训练，但只要具有较高的知识水准，逻辑推理的能

力、形象思维和辩论思维的能力通常也都具备。如果再经过一定时间的培训或个人

的自学，在思维的逻辑性和辩论能力等方面也都会有较大的提高。荷兰学者埃默纶

和荷罗顿道斯特在其所著的《辩论·交际·谬误》一书中，曾简单概括了辩论时思维

活动的三个特征：

（一）实现功能化

即将辩论语言片断作为真实言语事件中的辅助成分，而不将逻辑推理孤立起

来。也就是说把辩论中每段语言都同整个论证过程在逻辑上统一起来，每段话又都

要尽自己的功能责任，为中心内容服务。因此逻辑推理并不总是具有说服人的辩论

功能，它们可能只是解释部分话语。话语片断必须被看作整个语言环境中有机组成

部分的言语行为，只有这样它们的作用才能被识别。

（二）实现社会化

就是辩论逻辑的推理不能只看做是单单向对手进行的，而应该把它看作一个面

向更多的人的交往过程，在说服对手的同时，使更多的人接受己方的辩论观点。
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（三）实现辩论化

这就是说不单把辩论看作是迫使对方接受你的思维结果，还要把辩论看作一种

使人信服的批判手段。即强调思辨中多方探讨的可能性，争论不是仅凭在逻辑上压

服对方而算数，还要通过提出一定的方法消除对方的疑虑而使辩题中的矛盾完全解

决。

上述三个特点对于我们构筑辩论中的思维运行有相当的启发意义。事实上，辩

论中的思辨可以细分为两个部分，一个部分是思维形式，另一个部分是思维的内

容。就思维形式而言，辩论中的思维具体包括：

（一）急智

这是辩论中最主要的思维形式。正如前所述，辩论，尤其是辩论赛，都有严格

的时间和空间限制，它同我们平时工作不一样，辩论犹如竞赛场，往往要在瞬间做

出一系列的推理以及准确的判断。特别是辩论赛场上风云变幻，有利形势稍纵即

逝，所以根本容不得你咀嚼再三才出口发言，自由辩论时更是要求双方在发言上要

快速转换。所以，辩论思维的首要环节是一定要具备急智，力争在极短的时间内做

出最佳反应。如果一方辩手有较好的急智能力，不仅场上反应敏捷，有效防住对方

攻击，而且能抓住对方的破绽予以反击，不失时机转守为攻。培养急智能力，除了

人们通常所说的同脑筋快慢有关之外，也同自己平时是否注重这方面的培养以及形

成急智式的思维习惯很有关联。

（二）收敛性思维

由于辩论的时空限制，再加上辩题对谈论内容的范围框定，辩论中如果跑题的

话，就会指东说西，文不对题，本身就是辩论中最大的败笔；如果论述细枝末节过

多，不仅有损立论的有效说明和推进，而且可能语多有失，由于准备不足而给对手

找到攻击的靶子。所谓“收敛性思维”，就是要在整个辩论过程中必须始终扣住辩

论的主题，避免辩论跑题。经验不太丰富的辩手在场上常见的错误之一就是不能有

效地注意运用收敛性思维方式，往往在场上兴之所至，想到哪说到哪，说出去，却

再也收不回来了。因此，辩手们在场上应有意识地提醒自己一定要做到收敛式思

８５２


领导新闻发言技巧与经典范例全集

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


