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书书书

中国人民大学社会学系教授

博士生导师

郑也夫

晚安，沸腾的北大校园和她的学子们。我今天的第一个感

受是：我是幸运的，至少在我们的评委当中，我是最幸运的。我

比他们轻松，比他们畅快，因为我穿的少。尽管这样我仍然感到

了这个礼堂里升腾的热浪。我知道这个热浪是因为这个礼堂爆

满了，是因为每一个人心中都有一种火焰般的热忱。说实在话，

我很受感动，感动于你们的热情，你们的才华，你们的狂妄，你们

的幽默，你们所拥有的不止一对儿的眼晴。

作为你们父兄辈当中的一个成员，如果我不留下一点批评

的话，我想那是虚伪的。有人问过戴高乐，你即兴演讲的本领太

大了。他说；不对，我做了准备。丘吉尔也做了准备，差别是，他

不承认，而我承认。有人问丘吉尔的儿子：你父亲的即兴讲演的

本领太大了。他儿子说：他一辈子在准备讲演稿。我们和戴高

乐，和丘吉尔的差别在于：我们在这里讲演的时候还没有抹掉准

备的痕迹。我想：不管你能成为一个多伟大的讲演家，你的风格

必须建立在你日常说话的风格的基础之上。

第二个指出的小小的缺点要说到殷俊同学：我觉得其他同

学都演讲得太好了，好得太一样了，殷俊同学一个人为我们平衡

了这个礼堂，他以他的独特性为我们挽回了可贵的多样性。作



为一个学者，我一生中永远会留下一个很大的遗憾，我读过三所

大学：中国两所，美国一所，没有一个是一流的大学。我想大家

是“饱汉子不知饿汉子饥”，你们每一个人都不会像我这样向往

一流大学。我没有在北大学习生活过，我一直在以自己的想像

力想像过去的北大是什么样子。想像的结果是，以往的北大特

征———以我的偏见，以我的想像来理解———是她的多样性。

谢谢大家。

白岩松摇中央电视台主持人
作为继钱老师、郑老师之后的第圆园位选手，我相信评委不

会给我打高分。人生有很多不幸，今天我发现，上大学没有上北

大算是其中一种。但是今天是我儿子五个月的生日，我猜想并

相信十七八年之后，他将走进这所学校。甚至我也相信 圆园年
后，他也会像今天的同学一样，站在这里充满激情的演讲。不光

是我，在坐的各位都是不称职的演讲评委，因为我们今天把最高

奖给了一个既没有演也没有讲的同学，但是内容战胜了形式，内

容也战胜了技巧啊，因为我虽然和其它的评委一样也把最高分

给了第一名，但在我心目中，钱老师和我也有同感，今天的第四

名和第五名是演讲水平最好。你们正在议论的是，第四名和第

五名是谁？是两位女同学，今天各位把很多掌声给了第一名的

那个男同学，也体现了北大一贯的风格———同情弱者。因为参

赛的男选手实在太少太少了，以致于我在演讲之前，听说了这个

数字比例之后，不得不向咱们学校的团委老师说：希望以后北大

的女生不要歧视男生。在今天这样一个非常有文科色彩的演讲

比赛中，一个理科学生获得了第一名，这一点也许会使你们立即

想起你们今天教给我的一句顺口溜：就是大清帝国北大荒。但

是对于我来说，对于一个本身不发光，但是永远是去看到哪儿有

光亮就扑向哪儿的记者来说，没有北大荒，只有北大仓。此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



很多人问过我：你采访过猿园园多位东方之子，给你留下印象
最深的是哪些人？非常让你们高兴地告诉你们：正是北大的那

些学人。当我采访完北大季羡林先生、张岱平先生，候仁之先

生，还有以前我们北大的张仲行先生之后，我写下了我主持生涯

中的一篇重要文章：《渴望年老》，但是这个“渴望年老”并不是

立即将自己的身份证改到七十岁，而是渴望北大虽然拆了南墙，

但是那座无形的墙仍然可以把城市的喧嚣挡在外面。我希望我

的心跟北大的校园一样，我希望更平和、更客观，这样可以将我

的职业做的更好。当我提笔写下这四个字的标题的时候，我在

自己的心里，非常大言不惭的告诉自己：从今天起，我也是北大

的学生，只是不知道你们是否同意。当我们采访完这批老人，然

后当我们把视线转到十六七岁的学生身上时，竟然在我们身边，

有这样的声音：这么年轻就要拍啊，北大不还有很多八九十岁的

嘛。所以我向北大那么多杰出的中青年学者说：抱歉，因为北大

仓太大了。从几年前的南大，不论是大专辩论会，还是他们在国

外专业学术论文上，我们发表的篇数多，以及《中国青年》上的

那篇《北大，魂兮归来》———是否是这篇文章，我印象好像是，给

了我们北大很大的刺激，到今天大清帝国北大荒又给了在座各

位很大刺激。但是我相信，北大今天是辉煌的，明天会更辉煌。

而明天更辉煌是从今天你们受刺激开始的，一个百年的北大需

要刺激。

很多人都在问：“北大的精神是什么？”那么对我———没有

走进北大课堂的人来说，当人们失望的时候，当人们需要转变的

时候，当很多人需要呐喊的时候，当太多的人不满的时候，弱者

会把眼光投向你们，强者会把眼光投向你们，希望你们成为他们

的伙伴，而你们从来没有让他们失望，这就是我认为的北大精

神。节目的最后插播广告：圆苑号我会再来北大，而在 圆苑号之



前，我将养精蓄锐，积蓄胆量，圆苑号见。
朱苏力摇北大法学院院长摇教授
听了你们的演讲我仿佛回到圆园年前，我是苑愿年进了北大

的，我也曾有过青春，曾有过这样的岁月，有过激动的时刻。但

是，经过了圆园年我再回头看这样的岁月，再重新看这样的问题，
我想对你们提点建议。第一，我感觉到今天的演讲基本上不象

演讲，更多的象朗诵，这不光是我个人的意见。我感觉到比较

甜，而且甜的有点发腻。我们应该感觉到生活的甜，心里的温

馨，并把这种感觉表达出来，但仅仅这一方面是不够的。我们的

高中的教育是一种模式化的教育，但是它的影响应该是在北大

这种务实的学校尽量改造的。

第二，我感觉经常有“语言说你”的现象，不是“你说语言”，

充满思想的讲话是不能轻易的说出的。许多人在说话的时候只

觉得口感好，没有真正感受到语言本身是有分量的。要注意你

不是在说语言，而是在思考显示，用语言来表达。就这点而言，

我倒是认为澳门的那位同学虽然她的普通话比我强不了多少，

但是我感觉到她说的这些话都有分量。尽管她的文辞不能说非

常优美，但是她的感情是非常真挚的，她的语言是贴近心灵的。

第三，我感觉到我们今天看到的只是一个北大：一个充满豪

情的北大，充满温情的北大，充满诗情的北大，充满柔情的北大。

但是来到北大半年的同学都能发现，北大不仅仅只有这一面，只

有蔡元培的兼容并蓄。实际上蔡元培也裁掉了许多教授，只是

这成为了被历史湮没的一页。如果不裁掉这些教授，它能够兼

容并蓄吗？不能。所以你们不要以为，北大只有我们现在感受

到的这一页，未来的北大也不仅仅会是一个充满豪情的北大，充

满温情的北大，充满诗情的北大，充满柔情的北大。北大还会有

需要一个字一个字的写，有痛，有平凡却让你感动的掉泪的一



面。我想有许多同学在北大第一次遭遇了成为全班最后一名的

挫折。这也是北大应该能给你们更多力量的一面。我发现大家

在演讲中有一种思维定势，大家都用一种诗情，一种柔情，一种

豪情来表达我们对北大的爱，而忽视了另一个北大。我希望同

学们能从一些平凡的世俗的功利的甚至是看不上眼的角度来看

北大的另一面。当我们把这些综合起来，我们将看到的是个更

为真实的北大，一个对中国，对世界更有意义的北大。

王岳川：北大中文系教授、博导

海德格尔说：“哪里有危险，哪里就有救。”

“哪里有问题，哪里就有北大人的思考。”这是我说的。今

天，听了十六位同学的讲演，觉得非常精彩。在他们的意气风

发、慷慨陈词面前，我觉得说任何话也许都有些多余。但是我注

意到一个现象，在十六位参赛选手中，没有一位是来自北京大学

真正的思想库———文史哲的，这是一个很值得重视的问题，也是

一个很重要的新现象。再过十天，新世纪、新千年的第一年就过

去了，文史哲的缺席说明了北大的思想创造性减弱了，或者说泛

化到其它专业去中了。这个问题，需要引起重视。

我统计了一下，员远位选手中有八位谈的是关于民族魂、中
国新气象问题，包括《世界的味道》、《豪赌、使命、新形象》、《包

子、牛奶、民族魂》、《挑起中国的明天》、《世界的心态》、《北大

的三道门》、《北大人、中国心》、《信不信由你》，正好占 缘园豫。
就此而言我感到欣慰，因为北大新一代学子仍然关注世界，关注

民族，关注中国心，这在新世纪的中国尤为重要。美国的《华尔

街导报》说，中国是“花架子的中国”，因为到北京、上海、深圳和

广州，可以看到那么多现代的设施、现代化的高速发展现象，这

些城市不亚于伦敦、巴黎、纽约和东京。但是当把目光投向中国

西部———中国的另一部分，却好比穿着很破的裤子，穿着草鞋的



“形象”。面对这种说法，我们只能奋然崛起，力争通过全民的

努力，把中国形象上半身的西装和领带与下半身的礼服革履连

在一起，形成一个完整的中国形象！

在全球化的当代，中国身份问题成为一个回避不得的问题。

当代中国的问题还很多，不仅仅是一个经济改革可以了得的。

现在许多国家除了经济方面的争端，还在打文化仗。中国古代

的四大发明，有两大已经遭到了质疑。韩国质疑中国的“造纸

术”和“活字印刷术”的中国首发权。日本考古学者个别人弄虚

作假将文物埋于地下，无非想和说明日本文化不是受到中国影

响。问题在于：为什么这些亚洲国家先行一步进入现代化以后

要争夺文化领先权呢？为什么在经济领域的成功后会有文化领

域尤其是古代文化领域的图谋呢？为什么有外国人不断想从文

化上做文章大谈分裂中国的“七国论”？为了遏制中国的发展

提出的“七国论”，是说圆员世纪亚洲的金融中心究竟是大阪、东
京还是上海和北京。扼制中国的一个最简单的办法，就是把中

国分成七块，因此，台独论出现了，藏独论出现了，蒙独论出现

了，疆独论出现了，以至于韩独论，以及南北战争的说法都出现

了。好像中国只有变成分开的片段，西方才能扼制中国的高速

发展。这里面的问题意识和危机意识实在值得我们深思。可以

说，一个国家在经济振兴和富裕同时，文化建设变得非常关键。

现在我们面临的首先是一个增强民族文化凝聚力的问题，只有

经济和文化同时振兴，人文科学和自然科学同时重视，才可不断

输出中国有价值的新思想。就此而言，我认为作为当代大学生

形象的北大人关注当代中国的问题，变得非常的急迫和重要。

另外，我们可以注意到当今世界科技高速发展同样造成了

诸多问题。在福科研究“疯狂史”以后，人们感觉到现代性高速

发展的一两个世纪以来，全球的人的疯狂已经形成前所未有的此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



局面。据社会学家统计，疯狂者几乎占了人口的员豫；其次，自
杀也大约占人口的员豫；再次，是艾滋病的流行。根据目前最新
情报，同样几乎占人口的员豫。所以，这个世界不是说金钱财富
还不够多，而是创造财富的人，身体、心灵和精神都出了毛病。

因此，作为中国思想库，作为思想源泉的北大人，关注这些全球

化复杂问题，我认为这是“天下兴亡，匹夫有责”的本土精神的

体现。

在这个意义上，我认为《世界的味道》强调了中国味和世界

味中的辩证关系，分析了民族的和世界的多重复杂关系，具有深

厚的前沿学术意识；而《豪赌、使命、新形象》，从 宰栽韵的圆员条
的最新消息中引伸开来，谈到了全球化问题，谈到了中国国际新

形象问题，我认为在这次讲演中，这篇是最具有理论勇气和现实

观察能力的；《包子、牛奶、民族魂》，从中西餐谈到了中西文化，

确实发现了一些从微观的角度审视问题，从宏观层面展望中国

的明天，从奥运谈到民族魂问题，但是全篇论证稍显不够；《世

界的心态》，从 怨·员员看北大，这是一个很沉重的话题。孔子
说：“伤人乎，不问马”，今天世界的中子弹，如果是在我们上空

爆炸的话，所有的物质器件将完全保存，但是我们所有人都被汽

化了。因此今天世界的游戏规则将变成：“伤马乎，不问人”，人

道的思想非常的微弱。于是这篇讲演的价值凸显出来：当今世

界最重要的是关注每个人体的存亡；《北大人、中国心》，从在法

国看见押送一个中国人回国而牵动讲演者的中国心。这篇讲演

促使我们思考中国和世界的游戏规则从什么时候改变的？我记

得公元前猿远年，西汉西域都护甘延寿带领源万多名将士遭遇到
了一支古罗马军队，将其打败收编并带回中国。汉元帝下诏将

他们安置在今天的甘肃永昌，建立了中国的“罗马城”。这支罗

马人，在中国文化中逐渐被同化。可见当时中国的强盛。唐代



对外开放，有近员辕猿的长安人是少数民族和外国人，据说有相当
多的官吏也是外国人。后来，威尼斯旅行家马可·波罗来到杭

州，看到中国城市的庞大和华丽而惊叹不已，当他回到欧洲把所

看到的一切讲出来时，他被惊讶不已的欧洲人看作是一个说谎

者。古代中国文化是无愧为世界民族之林的。问题是我们从什

么时候衰落了的？主要是从员愿源园年鸦片战争和员愿怨源年甲午战
争以后。在员愿怨源年以前日本从中国翻译为数众多的著作，但是
从员愿怨源年后的近圆园年间，大概只有猿本书译自中文。可以说，
进入现代的日本再也看不起我们这个东方大国，这个东方大国

文化对他们再也没有震撼力了。圆园世纪他们提出“脱亚入欧”，
难道我们还不应该沉痛地思考一下吗？因此，当代中国北大人

的爱国心是多么可贵和重要。

但是北大也存在这样那样的问题，值得反省。如今年著名

的法国哲学家德里达、著名的德国思想家哈贝马斯到北大讲演

的时听众不多，而金庸到北大讲演时却门庭若市。这说明了北

大人什么样的学术标准和趣味？这到底是高雅化、前卫化，还是

后卫化呢？因此，我们可以将论题转到关于北大精神、北大价值

自审方面来了。如《北大浪漫无罪》，我感到讲演者才华横溢、

妙语横生，而且颇具有人间关怀。《融合从我们开始》从切身的

状况出发，强调了北大是一个整体的北大，北大的精神一以贯之

的，尤其强调了灵魂和肉体的关系。《有了春就有了花开》，理

解平凡的人和志愿者的意义，出发点是好的，但是论据可以更加

强调一些。《北大，请把历史放一边》，从一个皮球掉进了洞里，

考虑怎样弄出来的思维论差异中，提出我们今天要转换思维，尤

其是要放下历史包袱轻装前进，确实能给人启发。但是凡事都

有例外，也许有些历史和心境是不可以完全放弃的。《石头、剪

子、布》我认为创意不错，有一定激情，但是论据、中心思想不够



突出。《情结》关于中国结的说法很能够启发人，但是前沿学术

知识和前沿思考稍稍不足。

在我看来，当代中国，北大有一个很重要的使命。愿园年前
的“五四”，有一大批北大教授，他们产生了众多的新思想。我

们应该感谢当时的校长蔡元培先生，就是这位当时号称教育总

长，相当于今天教育部部长的官员，把北京大学每位教授个体性

思想，每个科研成果化进了教育体制，引进了教育与人的新思

想，教育中全人思想，多重教育即军事、体育、外语的新教育体

制。正是把这些点点滴滴的思想，包括胡适、陈独秀等的人文思

想，将其逐渐体制化，我们今天才可以享受到教育改革体制化的

成果。

但是我想，我们已经将西方文化“拿来”了将近一个世纪，

在圆员世纪，我们应该怎么做呢？著名物理学家霍金有一个判
断，圆员世纪是人类的坟墓，圆员世纪表明人类将不再能够过这个
千纪年。他说的是在大气污染、臭氧空洞，以及人类的报复和仇

恨中，地球将升温而不适合于人类居住，人类今后将移民到外星

球。今天的东方国家已经不断的向西方移民，很多同学已经考

郧、考托，已经准备到美国，但是这好像太土了，美国人已经准备
向外星球移民，你还移到美国干什么？就此而言，北京大学作为

东方的重要思想宝库，应该为圆园世纪员园园年的“文化拿来”之
后走向第二步———那就是新世纪中国“文化输出”，这将是在每

一个北大人的重大事业。请大家看看我们面前的北京大学校

徽，这是鲁迅先生书写的篆书。大家注意看一下，下面是一个大

“人”，他是教师，上面是两个学生，表明了承前启后，继往开来。

上面两位学生背靠背，为什么？他们不拉关系，而是只是面对真

理。同样，这三个人在一起构成了什么？构成了一种多元的对

话———世界的未来就只能是对话，而不可能是一己强权。可以



说，鲁迅先生对北大人给予了深厚的希望，我们能够“承前启

后、继往开来”吗？

我想到，二战以后德国的图宾根大学校长，面对战后百废待

兴的大学对新生说：“学理科的同学们，抬起你们的头，你们是

这个时代的列车，”于是理科的学生热烈鼓掌，学文科的同学深

深地低下了头。校长非常具有人文素质和眼光，他继续说：“学

文科的同学，抬起你们的头来，你们是这个时代列车上的司

机”！但是，需要警惕的是，今天科技高度发展，列车飞速向前，

我们的文科司机却跳车了，我们是无人驾驶，列车飞速地开，其

脱轨和撞山的危险是存在的。这是一个呼唤思想家呼唤真正的

精神引路人（人文司机）的时代。北大人当成为有准备的头脑！

谢谢各位！

孙东东摇北大法学院副教授
各位，大家晚上好，听了员远位同学的慷慨激昂的演讲，还有

刚才王岳川老师富于哲理的贯穿上下缘园园园年的演讲，我只敢简
简单单地讲一讲了。

最近一直做辩论赛，多年来很少涉及演讲大赛。其中一个

原因，我十分十分的不愿意听和看演讲，原因就是一个字：假。

但是，我觉得今天听完以后，特别是上半场中间休息的时候，我

的观念稍有转变。第一，我觉得今天这个演讲大赛，首先言之有

物了。多数同学能够言之有物，而不是过去那种空谈名人名言，

排比句，把唐诗猿园园首浓缩的概括的把它给演出来。我觉得这
是今天的一大成功之处。第二个呢，能够贴近生活贴近现实了，

这一点又是一个进步。前几年的空讲空谈、假大空的毛病解决

了。第三点，一部分同学的语言掌握，我觉得又比以前进步了。

不是那种纯粹诗朗诵性质的了，咱们不是赛诗会，咱们是演讲大

赛。这三点我的感触非常深。我的观念有所转变，虽然大学生此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



辩论赛是一个纯粹的逻辑之战，打嘴仗、胡狡，可是它毕竟还是

跟他的内心认识是一致的。有些问题王老师讲得非常深刻，我

很赞成，在这里不说。

那么还有几个建议，第一个在演讲大赛当中要摆正演和讲

的关系，为了演而讲，还是为了讲而演，我觉得这两个问题要弄

清楚，具体是讲还是演，演还是讲大家下去再讨论，我在这不再

多说。我觉得特别是在情感上，要跟你的内容一致，要用心去讲

最贴近生活的事情要反映你的内心体验。如果要过分追求为了

演而讲，那就可能讲不好。这是一点，要特别提出的，要摆正这

个关系，就是要摆正语句、语速、语调与内容的关系，演讲和咱们

平时生活实际一样，你要把你的内心体验抒发出来，而不是靠抑

扬顿挫，单纯的追求抑扬顿挂或者是呼口号声嘶力竭，不是靠这

种来胜。要是喊口号，咱们就开呼口号大赛，不能在这儿赛到五

四运动场去赛，这一点，也是希望大家注意的。还有一个建议，

就是以后希望能够加强即兴散文方面的演讲，像刚才规范演讲

员远位同学谈的，最后每人一句话效果不一样，每人一句话这个
我觉得效果比较好，所以还是要发挥即兴演讲内容，是不是以后

把这个演讲分成两部分，一部分规范演讲，然后决赛，在这儿现

抽领，然后评委出一道题，同学出一道题，然后让选手抽，抽了后

即兴来讲，这样来体现同学的语言综合能力，从这方面入手，我

只说三个优点三个建议，谢谢大家。

郎永淳摇中央电视台播音员
非常感谢主办单位邀请我来到北京大学，参加这次演讲比

赛活动。

我在苏北农村长大，很小的时候，我就把北京大学，当作心

里面一个最神往的地方。但是，最后在我 愿怨年参加高考的时
候，由于我考的分数所限，就只能选择一所学院，而没有实现自



己小时候的愿望。今天有这样一个机会，来到北京大学，我确实

是非常的激动，走上这个讲台，也非常诚惶诚恐。我非常同意刚

刚两位老师的评述，下面我想从个人感受，或者说，我想从一个

听众的角度，来和大家做一下演讲基本要求方面的交流。

我学的第一个专业是医学，有时候我想问题可能会从医学

角度出发。记得我的孩子在他一岁多的时候曾经有一次，被他

姥姥锁在屋子里面了。然后，老太太就不知道该怎样来打开门，

马上就打电话给我，跟我说孩子在屋子里面被锁起来了，我们开

不开门。我是一个从不慌张的人，但在那个时候就突然慌里慌

张，把手机、把身边要做的事情全都扔掉了，急匆匆地往家里赶。

我想，就是从那一刻起，我开始体会到什么叫血缘关系，什么是

作为父亲的责任。

那么我们反过来看一个学生，他走进了北大的校园，就好像

一个婴儿在母亲的子宫里孕育着。也许，在他走出校园的时候，

脐带被剪断了，但是他的那一颗对母亲的心，是永远不应该被剪

断的，他的那种为母校奉献的责任感是永远不应该剪断的。具

体到今天，我们的演讲是要解决一个什么问题呢？其实，演讲只

是一个形式，通过它是要体现北大学生的责任感，是要解决生活

中我们需要去面对的问题，我们需要去思考的问题，我们需要去

解决的问题。

我做新闻工作六七年了，我觉得，新闻和演讲有一些相通的

地方。比如它的内容的准确鲜活；播音员和演讲者在表达的时

候，心态都非常稳定，仪态非常优雅；而他们说出来的东西都是

非常可信的；从表达技巧上来说，应该能让人家感觉到，我能够

听得清听得懂，能够听得进去，最后要能引起共鸣，也就是说，表

达时需要你吐字发音清晰，人家能听得清，逻辑、层次清楚，人家

能听得懂，内容和观点新鲜，能够吸引住听众，听众听进去了以



后，觉得是这么一回事儿。演讲就是要有感而发、引起共鸣。另

外，演讲时，你是用演的方式，还是讲的方式，需要你在演讲之前

仔细考虑好，我觉得，“讲”可能更真实、可信、吸引人，适当加一

些“演”的成分，又可以增添色彩、活跃气氛、锦上添花。展开来

说，首先，你在演讲的时候应该是言之有物的。也就是说，你在

一开头，怎么样通过你的这种言之有物，来先声夺人，来把观众

吸引到你的演讲中去。让观众能够最终跟随你的思路，从头听

到尾，这是第一点。

第二点，你的言之有物，应该是对现实生活的思考，而不是

无病呻吟硬装出来的。你是有了思考有了分析以后才有感而

发，来向观众阐述你所思考的问题，阐述你是怎样解决问题的。

第三点，除了言之有物，言之有趣，言之有节，言之有理或者

言之有据以外，你又能够做到技巧得当。所谓技巧得当就是要

求你挥洒自如，你的节奏感非常强，你张驰有度，而不是让人家

感觉到，听你说的东西很累，跟着你的思绪一直往下走，最后回

过头来觉得，我没有时间静下心来去仔细的思考，我没有时间去

具体琢磨你讲的东西对于我们的社会对于我们的生活有什么意

义，再不然就是我们不能理解你的这种思考。顺便说一下，你在

做演讲的时候，包括我们在播报新闻的时候，可能开始都会有一

个模仿的对象，觉得演讲应该是一个什么样子，觉得新闻播报应

该是一个什么样子的。如果回过头来再看的时候，你还要通过

个人魅力的培养和展示，通过个人亲和力的生发来吸引观众，能

够使观众静下心来听你到底在说什么，听我们一开始有这种模

仿，有这种模式化的表现方式，但是如果有一天你有自己独特的

思考，有了自己独特的表达方式和技巧的话，就能够达到不破不

立，能够突破你自己认定的框框、那种所谓的模式，当你突破

“模仿”的时候，你的个性色彩就能够凸现出来。刚才在同学们



的演讲当中，我也看到个别同学能够把这种不破不立的冲劲、个

人的特色表现出来了，这非常好。

第四点，我想作为一个北大的学生，做为一个责任感特别强

的学生，一个有特别大的冲劲、激情的学生，除了有一些感性的

东西以外，还要有一些理性的东西。在演讲过程中，你要考虑怎

么样才能把你的感性的飞扬和理性的沉稳有机地结合起来，把

文章作得更好。

第五点，大家在看电视节目的时候，有几十个频道，那么你

在用遥控器来选择频道的时候，可能就有两个决定性的因素，第

一个因素是这个节目的内容是不是我喜欢的，这个节目正好是

体育节目，我正好是爱好体育的人，好，那就把这个频道给锁定

下来；除了内容以外，这个节目的主持人，他是不是有亲和力，他

是不是能够吸引住你，也会左右你的选择。我想我们在演讲的

过程中除了你的内容、观点要吸引人以外，你到底在思考些什

么，听到最后要给大家甩出了一个怎样的包袱。

第六点，我觉得，每一个做演讲的同学，他都应该有这样两

种基本的本领，什么样的基本本领呢？第一，就是他看到了身边

的事物，身边的一件事情，他能从这样的一件小事开始，生发出

一些思考，生发出一个很大的观点，也就是说要学会去夸张，去

联想。还有就是要会缩小。一个非常大的观点，就象“世界的

观点、世界的味道、世界的中国”，我们看起来、听起来，可能会

觉得非常的空泛。我们用理论也好，用我们的事实和论点也好，

去阐发它的时候，是不是可以考虑用缩小的手法，把一个非常大

的、非常空泛的话题通过一个很小的事情来反映出来，让所有的

听众能够通过这样的一件小事引起更多的联想，产生由衷的共

鸣。

第七点，做一篇文章，做一次演讲，内容、形式都很重要，需



要结合得非常好。今天也有个别同学在这种内容与技巧的结合

上，在形散神不散的把握上，还没有做得更好，个别同学天马行

空，伸发出去很多支，却没有把这些支收回来，集成一个点，那你

的这种冲击力，你的震撼力，可能就会相对减弱一些。

零零散散说了这么多，最后，我想借用一句话，王老师刚刚

说的，就是，祝愿北大的每一位学子，都能够努力成为中国这趟

时代列车的司机，谢谢。

张泉灵摇中央电视台主持人
有时候，形式会给人一种先入为主的感觉，一个人上来叫做

点评或者给大家讲几句话，如果我和小撒同时上来，那就是说相

声了。

刚才听完的时候，我一直在做思想斗争，就是我回去的时候

是否要告诉我们的头，在北大里面有很多很好的做主持人的苗

子，甚至比我和撒贝宁都要做得好。我一直都在斗争，我应该回

去说还是不说，因为毕竟还有自己的利益在里面，所以应该给组

织工作者提一个建议，下次你们再请评委的时候，不要请主持人

来做评委，一定请电视台的领导直接来做评委，这样获奖的同学

也就多了一条选择职业的道路。而且真的，你们是非常好的苗

子，这是我想说的第一件事情。

第二件事是，刚才我在下面一直在想演讲的本来的用意是

什么？就是一个人有一个观点，然后用语言去把它表达出来，并

且让所有的听众听下去，尽量能赞同我的观点。那么事情就牵

涉到两个要素，一个是你要有观点，第二个你要有技巧，把观点

表达出来。王岳川老师刚才说了很多，我在这里说说技巧的问

题，我一直把在场员远位同学分成三类，第一类是演讲者，第二类
是背诵演讲稿，这个是一件非常可怕的事情，你自己在把自己与

观众之间竖起一道墙———我背我的，与你无关。你不调动观众



的情绪，每一位受众是非常挑剔的，他一觉得你说的与他无关，

他就不听你的，听不下去。还有一点，就是跟你稿子的本身写作

会有一些问题。比如说，印象非常深刻，上来的第一位演讲者，

文章非常有文采。但是作为我个人来说，我不是看稿子，当我听

一篇的时候，我来不及反应，我听不懂，我怎么能赞同你的观点

呢？所以在写稿子的时候，一定不能变成有感情地背诵你的演

讲稿，这是非常致命的。在员缘位同学结束的时候，我只分出了
两类，等到胡彬同学上来的时候，我分出了第三类。他立刻让我

觉得，我在看一个实验话剧吗？我的脑海里浮现的是我在两年

前在一场中央实验话剧看的一个著名的实验话剧《浮士德》，当

中有一个引起巨大争议的一场戏，浮士德站在场中讲了苑分猿园
秒，我相信每一位在场的听众都听进去了，因为表演太有张力

了。但是演讲本身我刚才说了，是要有一种技巧。把你的观点

传达给人们，并且说服他。你的表演成份过于浓烈之后，你变得

不可信了。结果是我能听你，但是我很难同意你。但是你这种

表演张力到一句话上就非常有效，变成一句话的时候，我一下子

觉得你特别能说服我，因为你说的是一句话，所以在最后的一句

话评分中，我给了你最高的分数。因为两点：一个是非常有张

力，第二点是你非常有组织能力，你上场，然后不断地跟观众交

流，不断地看接下来的能不能站得住，不断地往那边移还指挥大

家，给我留下了非常深刻的印象。所以在这一部分，我给了你最

高的分数。最后，再给组织者提一个建议，是什么呢？我当然没

有调查没有发言权，我不知道在座的评委是以什么方式请来的，

我不知道。比如说我和撒贝宁，我们既是中央台的主持人又是

北大的，但我想他们请其它的嘉宾是否有同样的要求，都是出自

北大，今天演讲的一个题目是《世界的中国，世界的北大》，如果

北大做什么事情只想听北大人是怎么评价的，永远不会变成世此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


