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序

有一次，耿申同志同我说，他写了一些札记之类的文字，

要结集出版，想请我做一篇序，我漫应之曰“可以”；待到他

把书稿拿来给我看，我才大吃一惊，这分明是一本颇有分量的

学术著作，怎么能让我这半路出家的教育研究工作者来冒然作

序？然而，悔之晚矣，出版在即，目录页上已安排了序文的位

置，只好硬着头皮写一点感想吧，信马由缰，说得不着边际之

处，耿申同志其不会怪我乎？

翻看本书的目录，也翻阅了部分篇章的内容，初看之下，

难免有驳杂之感；然而细读下来，确乎如作者“前言”所述，

主要部分都是围绕着方法论问题的，是在为广大一线有志于教

育科研工作的校长、教师，以及如我一类的教育管理人员，指

点研究工作迷津的。毛泽东同志曾经大声疾呼过桥与船的问

题，在民主革命时期，老人家确也为中国革命指点了有效的实

施策略；可惜的是，在社会主义初级阶段，他的探索的方向出

了问题，方法也是失败的，其结果是中国又一次错过了发展的

机遇，白白浪费了许多人力物力，也浪费了许多无法弥补的时

间。因此，大至国家发展，小至学校、个人的发展，都要关注

方法问题的研究。要学会从方法论的高度去关注实施策略的研

究，要学会在研究客观对象的同时反求诸己，客观地设计、观

察、分析自己的研究过程，从而能够更客观、更准确地把握对

象的实际，使自己的研究工作得出比较实事求是的结果。在我

看来，方法的问题同时也是个认识问题、观念问题，脱离观念
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的“纯方法”是没有的。我们之所以采用这种方法而不采用

那种方法（“无方法”，也是一种方法），之所以这样利用、阐

释某一现象而不是那样利用、阐释某一现象，都是同人们的观

念，就教育研究而言，是同人们的教育观念、教育哲学息息相

关的。耿申同志在本书前言中声言他只关注方法，有心的读者

会在他方法的议论后面发现他的教育理念、教育哲学。或者，

这也是学习、把握本书所倡导的那种科研的科学方法的捷径

吧？在研究方法的过程中转变自己的教育观念，在转变教育观

念的过程中始终关注方法问题、实施策略问题，这是不是我们

应该持有的态度呢，质诸耿申同志，不知以为如何？

其实，这本书给我的启示并不止上述一点，耿申同志对

“工作”的态度也是值得效法的。这些年来，他的工作主要集

中在教育史志的编写组织与教育科研的管理上，对于一位专注

于教育学领域的研究工作者来说，这两项工作似乎都离研究专

业远了一点。然而，仅仅两三年时间，一册煌煌专著出现在我

们面前。“用研究的态度来工作”，“把工作当作研究任务来

做”，这两句我曾多次说在嘴上的话，原来早已被耿申同志实

践过且被证明为有效了，这岂不是值得庆贺，值得学习的吗？

在面对历史发展新时期的挑战，面对基础教育改革的诸多困

惑、诸多难题的时刻，一切有志于教育改革事业的教育工作

者，一切有志于思考教改课题的教育实践工作者，都需要这样

一种“用研究的态度来工作”的精神，需要这样一种“把工

作当作研究任务来做”的态度。我们面临的难题很多，需要

探索、需要创造的新方法、新模式也不少，发扬传统与坚持创

新，大胆改革与遵循规律，加快发展与提高质量，都是我们必

须兼顾又很难兼顾的课题。在这种情况下，坚持以科学研究的

态度来对待工作要求，坚持以科学研究的方法来规范工作步骤

与过程管理，无疑是可以帮助我们少走弯路、减少损失的好办

圆



法，是可以帮助我们尽快摸索到新的工作思路与新的办学模式

的好办法。认真体会本书作者对工作的态度，或许可以帮助我

们更好地处理工作任务与研究任务的矛盾问题，帮助我们更快

地转变自己的工作与研究相互掣肘的现状。

在经历了收获的金秋之后，在企盼着下一个播种的季节到

来的日子里，读到一本有意思的书，为一本有意思的书做序，

都是令人愉快的事，不由自主写下了以上的话，供作者与读者

参考。

是为序。

文吉吉

员怨怨愿年孟冬

猿



前摇摇言

一

除去个别序言及评论性文章外，本书所选编的都是员怨怨远
年以来所写的短文。文章虽然都独立成篇，形式上也互不关

联，内容散乱而不成条理，但所涉及的问题却并非漫无边际，

而基本集中于如下几个方面：一是关于教育研究的管理问题，

二是关于教育研究的规范问题，三是关于中小学校的研究问

题，四是关于教育热点问题，还有就是关于史志的编纂问题。

其中贯串于这些问题之核心的线索，是方法论问题。我对研究

方法论问题始终抱有浓厚的兴趣。听学术报告，细听的部分不

是他的结论而是他的方法；读论文，细读的部分不是他的分析

而是渗透于其中的方法；看计划，不是看他的目标而是看他为

实现目标所设计的做法。这差不多已成我的一个癖好了。因为

方法论是科学研究中的最有价值的部分之一，也因为方法论是

教育科学研究中表现得最为欠缺的部分之一。

我曾有幸参加过一次社会学和人口学的成果评奖活动，社

会学中对于方法论的重视，成果中对于方法论的详尽的陈述，

专家对于一项成果中的方法论方面的细微缺欠所给予的严厉的

批评，等等，都使我联想到教育研究中对于方法论问题竟能那

么“不拘小节”。

当然，教育研究不同于社会学的研究。教育研究的实践特

点更强，属于个案研究的情况更多，研究队伍中的“业余”
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人员（其本职工作为教育实践工作者）更多。所有这些特殊

情况，对于一个从事研究管理的人员来说，都是不能不予以认

真思考的。我曾与许多所长们讨论这个问题，并渐渐取得了如

下的共识：教育的研究应当有理论研究与实践研究之分；以从

事理论研究为主的专职研究机构和研究人员应当在方法论上不

断规范自己；以从事实践研究为主的中小学教师的研究则应当

放开曾经受到学术规范束缚的手脚，强化实证性的、个案性

的、行动性的、旨在改进教学的研究。我们认为，这是一条既

有利于专职研究人员提高学术研究的水准、也有利于广大教师

提高对教育教学问题研究的兴趣的道路。本书所编选的短文基

本属于在这条道路上跋涉所留下的足迹。

二

从微观角度看，分别对待理论研究和实践研究，至少对学

校顺利开展研究活动是有益的。从宏观角度看，教育研究其实

又难以做如此的分类。一个完整的研究过程本来就应包括这样

三个阶段：一是收集资料阶段。这个阶段有假说，有验证的实

施，但还没有结论。这个阶段的工作一般强调规范，其结果一

般是形成资料汇集。这属于一个操作水平的研究阶段。二是理

论探讨阶段。这个阶段的工作一般强调理论的上升，其结果一

般是形成学术报告。这属于一个概念水平的研究阶段。三是实

际应用阶段。这个阶段的工作一般强调理论向技术的转化，其

结果一般是形成实用方案。这是一种更高层次的操作水平的研

究阶段。

三个阶段的两个阶段应当与学校实践联系在一起，更形象

一点说，一项应用性的研究，至少要去教育实践中两次：一次

是去收集资料，一次是去改进实践。第二次也被称为成果的应

用和推广。换句话说，一个完整的课题研究过程，应当把出发
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点和归宿点这两头都扎在实践中。

如果是从成果的形态考察，则一个完整的教育研究过程也

可分成两个阶段。教育研究成果的形态有多种，其中最重要的

是文字形态的成果。文字的成果有两类：一是学术报告，二是

实用方案（为叙述和理解的方便，这里把“学术报告”和

“实用方案”作为特指的概念使用：即把所有的学术论文、研

究报告、理论著述等都暂称作“学术报告”，而把所有的咨询

报告、评价标准、法规草案、教改方案等都暂称作“实用方

案”）。由于两类成果的存在，一个完整的研究过程就必然也

可分为两个阶段：第一个阶段是从开题到发表学术报告；第二

个阶段是从学术报告的发表到变成实用方案。对于一个以研究

解决教育实践中提出的重大问题为己任的地方教育研究机构来

说，这第二个阶段尤其重要，因为从某种意义上讲，第二个阶

段所指的正是科研成果的宣传、传播、推广、应用等充分发挥

研究效益的阶段。

这样区分是有重要意义的。对成果形式的区分使我们对什

么是成果有了做出鉴定的标准；对研究过程的区分使我们对一

项研究怎样算是结束有了一个基本的认识。

通过对成果形式的区分，可发现这样一种现象：以往我们

更多地关注的是学术报告，把它看作是无可非议的研究成果；

而较少关注实用方案，把它看作是很勉强的研究成果，甚至不

看作是研究成果。于是就出现了这样的现象：凡具有学术报告

形式的，不管其是否具备理论上的先进性和新颖性，一律按研

究成果对待；凡表现为实用方案形式的即不具有学术报告形式

的，不管其对解决实际问题起了多大的作用，一律不按研究成

果对待。这实际是一种自戕式的可悲的评价标准。

对研究过程的区分，还使我们认识到，作为地方教育研究

机构，一个研究项目完成了自身的学术报告，对于该项目的研
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究人员来说，是完成了这个项目的研究；但对于这个研究机构

来说，则只是完成了一半的工作。另一半工作应当是在已有学

术报告的基础上，继续先前的研究，把处于概念水平的学术理

论，演变为操作水平的技术设计，即实用方案。这是地方教育

研究机构的完整的研究过程。也是教育研究组织管理的一个完

整过程。

一些研究之所以被批评脱离实际，是因为这些研究只把工

作做到一半，即发表文章或出版书籍完事；一些研究之所以被

批评水平低下，是因为这些研究实际只是在编书，编的只是并

无学术研究为基础的内容、观点重复的手册；一些研究之所以

被批评既不能丰富学术理论也不能解决实践问题，是因为这些

研究用的是后一阶段的工作方式，得出的则是前一阶段的

“成果”形式，即研究过程停留在原始操作水平上，结果表述

却努力模仿着学术报告的形式。

教育研究在过程、阶段上理应是完整的。然而实践中经常

有缺失。所有的缺失都形成了不吐不快的议论话题。因此短文

中的一部分是对“理论与实际脱节”现象的批评和对理想状

态的呼吁。

三

短文中的另一部分是对一线教师研究的鼓励与赞赏。这部

分短文所体现的思想大都是建筑在一个假设的前提之上的：假

设一所学校的校长是一位有着强烈的自主办学意识的校长，他

把教师的研究限定在就学校内部的问题而开展的研究活动这个

范围内。学校范围内的问题包括：综合问题研究、学科教学研

究、学生教育研究、年级和班级研究、校务研究。学校的研究

几乎都应当能够归入上述五类的范围，不能归入的则视情况或

可不予支持。因为学校的研究活动首先是为解决自身的实际问

源



题的，因此这种研究活动总是能够与研究者的本职工作紧密结

合为一体的，因此对这种研究活动的评价就应当是与对其本职

工作的评价相互关联甚至合二为一的。

这方面的短文主要是想在上述假设的基础上探讨这样几个

问题：一是探讨对学校研究的认识问题，二是探讨教师参与研

究活动的问题，三是探讨研究为什么会与工作脱节问题，四是

探讨学校作为一个独立的办学实体如何使本校的研究活动成为

一个与工作紧密结合的有机系统的问题。这些短文仅仅是在非

常局部的方面做了些点点滴滴的探讨，或者仅仅是提出了一些

问题，希望得到校长和教师的共鸣，以引发更多的人的探讨兴

趣。事实上，已经有不少校长开始思考这样的问题了：在我的

学校内部，教育研究究竟应当是怎样的一种状态？与通常专家

们讲的科研究竟有什么不同？究竟如何把握本校研究的特点和

特色？等等。

令人高兴的是，随着经济、政治体制改革的进展，教育体

制的改革终于在徘徊了十几年以后（员怨愿缘年中共中央发布了
《关于教育体制改革的决定》），迈开了自己的步伐。教育行政

管理机构正在逐步收缩自己的权限范围，校长们的办学自主权

正在逐步得到恢复。上述假设因此而正在一步步地得到验证。

学校研究活动因此而方兴未艾。教师们因此而渐渐产生了作为

教育教学研究主体的自信。

四

由于工作性质的关系（从事“研究”工作的管理），对教

育研究领域内的许多问题都抱有探讨的愿望，而且所涉内容较

杂；也由于工作性质的关系（从事研究工作的“管理”），对

任何问题的都少有时间和精力做系统的、深入的探讨，因此所

写的就多是短文。对许多问题只是点到为止，有些则尚未点到
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位置；有些属于纯技术性的、方法性的探讨，有些则属于

“醉翁之意不在酒”一类，诸如试图从历史的角度认识一些现

实的问题、从文字的习惯分析一些思想的束缚等等。有些文字

略显尖刻，批评的方式过于直截了当，曾有同事读后问：“你

这文章人家能接受吗？”回答是：“一我本意是善良的，二我

是直接面呈对方的。”有些文字显得过分“科普化”，不深不

透也乏新意。总体上看，这百余篇文字直白而粗浅，缺乏使人

愉悦的文采和做深刻思辨的理论性，行文方式也随意而散漫，

缺乏启承转合的常规结构和论据充分论证严谨的逻辑性。但无

论如何都是有感而发。这些启发，有的来自书籍，有的来自会

议，有的来自朋友，有的来自参观。为不埋没给我启发的书

籍、人物、会议、事件等，选出了一部分作为参考及注释。分

为三类，一类是近几年来喜读的书籍，是笔者思考问题的理论

源泉；一类是近几年来参加的一些对笔者的思考有重要意义的

会议，一类是近几年来对笔者的思考有重要影响的事件和人

物。开列于后，权为说明并做致谢。

远



一

教研和科研

教研和科研

摇摇有三个概念，我一直想搞明白其间关系。一是“教育研
究”，一是“教育科学研究”，一是“教学研究”。想搞明白，

是因为有两个疑问解不开。首先一个：如果不否认“教育研

究”是科学研究的话，那么，为什么还必须在教育和研究之

间缀上“科学”二字才能进入科研的领域？比如机构名称：

中央教育科学研究所、北京市教育科学研究所、丰台区教育科

学研究所。第二个疑问：教学研究为什么不被纳入“科学研

究”的领域？常有老师问：我这研究算“教研”还是算“科

研”？这里显然是把教研明确无误地认定为“教学研究”，而

既不是“教育研究”，更不是“教育科学研究”，后者的简称

即“科研”或“教科研”。

教育和研究之间为何要加科学，我请教过不少人，但均未

得满意答复。我怀疑是因为我国一直实行计划体制，对于教育

问题的决策大都是“计划”的和“拍板”的，按规律办事较

差，科学性较差。计划需要研究，拍板也需要研究，于是，人

们在不能否认这种科学性较差的拍板、计划也是一种“研究”
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