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核摇摇心

魏书生教育教学思想的核心是民主科学，没有民主科学，便没

有魏书生教育教学思想的形成。也就是说，“民主科学”在魏书生

教育教学思想中处处起核心作用。

一、民主 ┛

“民主”这个词，在当今人类各个文化圈的社会及政治领域被

越来越广泛地使用，并赋予了许多不同的含义，我们今天所谈的民

主，并不是从理论上去探究其概念，而是从魏书生教育教学实践中

去探究其内容，也就是说，魏书生是如何运用“民主”这一理性的

抽象概念，来指导其教育教学实践，并取得显著的教育教学效

果的。

魏书生老师所提倡的民主，是指群众才是真正的主人。如果

对学校而言，教师才是主人；对班级而言，学生才是主人。校长应

该全心全意地为全校师生员工服务；教师应该真心实意地为学生

服务。魏书生老师说：“发扬民主的关键在于领导者要摆正自己

员
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的位置。我们作为一个小基层单位的小头头，是干什么的？我们

领导就是服务。我们应该是全校师生员工的服务员，是公仆。”魏

老师要求学校领导班子要做到“多工作，少得利，勤服务，无亲

疏。”只有全校的教师都是学校的主人，才能使自己毫无保留地把

全身心的精力都奉献给学校，都奉献给学生，因为这是主人该做的

事儿。只有全校的学生都认识到自己才是班级的主人是学习的主

人。这样他们才能够全身心地投入到班级管理和学习之中来，不

会再认为“学习是给家长扛活”，“管理班级是为老师做事儿”。也

只有这样，在讨论学校的各项规章制度时，老师们才能敞开胸襟，

畅所欲言；在讨论班级制度和各项规定时，学生们才会各抒己见，

言无不尽。由此看来，民主的作用是非常大的了。

（一）民主的内含

员郾思想民主
魏书生老师认为，一个单位、一个集体，不应该完全是一把手

说了算，而应该是大家说了算。在中国这块土地上，由于几千年的

封建帝制的影响，“君主制”思想非常严重，无论是在管理者或在

被管理者的心目中都根深蒂固。要想改变这种状况，必须反对独

裁，发扬民主。学校管理者必须找准自己的位置，明确自己的身

份。自己并不是主人，而是仆人，应时时刻刻关心群众的疾苦，自

己所做的一切都是为全校的师生员工服务的。学校的被管理者，

在经常接受管理者服务的同时，必须认识到自己是主人，应该行使

主人的权利，尽主人的职责，想主人所想，干主人所干，千方百计地

为学校管理服务，为学校的发展尽心尽力。

班级管理也是如此，班主任老师及其班级的所有任课教师，都

应该摆正自己的位置。不要认为自己才是班级的主人，认为学生

就必须做什么，而应该认识到自己是仆人，是时时刻刻都应该为学

生服务的。学生们必须知道自己才是班级的主人。班级的一切事

圆
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情都应是对学生有利的。学生们也正因此才能行使主人权利，尽

主人职责。魏老师常说，班主任不是警察，不是监工，是仆人，是船

工，是专门为学生服务的。他们站在岸边，接了一届学生上船，奋

力将船划向对岸，学生们上了岸，奔向远大前程了，而班主任老师

又把船划回岸边，接下一届学生。学生们一届一届地奔向远大前

程，而班主任老师们却在这条河上由黑发变白发。因此，教师和学

生们都必须清楚地认识到，教师与学生的关系既是服务与被服务

的关系，又是互助的关系。因为在“渡河”的过程中，师生的目的

是一致的，无论遇到任何艰难险阻，师生们都必须同心同德共度

难关。

学科教学管理也是如此。教师要永远记住“为学生服务是教

师的天职”。教师必须了解学生，了解学生的学科文化知识基础，

才能有针对性地分别对待层次不同的学生。了解学生各自不同的

心理状态，恰如其分地去引导学生，服务学生，建立互助的师生关

系。教师帮助学生解决学习上的疑难问题，帮助学生排除学习上

的心理障碍，帮助学生解决生活中的一些问题等等。反过来，学生

又怎样帮助老师呢？这也是不难理解的。有些淘气的学生，并不

是智力不好，而是毅力不强，学习成绩总是不理想。老师经过多方

面做工作，使这些学生有了学习的热情，找到了学习的窍门儿，学

习成绩明显地提高了。这不是学生帮助老师了吗？老师以后再遇

上这样的学生还会束手无策吗？

例如魏书生老师在《教学要民主化》一文中讲到：

有这样两部分中学生，一部分是学习的主人，一部分是学习的

奴隶。

是学习主人的中学生主要表现为：学习目的明确，有的理想还

比较远大，学习积极性、主动性强。知道每天每月学习哪些内容，

知道选择适合于自己的学习方法，听课注意力好，学习效率较高，

课余时间也有计划内的实事可做。这些学生和老师合作很好，但

猿
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从来不抄袭，学习成绩好。学习对他们来说是一种内心深处的需

要，是一种乐趣，是一种享受。

是学习奴隶的中学生主要表现是：为避免父母的指责或老师

的批评而学习。他们缺少或没有学习的积极性、主动性，父母或教

师推一推，他们动一动。有时他们想学习，可又不知从何学起，用

什么方法学。上课时常为不能集中注意力而苦恼，自习时无事可

做，或明知有事却尽可能拖拉，作业得过且过。课外时间就更没自

控能力了，他们喜欢依赖老师，可老师让他们做的事他们又常常拖

拉甚至不做。他们没有良好的学习习惯，心血来潮时也能学一阵

子，但很快就会冷下来。他们常把考试分数作为学习的终极目的，

而考试分数又不高，学习成了他们的负担，成了包袱，成为一种

痛苦。

显然，学生自身利益需要的，老师和父母喜欢的，祖国和人民

需要的，都是学习的主人而不是学习的奴隶。而在几乎每一个班

集体中都存在着这样两部分学生，当然还有的学生处于两者之间。

显然，我们当教师的有责任、有义务帮助学习的奴隶得到解放，成

为学习的主人，使班集体学习的主人越来越多，从而也就使自身的

教学工作得到较大程度的解放。

怎样才能使学生成为学习的主人呢？我从以下几个方面做了

尝试：

一、教师要树立为学生服务的思想

刚教书的时候，我曾自以为是，缺少民主作风，觉得自己是老

师，就该说了算，我讲你听，我管你服就是了，这使我想当然地做了

不少脱离学生实际的无效劳动，吃了不少苦头。这使我回忆起自

己读书、下乡、到工厂时的经历，想起自己过去所由衷尊敬的都是

那些作风民主，真心诚意地为学生、为群众服务的教师或领导。今

天自己当了教师，就该做受学生欢迎、为学生服务的教师。

为学生服务，就不应强迫学生适应自己，而应努力研究学生的

源

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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学习心理，原有的知识水平，接受能力，以使自己的教学适应学生

的需要。教师要善于在教学大纲、教材要求与学生的实际之间架

桥，要努力防止离开学生心理的此岸世界，而只在大纲教材的彼岸

世界动脑筋做文章的倾向。有时为了使学生学有所得，宁肯把教

学目标定得低些，学生使劲便能够得着。员员年前，我曾在一个差
班上作文指导课，指导办法就是让学生听我念范文，然后记下来。

差班同学在听与写的过程中感觉符合自己的实际，都愿意写。如

果不是这样，硬逼着连听写都有困难的学生自己作文，他们失去兴

趣，写不出来，索性不写，效果反倒更糟。

为学生服务，应注意防止为“婆婆”服务。语文教学“婆婆”

多，这是语文教师共同感觉到的一个事实。“婆婆”多有有利的一

面，也有不利的一面。有的外行领导，数理化听不懂，便听语文课，

听了以后便有许多指导、指示、指令性的意见。一篇课文怎么教，

仁者见仁，智者见智。每册语文书，除了人教社教参外，全国各地

为之配备的《练习册》、《解难》、《指导》等参考资料不会少于猿园
种。“婆婆”的话可以听，这些资料也可以看，但看的目的都是为

了更好地给学生服务，而不是倒过来，教学为这些“婆婆”和资料

服务。十年来，我上过源园园多节公开课，其中有的课上得一塌糊
涂，事后查找原因，重要的一条就是参考资料看的版本太多，考虑

多方面“婆婆”的意见太多，以致进行教学设计时忘记了学生的实

际。反过来，那些既吸引了学生，也吸引了听众的课，都是我认真

研究分析学生的心理实际，有了课堂设计的主体框架，再把教参及

“婆婆”们的意见拿来做参考的结果。

二、建立互助的师生关系

教与学之间的关系，决不是教师居高临下，我讲你听，我管他

服的关系，而应该是互助的平等的关系。一方面，教师帮助学生会

学；另一方面，学生帮助教师会教。

我常觉得“帮助”二字很重要。帮助学生会学习并不是只让

缘
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学生学习，更不是强迫、命令学生学习。这些年，在教学中，特别是

在辅导后进同学中，我尝试过不少次失败。失败的重要原因之一，

就是忘了给学生当助手，而是站在学生的对面，强制、逼迫学生去

学习，结果和学生搞得很僵，师生心里都不愉快。于是，在辅导后

进同学时，我总是事先叮嘱自己：我是在帮助学生学习。帮助，就

意味着我必须到学生心灵世界中去寻找他好学上进的那部分脑细

胞，使之兴奋起来，学起来，然后我再帮助他学习。在任何时候对

任何学生都要坚信他脑子里有好学上进的一面，只有这样才能避

免强迫命令，才能避免师生对立。反过来，也要坚信，每位学生都

不仅能帮助自己完成教学任务，而且能帮助自己提高教学水平。

只有从这个意义上思考，才能与各类学生都建立起感情。

以前，我曾有过只有好同学才能帮助自己完成教学任务的观

点，觉得那些差同学是阻碍自己完成教学任务的，这样，对差同学

就缺乏耐心。越缺乏耐心，就越不能建立互助的关系，师生关系不

协调，教学任务就越不能完成。于是我便在实践中强化这一认识：

每位学生都潜在着帮助我教学的能力，我应该到学生脑子中去寻

找我的助手。从这样的认识出发，不停顿地到学生心中去找，这

样，我的助手越来越多，连最差的同学也学着帮我留作业，批改作

业，出试题，评试卷，批改作文。这些年来，我教语文越来越轻松，

根本原因在于，我从每位学生的心里都找到了自己的助手。

这些助手不仅帮助我完成教学任务，也帮助我提高教学水平。

因为在和这些助手的交往中，我不断加深了对学生心灵世界的认

识，不断加深了对一届又一届不同性格特点、思维特点的学生的认

识，从而根据学生的心理实际，改进自己的教学方法。从某种意义

上讲，越是学习后进的学生，越是能提高教师的教学水平，就像医

生的医疗水平是在治愈疑难杂症的患者时提高的一样。

三、发展学生的人性与个性

语文教师不仅要教书，而且要育人。要育人，就要研究人的需

远
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要。低层次的：吃喝穿住的需要，生存的需要，安全的需要；再高一

些：人际关系的和谐，友谊、爱情的需要；更高一些：劳动、学习、创

造的需要，对集体、对社会尽责任、尽义务的需要；最高层次，是追

求文明、进步、公正的理想社会的需要（我们认为这一理想社会是

共产主义社会，剥削阶级、宗教便宣扬这一社会在来生，在永远不

能到达的彼岸）。这些需要都是人性正常的需要，特别是对那些

高层次的需要，我们都应尽可能创造条件，使其有满足的可能，这

样我们所进行的马克思主义教育，就不再是外在的口号，而成了源

自学生内心的需要。学生心中那些真诚、善良、美好、尊重人、关怀

人、为别人尽义务、为社会尽责任，以至为共产主义奋斗的需要强

烈起来时，他才会充满了做人的自豪感和幸福感。

作为语文教师，要着重发展学生心灵中需要劳动、需要学习、

需要创造的那部分人性。即使对看起来这方面需要不强烈的同

学，也一定要坚信他的心灵是一个广阔的世界，坚信这个世界中一

定存在着劳动、学习、创造的需要，不管这种需要多么难找寻，有的

甚至被压迫为潜意识，也叮嘱自己走进学生的心灵世界中，历经曲

折，也要找寻出来。

另外要注重发展学生的个性。丰富多彩的世界，培育了人们

多种多样的个性，世界的丰富多彩又需要人们具有多种多样的个

性。我们社会主义祖国也不需要每个学生都成为文学家、艺术家、

诗人。实际上，国家需要我们现在培养的学生愿园豫以上将来成为
高素质的各行各业的工作者、劳动者。这样想来，我们就能尊重学

生的个性，发展他们的特长，就不用逼着员园园豫的学生都去按统一
的模式去进行高难度训练了。同时又能鼓励学生从自己的特长出

发，通过不同的途径，掌握尽可能多的语文知识，提高听说读写的

能力。

尊重与发展学生的人性和个性，会使师生生活在一种想到理

解、尊重、关怀、帮助、谅解、信任的和谐气氛中，从而真正体验到做

苑
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人的幸福感与自豪感，减少内耗，明显提高工作和学习效率。

圆郾决策民主
魏书生老师的教育行政管理、学校管理、班级管理、学科教

学管理都采取民主决策的方式。如语文教学，要使学生成为学

习的主人，就必引导学生参与教学。即不但要使学生参与学，而

且要使学生参与教。学生参与得多了，才会逐渐地增强主人翁

意识。在教学过程中，魏老师常常通过与学生们商量，来决定授

课内容、授课方法、授课时间等。经常和同学们商量，同学们逐

渐养成了发表意见的好习惯，教师也逐渐养成了听取学生意见

的好习惯，这样，时间长了，各自都能毫不保留地发表自己的看

法，渐渐养成了互相支持，互相帮助的好学风。

魏书生老师说：“要使学生成为学习的主人，就必须引导学

生多参与教学，即不仅参与学，而且参与教。参与的多了，才会

增强主人意识⋯⋯譬如，作业究竟是根据自己实际确定，还是由

教师布置？单元或平时测验，是进行还是不进行？作文是学生

相互批还是教师批？日记是统一命题还是自选题目？教材分析

是假期写还是开学写？这些较大的问题，我都和同学一起商量。

较大的问题，需要同学们讨论争论，充分发表意见后，再投票表

决，然后再根据多数学生意见办。不仅较大的事情商量，甚至有

时上课讲什么内容，用多少时间用什么方法，讲某道习题有没有

练习的必要，某篇文章有没有朗读的必要等一些看起来较小的

问题，也尽可能征求学生的意见。这样，时间长了，学生便养成

了发表自己意见，积极参与教学的习惯，我也养成了尊重学生，

理解学生，从学生实际出发的习惯。特别是师生通过民主讨论，

制定过程、决策过程实行了民主，师生执行起来就比较自觉。”

猿郾监督反馈民主
魏书生老师的各项管理都采取民主监督的方式。如班级管

理，各项任务分类承包，全班学生民主监督。办班级日报，时间要

愿
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求，必须在当日员圆：园园之前夹在报夹子上，不能拖拉成晚报。必须
设有文章病院专栏。直接反映本班同学学习生活的内容要占

远园豫以上的版面，如：班级新闻，学先进专栏，本班好同学的学习方
法介绍，好人好事，警钟专栏等。这些都由全班同学民主监督，哪

些地方不符合要求，按班规班法处理。

就连老师发脾气，也有学生监督。请看魏老师的一篇文章

《选一位控制教师发怒的同学》。

选一位控制教师发怒的同学

在广阔天地种地的时候，在农村教书的时候，我基本是个乐天

派。客观世界本已有这么多的忧患，倘主观世界再寻烦恼，那人间

真是没意思透了。于是便千方百计保持自己心态的平常，少发火，

少折腾自己，多干实实在在的事情，品尝做实事的乐趣，以求心理

的平衡。那时什么都看家庭成分，自己不是红五类出身，造反派不

向咱发火就不错了，咱怎么好向造反派发火呢？

在工厂，开头两年顺境，发过两次脾气，到了“批林批孔”，自

己也挨批的时候，自然就没有发脾气的资本。

到学校教书，有一种解放了的感觉。客观上，“文革”结束，政

治解冻；自己又有了理想的工作，心情愉快。半年之后，做教导处

副主任。教导处两位主任，一位主抓教学，我自然分工抓学生思想

政治工作。那时源个年级，圆远个教学班，员缘缘愿名学生。“文革”刚
刚结束，学生纪律不好，打架斗殴的事时有发生。那时学生打架很

凶，枪刺、砍刀、匕首都会用上。有一次，一个班级为了备战，竟然

拿了圆园多把铁锹、铁铲。有一次，学生打起来，我跑去看时，失败
者已躺在地上，腹部已被扎了缘个窟窿，正流着血。还有一次，一
个很霸道的学生，没有什么前因，便往人家的头上砍猿刀。待我跑
来，砍人者已逃，我只好领着受害者去医院缝合。面对这样混乱的

局面，我的耐心受到了挑战，并且失去了抵抗力，于是发火、发怒、

怨
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变得脾气暴躁。

到了员怨苑怨年猿月，自己带实验班还兼负责学校学生管理工作
时，这毛病仍没改。一次，学生在教室里闹，每人拿条绳子，你抽

我，我抽你，你捆我，我捆你，屋里弄得乌烟瘴气，桌椅东倒西歪。

我看了，气不打一处来，破门而入，满腔怒气，学生一见，顿时惊呆，

不知所措。我本应理智、清醒地问清事情的来龙去脉，帮学生分析

利弊得失和控制不再重犯的方法。但人在发怒时，一般不会这样

做，一般都会找发泄脾气的方法，发泄得越厉害，心里越痛快。于

是学生成了我发泄脾气的对象。我狠狠地教训了这些同学一顿，

又让他们在教室前面站成排，责令他们将打人的绳子高举过头。

有的同学累得汗流满面，我还是不肯饶恕。当时自己也知道这样

做不对，这样做增强了学生的逆反心理，但处在愤怒中的我，也像

劣迹学生处在激愤状态时一样，不顾一切了，对抗就对抗下去，非

把你压服不可。

这以后，再和这几个同学见面，心里总是疙疙瘩瘩的，他们躲

避我，我也不自然。每次发过脾气之后，都使学生的自尊心、自信

心受到伤害，我自己也陷入情绪陷阱之中，懊恼后悔。深深尝到了

发脾气的痛苦之后，我认识到，人在发脾气、愤怒时，是智能较低下

的时候，往往做出愚蠢的判断和荒唐的决定。要做好工作，为了集

体，为了国家，也是为了学生，更是为了自己，必须控制自己的情

绪，少发或不发脾气。

发脾气的人大多尝过发脾气的苦头，大都有控制自己的愿望，

平心静气时，充满战胜自己的信心；一旦情绪的怒涛翻卷，薄弱的

意志大坝便被冲垮。怎样在冲垮前，便请人帮助堵住？我向学生

讲了自己内心的冲突，请同学们帮忙控制自己的情绪。除了请大

家帮忙外，还请一位同学具体负责。当他发现老师的脸色多云转

阴时，便及时提醒、劝告。我表示决心说：“只要这位同学一提出

警告，老师一定听从，立即控制住自己的情绪。”

园员
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