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前 言

　　教师成长是教师学会教学、不断习得与教师有关的角色期望

和规范的社会化过程。教学是一种生活方式、精神追求和人本的

事业。做什么样的教师，深深地根植于他是什么样的人、过着或曾

经过着什么样的教学生活。新手教师成长为优秀教师或专家型教

师，教学品质和行为是核心内容，教学专长是教师职业区别于其他

职业的核心要素。教师成长的追求表现在优秀教师或专家型教师

的信念、知识和行为技能等方面。教师信念在教师职业品质中居

于核心位置，统摄着教师的其他方面品质。一个正确而合理的教

师信念系统具有整合性、反思性、有效性、开放性等特征。实现教

师顺利成长和持续发展的一个关键是转变教师不合理信念。信念

重大而积极的转变是经历一段时间的生存挑战，但在支持性的环

境中，与那些追求个人和专业成长的人共同获得的“副产品”。它

发生在教师尽职尽责、持续不断地努力工作之中，发生在教师的教

学生活和成长过程之中，并有选择地回应着家庭和工作中无法预

测的、动态的环境。在教师拥有的各类知识中，最重要的是获得丰

富的个人实践知识。实践知识是教师在教学实践中探究而获得
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的、与教学情境密切联系的教学经验，是解决所处情境问题的功能

性知识，并集中体现了课堂情境中教师决策和行为的本质，反映了

课堂教学的复杂性和互动性特征。与实践知识融合在一起，并使

教师灵活地解决复杂情境中问题的，是教师在教学中表现出的实

践智慧。专家型教师具有一套管理课堂、掌握教学节奏、使师生活

动从一个环节自然过渡到下一个环节的熟练行为技能。教师的信

念、知识或理论已作为一种习惯、自动化的行为积淀在他身上，运

行在他的实践中。

教师成长受到许多外部因素影响，也受到教师自身内在心理

因素制约。外部因素包括社会因素、家庭因素以及无法预测的偶

然事件等环境因素，但对教师成长而言，国家教育政策、学校管理、

教师文化、学校氛围等环境因素的影响是主要的，它们为教师发展

提供物质保证和精神关怀，是教师成长的外部条件。影响教师成

长的个人因素主要包括教师的认知能力、职业道德、需要和动机、

自我分析和评价等。教育实践活动是教师发展成长的决定性因

素，是推动教师发展成长的直接与现实力量，是教师发展成长的根

本动力。调控和优化教师的发展环境，是实现教师顺利成长的外

部保障。

一般说来，教师成长大致经历预备阶段、适应阶段、迅速发展

和稳定阶段、停滞和退缩阶段、持续成长阶段。每一发展阶段都反

映出教师不同的教育理念、实践知识和智慧、角色行为等特征。就

专业理想和信念而言，教师从预备阶段富有理想和抱负到从教后

现实的冲击和理想的破灭，逐步适应和迅速发展而确立专业信念，

并克服停滞与退缩阶段表现出的职业理想动摇和成长动机低落，

通过教师信念的反思与重建，追求持续成长。就专业知识和智慧

来说，教师从预备阶段理论知识的拥有、实践知识的匮乏，到从教
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后实践知识和智慧渐进丰富，并随着专业知识和智慧发展缓慢而

步入“高原期”，通过采取适时而有效的措施，实现知识与智慧的

持续增长。就教师的角色行为来说，从预备阶段单纯的学生身份

转向从教后多重的教师角色，逐步承担起管理者、激发者、交流者、

组织者、咨询者等角色，并克服高原期出现的部分专业角色模糊和

丧失现象，对角色行为进行不时调整，最终承担起反思者和研究者

等角色。教师成长阶段理论，既是对大多数教师发展历程的客观

描述，又蕴含着教师成长道路的理想探求。实际上教师成长过程

是渐进的，阶段之间的分野并不是严格、清晰的边界，阶段之内的

稳定也是相对的。教师成长阶段理论掩饰着人类发展的神秘与庄

严。对任何阶段理论都必须保持谨慎态度。

教师发展是一个持续不断的过程，但不是一个自然的成长过

程，需要适时而有效的教育模式和策略予以保障。实现教师终身

持续发展，重要的是建立从教师培养到职后继续教育一体化的体

系，构建促进教师成长的有效教育模式。从世界教师教育理念和

实践看，大学本位教师教育模式、教师专业发展学校、以中小学为

本的教师培训、微格教学模式和师徒教育模式，在教师成长过程中

都起到积极的作用。这些教育模式的目标、内容、理念或理论假

设、运作和实施状况、成效及其对教师的影响和作用虽不尽相同，

但都不同程度地促进了教师成长，是教师顺利发展的重要保障。

发展性教师评价、批判性教学反思与合作的行动研究是促进教师

成长的有效策略，能够使教师对自己的信念、知识和教学行为有更

多的自我意识，并通过专业的再认识和不断探究，更好地规划自己

的职业生涯和发展走向，实现教师的专业自主和理性自觉，从而摆

脱外在无形有形的束缚，始终保持一种动态、开放、持续发展的状

态。
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第一章　导　　论

一、问题的提出

随着世界各国教育改革的不断深入与经验的积累，人们越来越

认识到教师在教育改革中的作用。联合国教科文组织近年来的有

关研究报告在总结教育改革成功经验时都明确指出，教师是决定教

育改革成功的三个关键因素之一，“没有教师的协助及其积极参与”

或“违背教师意愿”的教育改革，从来没有成功过。① 因此，世界各国

的教育改革，无不把教师素质的提高作为教育改革的核心问题。有

效的学校教育知识基础的扩大，社会各界所表现出的对学校教育更

高的期望，以及对学校革新所达成的共识，也促进了对教师专业发

展和教师教育问题的关注。

教师职业发展的核心问题是教师的专业化。一般说来，“专业”

１

①联合国教科文组织总部中文科译：《教育———财富蕴藏其中：国际 ２１世纪教育委

员会报告》，教育科学出版社１９９６年版，第１４～１５页，第１３７～１３８页。



是指某种职业已形成一套社会公认的高标准、高效率、严密而科学

的训练体系，具备其他职业所不具备的职业伦理、职业素质和职业

能力。一种职业能否被称为专业，并非由职业内部自封，而是由与

职业性质相关的综合性要求所决定的。由于教师的专业性和专业

化程度一直受到人们的种种质疑，因此近些年来世界各国都在为教

师专业化而努力，甚至渐进形成教师专业化运动。这种专业化运动

由２０世纪６０、７０年代把教师职业与其他职业相比较、关注教师作为

专业性职业的地位及其提高的问题，发展到２０世纪８０年代以来，在

以教师的角色或实践为视点的同时，关注“教师发展”或“教师专业

发展”问题。时至今日，无论是西方还是中国，教师的专业化水平仍

有待提高。教师教育的发展方向是要加快教师专业化进程，提高教

师的专业意识和水平。这就需要对教师成长进行研究。目前我们

对教师成长过程知之甚少，对教师个人生活和成长环境、条件也缺

乏应有的关注和系统的研究。如果对教师成长过程及其特点、规律

缺乏系统的理论研究和实证考察，那么教师教育及其实践就可能是

盲目的、低效的。如果教育改革不关注教师的成长和个人生活、工

作条件，那么改革是注定要失败的，学校为改革做出的种种努力也

将付之东流。由于缺乏对教师成长问题的系统研究，我国教师教育

在很多方面没有依据教师成长规律和特点对教师专业发展进行有

效指导和必要支持，促进其顺利、持续成长，反而许多教师专业水平

停滞不前，甚至逆向衰退，成为教育改革的一大障碍。这就使这一

问题的研究显得更为紧迫，更富有重要的理论意义和实践价值。

二、研究现状与问题

从目前掌握的资料来看，国内外学者对教师成长专门系统的
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研究非常少，而教师成长的相关研究却是内容庞杂、范围广泛，涉

及教师职业的特征与专业化、教师必须具备的素质、教师的社会背

景与教育教学经验、教师的地位与作用、教师的性别差异、教师对

象的选择、师资供需、教师教育、教师组织、教师职业社会化、教师

评估及合格证书制度、师生关系和教师心理等诸多内容。这些研

究成果无疑有助于教师成长研究，并为研究提供借鉴。

　　（一）国外学者的相关研究

近年来国外学者对教师成长的相关研究主要有以下几个方

面：

１．教师职业发展

一些学者首先对教师职业发展阶段进行研究。自 ２０世纪 ６０

年代末美国学者福勒（Ｆｕｌｌｅｒ，１９６９）以其编制的著名的《教师关注

问卷》揭开了教师职业发展理论研究的序幕以来，教师职业发展

已成为世界各国教育界关注的焦点。福勒和布朗（Ｂｒｏｗｎ，１９７５）、

福克斯（Ｆｏｘ，１９８３）、舍门（Ｓｈｅｒｍａｎ，１９８７）、格鲁（Ｇｒｏｗ，１９９１）、博

伊斯（Ｂｏｉｃｅ，１９９１）、斯普林霍尔（Ｓｐｒｉｎｔｈａｌｌ，１９８３）和库格尔（Ｋｕ鄄

ｇｅｌ，１９９３）等人先后对教师职业发展进行研究。伯顿（Ｂｕｒｄｅｒ，

１９７９）、纽曼（Ｎｅｗｍａｎ）、皮特森（Ｐｅｔｅｒｓｏｎ）、卡茨（Ｋａｔｚ，１９７２）、斯德

菲（Ｓｔｅｆｆｙ，１９８９）、费斯勒（Ｆｅｓｓｌｅｒ，１９８５）、伯林纳（Ｂｅｒｌｉｎｅｒ，１９８８）

等人对教师职业发展阶段进行了种种探讨。他们对教师职业发展

阶段的认识虽不尽一致，但各具特色，异彩纷呈。其次，专家型教

师研究。国外不少学者对专家型教师的知识和技能进行了探讨。

其中有代表性的主要有斯坦福大学舒尔曼（Ｓｈｕｌｍａｎ，１９８７）的教

师知识结构的研究，加涅（Ｇａｎｅ，１９９３）的教师知识和技能的分类

研究，斯腾伯格（Ｓｔｅｒｎｂｅｒｇ，１９９７）的专家型教师教和新手教师的比

３
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较研究等。此外，２０世纪８０年代以来，反思性教学和反思型教师

的研究也成为教师研究的一个热点。许多人认为，如果教师培养

更严格，如果教师在他们的学科领域更富专长，如果他们必须获得

更高的学位，或者必须展示应对课堂事件的教育机智和反思性决

策的能力的话，那么教师的专业特性就一定会提高。因此一些学

者试图通过对教师反思的研究提高教师专业水平。其中影响较大

的主要有：凯林和托德纳姆（Ｋｉｌｌｉｏｎ＆Ｔｏｄｎｅｍ，１９９３）的教师教学

活动反思类型（对于活动的反思，活动中的反思，为活动的反思）

研究；麦伦（ Ｍａｎｅｎ，１９７７）的教师反省思维发展阶段理论；布鲁巴

赫（Ｂｒｕｂａｃｈｅｒ，Ｊ．Ｗ．）的反思性教学实践研究；埃拜（Ｅｂｙ，Ｊ．Ｗ．）、

爱德华滋（Ｅｄｗａｒｄｓ，Ａ．）和布朗托（Ｂｒｕｎｔｏｎ，Ｄ．）、拉博斯凯（Ｌａｂｏｓ鄄

ｋｅｙ，Ｖ．Ｋ．）等人的反思教学模式研究；考尔德海德（Ｃａｌｄｅｒｈｅａｄ，

Ｊ．）和布鲁克菲尔德（Ｂｒｏｏｋｆｉｄｌｄ，Ｓ．Ｄ．）的反思型教师研究等。

２．教师心理

教师心理研究首先表现在教师个性特征和人格品质方面。２０

世纪６０～７０年代，许多研究者把个性和人格品质理论引入教师研

究，以期发现教师个性和人格品质对学生的心理能力和学习成绩

的影响。例如，瑞安斯（Ｒｙａｎｓ，１９６０）认为，“教师的热情与学生的

成绩呈正相关”。拉什顿（Ｒｕｓｈｔｏｎ，１９６２）研究发现，在成就取向、

人际取向、魅力和组织才能四个维度上得分高的教师，往往被学生

评价为优秀教师。随着研究的深入，研究者逐步发现，并不是所有

个性和人格品质都有效地预测教师的教学行为和学生的学习效

果。自２０世纪７０年代以来，有关教师特质的研究逐渐集中于教

师自我概念的发展与其教学能力和学生发展之间关系的研究。这

些研究取得一些有价值的结论，引起人们的普遍关注。其次，教师

观念研究。教师的观念是教师在教育教学中形成的对相关教育现
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象，特别是对自己的教学能力和所教学生的主体性认识。西方大

多数学者认为，教师的观念影响他们的知觉、判断，而这些又影响

他们的课堂行为。罗森塔尔和雅各布森（Ｒｏｓｅｎｔｈａｌ＆Ｊａｃｏｂｓｏｎ，

１９６８）所进行的教师期望及其对学生学习行为影响的研究引起了

教育界的巨大兴趣。２０世纪 ７０年代以来，西方学者越来越关注

于教师如何看待自己的教学效果以及这种看法与学生学业成绩之

间的关系等问题。人们一般把教师对自己影响学生行为和学习成

绩的能力的主观判断称为教师教学效能感（Ａｓｈｔｏｎ＆Ｗｅｂｂ，１９８６；

Ｇｉｂｓｏｎ＆Ｄｅｍｂｏ，１９８４）。班杜拉（Ｂａｎｄｕｒａ，１９７７）最早提出“自我

效能”（Ｓｅｌｆ－ｅｆｆｉｃａｃｙ）的概念。他认为，教师行为的成败经验、替

代性经验、他人的评价和劝说及自我规劝、情绪和生理状态，这四

种信息常常综合对自我效能的形成产生影响。阿什顿（Ａｓｈｔｏｎ，

１９８６）等人研究了不同教师的教学效能对学生的教学、管理产生

不同影响等问题。当然，教师观念对学生发展的影响是非常复杂

的，许多问题有待于进一步研究。第三，教师思维研究。随着认知

心理学的迅速发展和研究方式的多样化，研究者逐步开始用认知

理论揭示教师的思维与其行为间的关系。自从菲力普·杰克逊

（ＰｈｉｌｉｐＪａｃｋｓｏｎ，１９６８）首次尝试在其《课堂生活》中描述和理解教

师行为背后的脑部机制和动作过程以来，对教师的思维过程进行

研究的主张日益得到认可。克拉克和彼得森（Ｃｌａｒｋ＆Ｐｅｔｅｒｓｏｎ，

１９８６）对教师的计划、决策和思想等思维过程进行探究。一些研

究者把“教师的理论素养和信念形成”研究看做教师整个思维的

重要组成部分。近年来，研究者从教师的认知过程入手，将研究重

心转移到教师思维的内隐过程的研究。有关教师认知与决策研究

涉及三个主要研究领域：教师在教学前、教学中和教学后的思维过

程研究，教室里的交互思维研究，用有关判断与决策研究领域的方
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法来解释教师对学生的认知数学模型。由于影响教学过程的因素

非常复杂，教师的决策又受个体经验和知识的影响，因而，用严格

的实验室研究方法进行研究存在局限性。目前这三个方面的研究

尚处于起步阶段。第四，教师能力研究。２０世纪 ６０年代以来，国

外对教师课堂教学能力进行了大量的研究。这类研究主要从两个

方面展开，一是从教育评价入手，研究教师课堂教学能力的结构维

度，并根据这些维度来区分好教师与一般教师的差别。如曼宁

（Ｍａｎｎｉｎｇ，Ｒ．Ｃ．，１９８８）在总结前人研究的基础上，制定了一个评

价系统，其中涉及许多课堂教学能力，如制订教学计划的能力、教

学活动能力、课堂管理能力、知识传授能力等。另一条研究思路是

把教师课堂教学能力的发展水平作为影响学生学习成绩的一个因

素来研究。近年来，这类研究一般先筛选出与学生成绩存在高相

关的那些教师教学能力因素，然后通过课堂观察再研究它们的影

响机制。例如，盖奇（Ｇａｇｅ，１９８１，１９８５）等人的研究认为，课堂教

学能力发展水平高的教师和控制组比较，能使学生学得更好。然

而，由于不同的研究所选择的教师课堂教学能力指标不一致，因

此，这些研究就很难进行比较，得出统一的结论。

３．教师教育

现代意义上的师范教育起源于欧洲，随后各国师范教育逐步

发展，并沿自身完善和适应需求两条主线不断调整。近年来，形势

的变化和理论的发展，使人们对师范教育的认识也在不断深入，世

界各国学者在探索各种各样的教师培养模式，在教师培养的内容

上也采取了一些改革的新举措。在教师培养模式上，各国因政治

经济、文化背景和教育传统的不同而有别，主要有：以独立设置的

师范院校为主的定向式培养模式，以综合大学的教育学院或师范

学院为主的非定向式教师培养模式，一个国家中兼有以上两种师
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资培养方式的综合型教师培养模式。各国在教师培养的内容上，

为拓宽师范生的知识面，提高其专业技能，也逐步建立双专业或主

辅修制度，通过大量开设选修课，加强教育实习，充分发挥师范生

的潜力，培养综合化及个性化的预备教师，以提高其专业理论水平

和实践能力，增强师范生的研究意识。随着终身教育理论和实践

的深刻影响，许多国家不仅重视职前的教师培养，而且更加关注教

师的在职教育。为提高师资水平，确保教育质量，一些国家采取各

种措施使师资水平达标，研究者也为此探索各种有效的方法和策

略。２０世纪中叶之后，西方主要发达国家教师在职培训已由帮助

教师胜任教学工作的达标方面逐渐转为进一步帮助教师获得专业

发展，提升专业水准。国外学者也围绕着教师在职培训的法制化、

形式的多样化、内容的科学化与系统化等问题进行探讨。

以上国外学者的教师成长相关研究成果有些已被我国学者介

绍过来，而有些至今未引起国内学者的关注。

　　（二）我国学者的相关研究

我国学者对教师成长的相关研究主要集中在：

１．优秀教师研究

首先，教学经验和教学思想的总结。近２０多年来我国出版了

各种特级教师教学经验总结的论文、著作或案例集录。这些成果

充分展示了优秀教师在学科教学中如何进行课堂设计、组织、实施

的教学技巧和教学艺术，反映了教师的教育智慧，既有深刻的教学

体验、精细的教材剖析和别致的模式建构，又有透彻的教学研究和

独特的人格展示，等等。优秀教师的宝贵教学经验和思想是从教

学实践中总结出来的，又为实践服务，具有很强的应用和开发价

值。这些经验和思想也日趋成熟、逐步完善，形成各具特色的教学
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思想流派。其次，教师行为的探索。国内对教师行为的研究首先

是对教师行为动作分解与动作分析，从而找出教师最基本行为的

基本动作，各种动作的基本样式，以及在不同情境、状态下的最佳

样式。① 诸如教师讲课、教师语言、教师提问、手势、课堂中走动、

与学生面谈、辅导、作业批改、师生交往，以及处理学生过分行为、

师生冲突等行为中的基本动作的样式加以研究，从而便于教师学

习与掌握。研究者还选择一些典型教育教学案例进行访谈，为教

师行为理论提供事例论证，追述案例的教育背景、教育过程、滞后

的效果和教育的反思，等等，②为未有教育感受的师范生提供了较

为充足的教育情境，为在职教师提供较为丰富的教育观念。

２．教师素质研究

教师素质问题是近年来我国教师研究探讨最多的问题之一。

在社会日益进步、时代迅速发展的背景下，多数研究者主要围绕着

教师应具备什么样的素质、教师素质的内容和结构是什么等问题

进行探讨。例如，有学者探讨了新世纪教师专业素养，提出未来教

师应该具有与时代精神相通的教育理念，并以此作为自己专业行

为的基本理性支点，未来教师的专业素养在知识结构上也不同于

今日教师，在能力上也提出更高的要求和期望。③ 教师素质提高

的方法和途径等问题日趋受到人们的重视，并进行了初步探讨。

３．教师教育研究

国内研究者对教师教育关注较多的是针对我国师范教育存在

的问题，提出各种改革建议。许多人认为，在师范教育目标上，师
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范教育要成为真正的专业教育，必须不断提高专业化水平，使师范

教育和医学教育、法学教育、工科教育一样，具有不可替代性。在

师范教育课程方面，学科专业和教育专业要和谐发展，设置分化的

教育专业学科群，强调无缝式的教育实践，使课程内容体现科学

性、应用性和实践性。教师继续教育是为在职教师提高自身的专

业思想和专业素养而安排的继续学习活动，它与教师职前培养教

育是相辅相成的———都是提高教师素质和教育水平的重要策略。

有学者认为，教师继续教育的价值取向应当深刻全面地研究经济

发展、科技进步和教育现状，找准起步点；应当强化教育科学观，优

先发展教育科学，优先建立成人教育科学研究机制，以特殊性和自

身优势找准切入点；突出主体性，引导提升主体价值的生长，是教

师继续教育健康发展的现代生长点。① 在教师教育一体化改革等

问题上，一些研究者提出打破管理体制上的条块分割，建立协调统

一的领导关系；优化师范教育资源，建立一体化教师教育机构；针

对教育个体专业发展需求，设计一体化的教师教育内容；先整合后

分流，建立一体化的教师教育师资队伍等建设性的建议。

　　（三）现有研究的局限

国内外学者有关教师的研究对促进教师成长的探讨具有重要

价值。反观研究现状，存在的问题也是不容忽视的：

１．缺乏从纵向的角度对教师成长的过程进行全面考察。已往

的研究只是横断描述教师思想、知识结构和教师发展的终极目标

（如优秀教师的品质、专家型教师的特征等），而对初任教职的新

手如何成长为专家型教师的过程缺乏全面系统的考察。对教师成
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长过程中不同发展阶段的信念、知识和行为特征，以及促进教师成

长的有效策略缺乏研究。

２．缺乏从“人”的角度对教师进行全面的理解和研究。已往

的研究注重从社会发展需要的角度对教师提出种种要求，对教师

职业角色进行片面、静止的研究，而忽视了教师在职业生涯中个体

生命的意义，忽视了教师职业的内在尊严与创造性劳动的欢乐，忽

视了教师在教育过程中生命本质和高级需要的满足，忽视了教师

是一个情感丰富、蕴含着巨大生命活力和个性魅力的人。只有从

教师身心全面发展、从教师的心灵出发去感受教师的生活世界，才

能理解教师及其教学生活，才能探求教师成长。只有教师不断发

展完善、生活幸福、身心健康，才能促进学生健康成长，才能推动教

育事业的发展。

３．缺乏对教师成长影响因素的系统研究。教师的成长是在复

杂多变的现实生活中实现的，教师的发展受到多种因素的制约，既

有个人方面的，也有环境方面的。如果对这些影响因素缺乏分析

研究，我们就无法对教师的成长环境进行调控和优化，并为教师成

长创造有利条件，也无法理解不同地理区域、文化背景中的教师成

长。

４．国内学者对教师成长的相关研究还处于起步阶段。首先突

出表现在对国外研究成果的引进、介绍方面。如目前国内关于教

师专业发展的研究、教学专长的研究以及教师反思的研究等多为

翻译、借鉴之作。其次，国内有关教师成长研究的著述较少，为数

不多的研究不仅缺乏系统、深刻的阐释和清晰的思路，而且对我国

教师成长现状也缺乏应有的实证研究和实际考察。尽管如此，国

内的研究给了我很大启发，并奠定了从事本课题研究并力求突破、

超越的基础。
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