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杰克把艾文指给他的伙 他认为艾文伴汤姆看

是 而自己则是最聪明的。杰克班里学生中最傻的

喜欢捉弄艾文取乐。

瞧这个你 蠢想知道 是 吧什么意思吗 ！

嗨 艾文这里有两枚硬币 你可以任取其中

一枚 就是你的了。

艾文看了看那两枚硬币一个五分的 一个一

角的。盯了硬币一会儿 也之后 艾文挑了大的那个

就是五分的。

啊拿去吧归你了。 杰克哈哈大笑着说。

艾文拿着硬币走了。远处有个大人一直看着这

一幕 这时他拦住了艾文和善地向他指出一角

的硬币虽然个头小一些面值却是五分的二倍也

就是说艾文刚刚少赚了五分钱。
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啊 我知道 艾文回答 但是如果我挑了一

角的杰克以后就再也不会和我玩这个选硬币游戏

了 而如果我一直选五分的他就会认为我是个笨

蛋 还会一次一次地来找我。我已经从他那儿捞到

了一块多钱了。所以我必须挑五分的。
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这个故事虽然是虚构的，但我们靠直觉想到：

有很多时候，某些学生可能在学校生活中反应迟

钝，但出了校门却变得机智灵活；或者在学校里

出类拔萃，出了校门却变得呆若木鸡。有个问题

我们多次重复“：这个一贯聪明的人怎么会表现得

如此愚蠢呢？”它提醒我们：无论一个人在学校

环境中表现得如何好，到头来思维能力却可能很

差。本书旨在教会学生如何做一个思维高手，无

论是在校内还是在校外。

本书的目的是帮助教师提高学生的思维效率。

如果学生能够有效地思考他们所学习的材料，他

们的学习效果会更好一些。思维与学习不是彼此

分离的两件事情。如果学生在思维中学习，并且

也在学习思维，用这种方法学习的学生能更有效

地掌握课堂内外的知识；相比之下，那些仅靠死

记硬背的学生，学习效果要差得多。在本书中，我

们将阐 教师述： 什么是好的思维方式；

可以用来提高学 教生思维能力的各种策略；

师如何评价学生的思维。任何阅读了本书的教师

都将发现自己获益匪浅，不仅能学会如何促进学

生进行高质量的思维，甚至也会提高其自身的思

维。本书的理论基础是智力三元理论，该理论囊

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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括了三种思维模式：分析性思维、创造性思维、实

用性思维。遗憾的是，传统的学校教育只注重分

析性思维这一种思维模式。在下面的章节中，读

者将学会如何认定、评价和培养所有这三种模式

的思维。

全书共分为七大目标，每个目标专门负责提

高一种思维技能。在每部分开头，我们都会详细

阐述该目标的内容，然后细说如何达到这一目标，

最后提供一些活动，教师可以利用这些活动实现

该目标。

本书安排的七个目标涵盖了一些基本概念、

技能和策略，这是教师要想成功地进行思维教学，

首先必须掌握的东西。在目标一中，我们描述了

我们心目中的三种关键思维模式，以及这三种思

维模式背后的高级心理过程。那么教师到底可以

用哪些策略强化这些思维模式呢？目标二给出了

一些基本的策略。目标三讨论了提问教学在发展

思维技巧中的任务，从而具体说明了这些策略。

目标四则更为详尽地阐述了思维教学中的各种技

巧与技术。目标五中，我们特别着眼于一种思维

模式，即创造性的有洞察力的思维。教师在利用

这些策略对儿童进行思维教学的过程中存在着一
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些一般原则，同时也会遇到一些困难，目标六阐

述了这一部分的内容。为什么甚至有些思维高手

会在学业和日常生活中频频碰壁？目标七对这一

问题进行了解释。在我们看来，无论是在学校里，

还是在生活中，要想取得成功，只有高级思维技

巧是不够的。思维只是事件的一个重要部分，但

决不是全部。本书结尾部分列出了全部的术语与

所有的参考文献。
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两个男孩走在森林里。他们大不一样。第一个

男孩在教师心里是 在父母眼中也是个个聪明学生

聪明孩子 结果当然他也自认为很聪明。他各科

成绩都很优秀操行评定也非常好 还有一大摞出

众的成绩单这些都预示着他的学校生涯会一帆风

顺。第二个男孩的情况恰恰相反几乎没有人认为

他聪明。他的考试分数很一般操行评定也不怎么

样 成绩单呢 更是微不足道没什么值得夸耀的

也就是勉强及格而已。充其量人们会说他精明或者

机灵。 他们遇当这两个男孩在森林里漫步的时候

到了一个大麻烦：一个巨大的、凶猛的、看起来几

天没吃东西的大灰熊突然出现了。更糟糕的是这

个大灰熊直接向这两个男孩冲过来。第一个男孩计

算 秒内赶上他们 吓得两腿发抖。这出灰熊将在

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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第二个男孩正在平静地

你疯了我们决不会跑过灰

没错但我只要跑过你就行

时他回头看到他的同伴

脱下 换上运动鞋。登山鞋

第一个男孩叫道

熊的！

第二个男孩回答：

了！
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在上面的这个故事中，两个男孩都很聪明，

但是他们聪明的方式不一样。下面，就让我们看

一看聪明的不同方式和运用聪明的不同方式吧。

所有的智力测验仅能测出智力的很小一部分而已。

许多具有中等测验分数的人实际上智力非常高，

智力高意味着能很好地运用三种不同的思维模式

（分析性思维、创造性思维和实用性思维）中的一

。
种或几种（

表 列出高智力的人在三种主要思维模式上

会有哪些表现。我们教育系统的缺陷之一，就是

课堂和测验只重视分析性思维一种形式。然而，

这三种模式同样重要，没有哪一个能够替代其他

喜好不同思维模式的学生的特征

分析性思维 创造性思维 实用性思维

成绩好 成绩中等或偏差 成绩中等或差

考试分数高 考试分数中等 考试分数中等或偏低

喜爱学校 在学校里觉得受到限制 对学校感到厌倦

被教师喜爱 经常是教师眼里的一大 教师眼里的思维混乱的

麻 学生烦

适应学校 对学校适应 对学校适应不良不良

听从指示 不喜欢遵守 想知道任务和指导的用处指令与规则

喜欢 喜欢将理论在现实中加以能看出观念上的 想出自己的观点

错误 应用

天生的好出点子者天生的批判者 天生的有常识的人

经常偏爱接受 喜欢在实际工作中寻找自我指示喜欢我行我素
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两种。具有讽刺意义的是，对很多学生来说，那

些最易于被学校认定为聪明的智力，在他们的成

人生活中，远远比不上其他思维模式在实际中更

为有用。

以表 斯腾伯格（

的三元智力理论为基础，这个理论认为智

力是分析的、创造的和实用的信息加工过程三者

的平衡。这一理论在各种环境中都得到有效的运

用 ）。（

实践表明，更为重要的是，这一理论表述了这样

一个观点：智力绝不只是 ，而且智力是可以改

。
变的（

分析性思维批判 （

。爱丽丝（这是一个真实的例子，只是这

里隐去了她的真名）是教师眼里十全十美的学生。

她在考试中得高分，在班级中表现好，总之，在每

件事上的表现都符合一个教师对聪明学生的期望。

结果是，大家都把爱丽丝当作她班级上最优秀的或

接近最优秀的学生。在大家的眼里，这样好的成绩

表示爱丽丝在今后的学术生涯中也会一帆风顺，取

得很大的成就。然而在研究生学习中，她表现得非

到 的同学都比她做得更好。其常一般， 实

爱丽丝这样的学生在各级学校中比比皆是。

例如，有一个学期，我们的一个学生给一个

一年级学生做测验，这个学生叫比利。比利很小

就上学了，现在他只有 岁。一年级刚开学时，也
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月，比利接受了一就是 个口语阅读测验，在这

个测验中他的水平达到了三年级。他知道几乎所

有单词的意思，阅读理解也非常出色。当我们让

比利写点儿什么时，他写出了一个一页长的、包

含名言警句的连贯的故事。遇到一些较难的生词

时，他就请求允许他查字典，我们答应了他的要

求。比利自己独立完成了这一工作，不需要任何

人的帮助！根据各方面的资料，这个男孩以前没

有参加过任何一种学前教育方案（

。比利就是对书本和单词着

迷，他花了很多时间自己研究如何阅读和拼写。

如果说比利聪明的话，相信大家都不会否认。

大家不禁要问：爱丽丝到底哪里出了问题，

还有比利呢，他会不会走上爱丽丝的老路？答案

很简单，虽然爱丽丝很擅长记忆和分析他人的理

论，但她对想出自己的理论却不那么在行。结果，

她在更进一步的学校生活中，成绩自然落后了，

而研究生生活（真实生活也一样）要求的是自己

的创见。同样的，尽管比利现在学业成绩非常优

异，他要想在更进一步的学校生活和成人生活中

获得成功，需要的不仅是高水平的学业成就，还

需要许多别的东西。如果我们把学校生活看作是

为将来工作做准备的话，我们需要关注学校生活

是否需要创造性思维，是否真的可以培养创造性

思维。因为，如果爱丽丝，或者比利，想胜任大

多数工作岗位，他们必须有自己的创见，必须能

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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够想出自己的主意。

再举一个科学家的例子。在科学领域，一个

人不仅要能记住书本中的事实，或者解决教科书

章节末尾已经表述得很清楚的问题，科学家还要

能够提出意义深远的创见，才能对自己的领域，

乃至整个世界作出应有的贡献。能够提出重要的

科学理论的人不一定擅长记忆事实或者解决课本

问题。实际上，他们可能特别不喜欢做这些事情，

因此在学校环境中表现得并不怎么好。

同样的情形也发生在其他领域。比如说写作

或者艺术吧，在课堂或者考试中照指示写出好的

文章或者画出美丽的图画是一回事，而根据自己

的创见写出故事或者画出好的作品完全是另外一

件事情。例如，有一次在一个学校，我们粗略看

了 幅孩子画的图画。这些图画画的是自己的

家，画得不错，但看起来不像是 个孩子独立完

成的，很显然教师事先告诉了学生要画什么，要

怎样画。然而，在真实的艺术创作或者写作生涯

里，不会有人告诉艺术家或者作家他们的作品将

要描述什么。实际上，创造性的作家和艺术家必

须是自己有主意的人。学生们不会永远是学生，

总会长大成人；教师不可能对学生未来生活中遇

到的每件事情都做出指导，学生必须自己解决今

后真实生活中的每件事情。教育者需要停止公式

化地为学生解决问题，取而代之的是，要诱导学

生学会自己解决问题，寻找解决问题的技巧与策
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略。

或许有人会提出，大多数学生不会成为科学

家、艺术家或者作家，实际上对于一个实际的领

域，比如商业，创造性思维也同样重要。我们研

究实用智力时，曾经采访了一些总裁。这些总裁

抱怨说，一些来自一流商业学校的优秀毕业生，

很可能仅善于分析教科书里的个案，碰到实际问

题时却束手无策。这些学生没有什么创见，跟不

上产品或服务更新的速度，也不会自我调整适应

新契机，比如把货物重新安排一下，以便挪出更

多的货架空间，更不要说与同行一较高低了。

这些学生究竟出了什么问题呢？问题在于，

即使学校在训练商业人才方面非常注重实用性，

学校环境对学生的训练还是远远不能满足商业环

境的要求，二者之间存在着非常大的差异。于是，

学校训练出来的学生远远满足不了我们的期望，

甚至给我们带来了麻烦。这完全有悖于当初的教

育宗旨。

同样的问题甚至困扰着教育界本身。在教育

课程中得优是一回事，要想在教育环境下实施改

革活动则是另一回事。经验告诉我们，教室环境

复杂多变，对教师实在是一大挑战。例如，几年

前，我在波多黎各大学（

做专题演讲，遇到了一个严重的课堂问题。当时，

听众中的教育专业的教授根本不听讲。不管是何

种原因，他们决定了就是不跟你合作，这些人到
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处走动，进进出出，交头接耳，或者就是根本对

我视而不见。我尝试了在教师训练中所学到各种

标准的、常规性技术。先是试着降低声音，希望

这些教授也能降低自己的谈话，这样人们就可以

听见演讲。当然，我心里假定他们想听我演讲，这

个假定后来证明是错误的。相反的，当我降低声

音后，这些人看起来很感激，因为他们能听清自

己的谈话了。于是，我又试着请他们安静，但是

也不起作用。最后，我表示无可奈何地耸耸肩膀，

正打算放弃，这时，听众中的一位女士站起来，连

珠炮式地用西班牙语说了一串话。然后，听众突

然安静下来，会场里静得仿佛可以听到针落地的

声音。在剩下的时间里，听众一直保持安静和高

度注意，这样直到演讲结束。

这位女士究竟说了什么？原来，这位女士深

知波多黎各文化强调羞耻感，而忽视罪恶感。我

想让观众知道，在课堂上讲话、走动是错误行为，

他们应该有罪恶感，这个办法在其他地方可能有

效，在这里却行不通。而那位女士向听众指出，如

果他们继续不听讲，自己在下面开小会的话，演

讲者对这个大学就会留下不好的印象，而且会把

这种坏印象告诉别人。她说，听众没有权利制造

一个坏印象，而使波多黎各大学蒙羞。这席话打

动了听众的心，因此彻底改变了他们的行为，我

却没有做到这一点。

我们认为聪明的学生，为什么最终会和爱丽
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丝一样平庸无奇呢？换句话说，为什么他们在考

试中能得到高分，在其他方面却不怎么样呢？

我们认为，儿童不是生来就是这个样子，是

我们的教育制度把他们塑造成这个样子的。我们

的教育系统在本质上通过不断的强化或奖励手段

使学生在测验中取得高分，从而制造了一大批爱

丽丝这样的学生。实际上，爱丽丝是学校课程的

产物，如果你拥有爱丽丝这样的聪明，你就会获

得各种强化与奖励。作为回报，你可以获得好的

分数、好的安置、奖金，最后可以被好大学录取。

为什么我们敢说是学校把学生塑造成爱丽丝

呢？格里克（ ）的关于科派立部落

）的研究（

可以证明这一点。格里克拿出一些词语，让

这个部落的成人对它们进行分类。例如，可以把

这些词分为水果名（苹果、橘子、葡萄）、蔬菜名

莴苣、芹菜、椰菜）和交通工具名（公共汽车、

小船、小汽车）。格里克发现这个部落的人按照功

能分类。例如，他们会把“苹果”这个词和“吃”

这个词分为一类，把“小汽车”和“汽油”分为

一类，理由是人吃苹果而汽车烧汽油。

在我们的文化中，只有小孩子才对事物进行

功能分类。如果一个成年人像科派立人这样按功

能进行分类的话，大家会认为他很笨。大一些的

孩子和成人要按照分类学（把水果归为一类）或

等级进行分类（把不同的水果归为水果这一类，
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再把水果和蔬菜等归为食物这一类）。

格里克没有直接教科派立部落人按照分类学

进行分类，他尝试用其他方式教他们学会分类。

结果发现科派立部落人只会按功能进行分类，学

不会其他分类方法，就在格里克想得出科派立部

落人不具备区分事物的能力的结论之前，他决定

做一下最后的尝试：他问他们一个愚笨的人将如

何完成这个任务。结果，科派立部落人却按照分

类学进行分类，都不费吹灰之力地完成了任务。

为什么科派立部落人认为按照分类学进行分类是

愚蠢的呢？答案就是，科派立部落人不是在我们

的传统教育系统下长大成人的，更为重要的是，

他们没有参加过我们的测验与考试。在日常生活

中，人们倾向于进行功能性思维。我们会想到吃

苹果或者汽车烧汽油。在学校里我们才学会了分

类学思维，但在大多数情况下，这种思维方式仅

适用于假想环境，在真实环境中并不适用。因此，

当好学生出了校门之后，当他们雄心勃勃想干一

番事业的时候，他们必须按新的思维方式进行思

维，也就是说，他们需要拿出自己的想法与理论，

而不是复述或者分析别人的想法和理论，这时他

们遇到了麻烦，甚至一筹莫展，因为学校生活没

有训练这种思维方式

我们的教育系统并未有效地鼓励或选择创造

性思维模式，所以我们的学生也没有形成这种思

维模式。我们的学校所发展和奖励的那套技巧对
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学生今后的生活是重要的，但远没有在学校生活

中那样重要，学校正是通过发展和奖励这套技巧，

结果从本质上对学生进行了误导，使他们对将来

作出错误的准备。

创造一综合性思维（

。一个学生，我们叫她芭芭拉。芭芭拉

展示出第二种模式的智力。芭芭拉的成绩很不错，

尽管没有爱丽丝那么令人叹为观止。她的大学教

师认为她非常优秀，尽管她的考试分数不怎么样。

当芭芭拉申请成为我们心理系的研究生时，

有关委员会意见一致地拒绝了她的要求，实际上，

本书作者是唯一一位投了赞成票的。尽管芭芭拉

的申请文件描述了她过去所做的工作，表明她具

有很高水平的研究能力，但委员会考虑她的申请

时主要是根据她的考试分数。换句话说，尽管这

些指标对创造性的预测是很脆弱的，很容易犯错

误的，但他们更相信这些预测指标，而不相信创

造性工作本身。在现在的教育中我们经常目睹这

种奇怪的情况，成就的预测指标比成就本身更为

重要！芭芭拉们并不是研究生这一水平的教育所

独有。

奥丽是另一个例 岁子，她也非常有创造性。

时，奥丽是一个好学生，她各科成绩在中等水平

以上，但不是比利那种类型。教师们不断地给予

她这样的评价“：非常有创造性”“，能独立思维”，

“具有与众不同的思维方式”，等等。她的一些美
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