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【计名探源】

事见《永乐大典 薛仁贵征辽事略》。唐太宗贞观十七

年，御驾亲征，领三十万大军以宁东土。一日，浩荡大军

东进来到大海边上，唐太宗见眼前白浪排空，茫茫无穷，

即向众将问及过海之计，众将面面相觑。忽传一个近居海

上之人请求见驾，并声称三十万过海军粮此家业已独备。

帝大喜，便率百官随此人来到海边。只见万户皆用一彩幕

遮围，十分严密。此人东向倒步引帝入室。室内皆是绣幔

锦彩，茵褥铺地。百官入座，宴饮乐甚。不久，风声四

起，波响如雷，杯盏倾侧，人身动摇，良久不止。太宗惊

警，忙令近臣揭开彩幕察看，不看则已，一看愕然，满目

皆一片苍茫海水，横无际涯，哪里是在百姓家里做客，大

军竟然已航行于大海之上了！原来此人是新招壮士薛仁贵

扮成，这“瞒天过海”的计策就是他策划的。

“瞒天过海”用在兵法上，实属一字示假隐真的疑兵

之计，通过战略伪装，以期达到出其不意的战斗效果。

【原文】

备周则意怠，常见则不疑。

备周则意怠：防备十分周密，往往容易让人斗志松

懈，削弱战斗力。

阴在阳之内，不在阳之对。

阴在阳之内，不在阳之对：阴阳是我国古代传统哲学

和文化思想的基点，其思想涉及到大千宇宙，细尘末埃，
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并影响到意识形态的一切领域。阴阳学说是把宇宙万物作

为对立的统一体来看待，表现出朴素的辩证思想。阴、阳

二字早在甲骨文、金文中出现过，但作为阴气、阳气的阴

阳学说，最早是由道家始祖楚国人老子所倡导，并非《易

经》提出。此计中所讲的阴，指机密、隐蔽；阳，指公

开，暴露。阴在阳之内，不在阳之对，在兵法上是说秘计

往往隐藏于公开的事物里，而不在公开事物的对立面上，

就是说非常公开的东西常常蕴藏着非常机密的东西。

太阳，太阴。

太：极，极大。此句意同②。

【大意】

当防备十分周密的时候，就容易麻痹大意；平时看惯

的，往往就不再怀疑了。把秘密诡计隐藏在公开的行动

中，而不是和公开的形式排斥，非常公开的往往蕴藏在非

常机密的事物里。

精典例说】

公元 年，隋朝大举攻打陈国。陈国乃是公元

年陈霸先帝新建，定国号为陈，建都城于建康，也就是今

天的南京。

战前，隋朝将领贺若弼因奉命统领江防，经常组织沿

江守备部队调防。每次调防都命令部队于历阳（也说是今

天安徽省和县一带地方）集中。还特令三军集中时，必须

大列旗帜，遍支警帐，张扬声势，以迷惑陈国。果真，陈

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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国难辨虚实，起初以为大军将至，尽发国中士卒兵马，准

备迎敌而战。

然而不久，又发现是隋军守备人马调防，并非出击，

陈便撤回集结的迎战部队。如此三番五次，隋军调防频

繁，蛛丝马迹一点不露，陈国也就司空见惯，戒备松懈

了。

直到隋朝大将贺若弼大军渡江而来，陈国也没有觉

察。此时，隋军犹如天兵压顶，令陈兵猝不及防，逐一举

夺取陈国的南徐州。（今天的江苏省镇江市一带。）

香港佳宁公司沉浮记

当今香港，凡涉足股市的人可能没有谁没有听说过陈

松青其人的，因为他满身笼罩着的神秘色彩和他一手策划

的“香港股坛第一案”，或称“佳宁第一案”，十几年来还

被港人当作传奇故事津津乐道。

不少股民至今还在痛骂陈松青是“骗子”、“恶棍”。

陈松青使得许多佳宁的股民倾家荡产，血本无归，但更多

人是在暗地里对陈松青啧啧称奇，叹为观止，并在潜意识

中认他为榜样想效法其一二。

大约在 年初，香港传媒界纷纷报道了一则不大

不小的消息：“美汉”被收购了。“美汉”是一间实力雄厚

的投资公司，曾风光过一时。收购“美汉”的是名不见经

传的佳宁集团公司。这个“佳宁”仿佛从地底下钻出来的
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巨人，还没让人看清楚他的真实面孔就一口气吞掉了资产

亿以上的“美汉”，不得不让人顿时对其仰首观望。

“佳宁”的上市备受人们关注，报纸、电台等新闻媒

体多有其报道，其中都是宣捧之辞。说“佳宁”是苦练百

年修得正果的“无名英雄”，其投资不但在港岛的地产、

旅业、航运等占有令人不可小觑的份额，而且在美国、日

本、新加坡等地都有广泛投资，是一国际性的大投资商，

其实力及前途具备了“香港摩根”的一切素质⋯⋯

不出几日，上市的“佳宁”股票一售而空，其价格腾

空而上，备受行家看好。

“佳宁”是何方神圣，能一夜间叱咤港岛？人们不禁

纷纷询问，但除了那些天花乱坠似的溢美流彩的报道之

外，便是异口异声的各式各样的传闻、猜测，莫衷一是，

人们仿佛雾里看花，雨中赏月，总不得其真面目，只知佳

宁股只是“庄股”而已，操纵于几个私人手中。但是“无

柱不成塔，无梁不成偓”的中国传统作风，不得不令人们

一再追问其真正老板或主使是谁？其又得到了哪家幕后老

板的撑腰？

港人对神秘的陈松青及佳宁集团的好奇心很快就被

“佳宁”的强劲升势吸引过去了。自从“佳宁”上市后，

其价格像一匹脱缰野马狂奔不已，不但没有下挫盘整的迹

象，连停步徘徊的现象也不多见，从发行价 元劲升

元倍至 多。

年中期，传闻“佳宁”参股金门大厦（今天的
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美国银行大厦），短短两个月“佳宁”共获利 万元。

像这样的佳宁公司的“好消息”似乎层出不穷，被人

们争相传播，反复重提，意犹未尽。

年初至年底是“佳宁”的鼎盛时期，“佳宁”在

一派利好的背景下，其他公司的商业“伙伴”，连狡猾谨

慎的日本商社也同意“佳宁”以其新股换取其大量物业。

后来，香港财势最大的英资置地公司也同意“佳宁”以其

的股份作为付款手段。可见，此时的佳宁股票已与港

币一样得到信赖。

在众人的一片叫好声中，“佳宁”不断发行其新股吸

引更多的资金，短短两 亿年间就使其上市规模膨胀至

多元以上，是原来的 多倍。“佳宁”已发展成属下

个机构的超霸级财团帝国。

早在“佳宁”一夜间迅速暴发而起之时，一些资深远

虑的业内人士就开始指出这种“暴发”背后隐藏着阴谋，

但一时苦于无证据，便不宜把这些想法说出口，后来“佳

宁”的牛气带动了大市不断往上冲，连港府都感到震动

了，因为物极必反是大自然的规律。财政署和廉署都对其

“特别关照”，暗中对其侦查，但根本抓不到任何蛛丝马

迹，这些天衣无缝的手段却恰恰促使了财、廉两署的高度

怀疑。

年年底，物极必反的定律发生了作用，“泰极否

来”，各种不利佳宁的消息风起云涌，“佳宁”价格迅速节

节败退。
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年年初 元，，“佳宁”市价从走红时的巅峰期

角多，还未到底的迹象，不得不被宣布停牌狂挫至 ，几

个月后“佳宁”意外地迅即寿终 宣布开思落盘。

虽然清盘前，“佳宁”曾提出数项债务重整计划，但

是人们对大起大落的“佳宁”已不再信任，各种谣传、是

非像暴风骤雨打熄了“佳宁”的重整美梦，财、廉署在各

种舆论压力下， 年 月逮捕了陈松青，理由是涉于

嫌非法造市牟取暴利。至此，“佳宁”一蹶不起，永不超

生。

陈松青被捕后，旋即又被以 万港元保释，又创

了港岛历史最高价格的保释记录。

随后是陈松青与政府进行了历时半年的官司大战。

年 月，“香港股坛第一案”结案，陈松青与其

伙伴被法院宣告“无须答辩”，当庭释放。

尽管陈松青遭到众声的谴责。但其以瞒天过海的手段

获得成功是不容否认的事实。

释解妙计】

古人按语说：陈谋作为，不能于背于秘处行之。夜半

行窃，僻巷杀人，愚俗之行，非谋士之所为也

这是说“瞒天过海”之谋略绝不可以与“欺上瞒下”、

“掩耳盗铃”或者诸如夜中行窃、剥人衣裘、僻处谋命之

类等同，也绝不是谋略之士所应当做的事情。虽然这二者

在某种程度上都有一定的欺骗性，但其动机、性质，目的

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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是不相同的，自然不可以混为一谈。

【用计锦囊】

此计的兵法运用，常着眼于人们对世事的观察处理

中，使敌人由于对某些事情习见不疑而自觉不自觉地产生

了疏漏和松懈，故能使我方乘虚而示假隐真，掩盖某种军

事行动，把握时机，出奇制胜。

瞒天过海又为人类商战谋战库提供一条有效的计谋。

“瞒天过海”必须是成功的“骗”，如果“瞒不了天”，

“过不了海”，那他就不算是“瞒天过海”。
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计名探源】

事见《史记 孙子吴起列传》，是讲战国时期齐国与魏

国的桂陵之战。公元前 年，魏惠王欲释失中山的旧

恨，便派大将庞涓前去攻打。这中山原本是东周时期魏国

北邻的小国，被魏国收服，后来赵国乘魏国国丧之机将中

山强占了。魏将庞涓认为中山不过弹丸之地，距离赵国又

很近，不如直打赵国都城邯郸，既解旧恨又一举两得。魏

王从之，即拨五百战车以庞涓为将，直奔赵国，围了赵国

都城邯郸。赵王急难中只好求救于齐国，并许诺解围后以

中山相赠。齐威王应允，令田忌为将，并起用孙膑为军

师，领兵出发。且说田忌与孙膑率兵进入魏赵交界之地

时，田忌想直逼赵都邯郸，孙膑制止说，解乱丝结绳，不

可以握拳去打，排解争斗，不能参与搏击，平息纠纷要抓

住要害，乘虚取势，双方因受到制约才能自然分开。现在

魏国精兵倾国而出，若我直攻魏国，那庞涓必回师解救，

这样一来邯郸之围定会自解。我们再于中途伏击庞涓归

路，其军必败。田忌依计而行。果然，魏军离开邯郸，归

路中又遭伏击与齐军战于桂陵，魏军长途跋涉后已很疲

惫，溃不成军，庞涓勉强收拾残部，退回大梁。齐师大

胜，赵国之围遂解。这便是历史上有名的“围魏救赵”。

【原文】

共敌不如分敌，

共：集中的。

分：分散，使分散。
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句意为打集中的敌人，不如设法分散他而后再打。

敌阳不如敌阴。

敌：动词，攻打。

句意为打击气势旺盛的敌人，

不如打击气势衰落的敌人。

【大意】

打集中强大的敌人，应当诱使它分散兵力；正面进

攻，不如向它空虚的后方作迂回出击。

【精典例说】

太平天国后期，因为内讧加剧，太平军的力量大大削

弱，公元 年，清军派和春率数十万大军进攻太平天

国的都城天京（今江苏南京）。

清军仗着人马众多，设置层层包围，使天京成了一座

孤城。

为解救天京，天王洪秀全召集诸王众将商讨对策。这

时年轻将领忠王李秀成献上一计。他说：“请天王拨给我

两万人马，乘夜突围，偷袭敌军屯粮之地杭州，而敌军一

定会分兵去救援，此时天王乘机突围，我也领兵回师天

京，形成两面夹击之势，天京之围可解。”翼王石达开也

积极响应，并表示愿率兵协同作战。

然而洪秀全生性狐疑，怀疑二王是想借机脱逃，因此

迟疑不决，没有吭声。

李秀成猜透了天王的心思，于是跪倒在地，泪如泉

涌，说道：“天王，天国危在旦夕，我等若有二心，怎么

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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对得起天王和全军将士呢？”石达开也跪在天王面前，恳

求天王发兵。

洪秀全倍受感动，终于同意照计而行。

再说清军仗着人多势众，且已把天京团团围住，也就

放松了警戒。

这一天正值大年初二，夜半时分，李秀成、石达开各

率一部人马从敌军封锁薄弱的东南角突围而去。二王突围

后，分兵两路，李秀成奔杭州，石达开奔湖州。

李秀成率兵抵达杭州城下，连攻三天三夜，才仗着天

降大雨，敌军松懈之机攻入杭州城。

为了吸引围困天京的清军。李秀成下令焚烧清军的粮

仓。

和春闻讯，大惊失色，急令副将张玉良率十万人马，

火带回救杭州。

天王洪秀全在天京城内见清军已分兵去救杭州，于是

下令出击。就在此时，李秀成和石达开也已合兵一处，绕

道而行，避开了张玉良回救杭州的部队，火速杀回天京。

这时的清军受到天京城内外太平军的夹击，顿时阵势大

乱，死伤六万余人，一败涂地。

至此，天京之围已解。这也正是“围魏救赵”之计的

功劳。

智斗世界“碱王”

年，中国在甲午战争中惨遭失败，懦弱腐败的
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清政府被迫签订了耻辱的《马关条约》。

目睹了日本科学日兴、工业日盛、国势日强的现实，

范旭东遂立志 年，走工业兴邦、科学救国之路。

岁的范旭东从冈山高等学校毕业，又以优异的成绩考入京

都帝国大学理学院应用化学系，享受官费待遇，两年后学

成留校从事研究工作。

辛亥革命后，范旭东日夜兼程地返回祖国。先是应财

政总长梁启超的聘请，就职于财政部，负责整顿铸币。其

间利用一次赴欧洲考察盐政和工业用盐问题的机会，遍访

欧洲各工业强国，在领略了西方工业现代文明的同时，也

饱尝了受人轻视的屈辱。

一次，范旭东来到号称“世界碱王”的英国卜内门公

司考察，傲慢的主人竟摆出一副嘲弄的姿态，把他引进锅

炉房，还目中无人地说：“你们中国人看不懂苏尔维制碱

工艺流程，还是先参观我们的锅炉房吧！”

盎格鲁一撒克逊人的傲慢与偏见，深深地刺痛了这位

炎黄子孙的心，他对着蔚蓝色的大海盟誓：一定要振兴中

国的化学工业！

在范旭东的积极努力和四处奔走下，中国第一个制碱

企业 年成立永利制碱公司于 。

范旭东横下一条心，在天津自己的家中设立了一个试

验室，根据苏尔维制碱工艺流程，设计制造了一套小型实

验设备，经过大胆的摸索和反复的实践，制成了 公斤纯

碱。

年 月 日，永利制碱公司正式开工出碱。然
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而结果却令人大失所望，永利 多公司历时十年，耗资

万元，所得到的竟是红黑相间的劣质碱。

面对着挑战，范旭东斩钉截铁地回答：“我搞不成碱，

宁可自杀，也不会出卖自己的灵魂。”

终于在 年生产出优质的“红三角”牌纯碱，并

很快行销海内外。

一直独霸中国碱市场的英国卜内门公司，不允许任何

竞争对手出现其面前，更何况是黄皮肤黑头发的中国人。

范旭东在冷静地分析了敌我双方的形势以后，决定采

取以牙还牙的策略，将“红三角”插向日本市场，以解国

内市场之危。

范旭东又一次悄悄地东渡大海，来到日本。

当时日本的三菱和三井两大财团都想在商界执牛耳，

相互间竞争非常激烈，三菱自己有碱厂，而三井没有，只

能依赖进口，这正是范旭东所希望的。

他与三井协商，委托三井在日本以低于卜内门的价格

代销永利产的红三角牌纯碱。

三井感到一不要自己的资金，二有利可图，三解了燃

眉之急，便十分爽快地与永利达成了协议。

相当于卜内门在日本销量 的红三角牌纯碱，宛

若一支奇兵通过三井财团遍布全日本的庞大销售网，向卜

内门在日本的碱市场发起了猛烈的进攻。

由于卜内门的碱在日本的销售量远远大于在中国的销

售量，这一降价使其元气大伤。永利碱在日本的销量只是

卜内门的 价格比卜内门在中国的降低价还高一些，
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损失相对小些。

结果是，被永利打蒙了的卜内门此时首尾难顾，权衡

利弊，发现保住日本市场比在中国进攻永利重要得多。因

此，永利在日本发起攻势不久，卜内门就通过其在华经理

李德利向永利表示，愿意停止在中国市场上的碱价倾轧，

希望永利在日本也相应停止行动。

范旭东也趁机提出条件，规定永利在中国市场销售纯

碱量 ，卜内门则不得超过为 ；并且要求卜内门

今后在中国市场上的碱价如有变动，必须事先征得永利同

意。

李德利无可奈何地同意了。

昔日趾高气扬，不可一世的“世界碱王”，终于不得

不在范旭东面前低下头。

【释解妙计】

古人按语说：治兵如治水，锐者避其锋，如导疏；弱

者塞其虚，如筑堰。故当齐救赵时，孙子谓田忌曰：“夫

解杂乱纠纷者不控拳，救斗者，不搏击，批亢捣虚，形格

势禁，则自为解耳。”（《史记》卷六五《孙子吴起列传》）

对敌作战，好比治水：敌人势头强大，就要躲过冲

击，如用疏导之法分流。对弱小的敌人，就抓住时机消灭

他，就像筑堤围堰，不让水流走。

孙子的比喻十分生动形象，想理顺乱丝和结绳，只能

用手指慢慢去解开，不能握紧拳头去捶打；排解搏斗纠

纷，只能动口劝说，不能动手参加。对敌人，应避实就

虚，攻其要害，使敌方受到挫折，受到牵制，围困可以自
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解。

【用计锦囊】

围魏救赵在军事上是一种机巧的战术，运用到商场

上，可得费一些功夫。这种战术要点，是不直接跟敌人的

力量正面接触，而是巧妙地去挖他的“墙脚”。墙脚破坏

了，敌人的力量也就消灭了。

商场如战场，同样可以使用这种计谋。当所面对的敌

方力量强大，那么就应尽量避免与之正面对抗，免得两败

俱伤。这时最好的办法就是像孙膑所说的那样避实就虚，

寻找机会攻击敌方在其他方面的薄弱点，把强敌分散，调

开来打，定能取得显著的效果。
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