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序

这本 《概览》 以清晰的脉络和大量翔实的史料 , 全

面、准确地再现了东北大学辽宁分校崎岖前行的光荣历

程 , 她将作为东北大学校史的一个重要组成部分而熠熠生

辉。

分校创办之时 , 适逢国家改革开放之初 , 其时人才极

其短缺 , 已经严重羁绊了国家的发展步伐。辽宁分校在这

种形势下应运而生 , 无疑是我们的集体智慧和敢为人先的

创新精神的生动体现。

辽宁分校在改革开放春风沐浴下的 17 年 , 始终以培

养人才为己任 , 以改革为先导 , 她不仅为国家尤其是辽宁

省输送了七千多名急需的人才 , 为东北大学的发展提供了

有力的经济支持 , 而且她贯彻始终的创新精神以及在办学

方面所积累的经验 , 都是一份不可多得的财富。她以自己

卓越的表现 , 在东北大学的历史上 , 留下了永不磨灭的足

迹。我衷心地感谢为辽宁分校的创办、发展和在办学过程

中付出艰辛劳动的所有同志。

2004 年是辽宁分校建校 20 周年 ; 再过 20 年 , 是东北

大学建校 100 周年。为在 2023 年我校百年盛诞之际 , 把

东北大学建成“多科性、研究型、国际化”的国内一流、

国际知名的现代大学 , 学校启动了“百年腾飞”的宏伟规
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划。我真诚地希望 , 在这一伟大的历史性进程中 , 分校的

精神、分校办学的经验能够最大程度地起到应有的作用。

东北大学  校长

2003 年 12 月 23 日
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编者的话

庚辰岁末 , 本人受校领导之命 , 组织编写辽

宁分校校史。出于对分校深深的挚爱之情和一种

强烈的责任感与使命感 , 我欣然受命。其后 , 我

会同原分校顾问吴玉昌老师 , 两度寒暑 , 辛勤劳

作 ; 三易其稿 , 笔辍功成 , 终于向学校领导交上

了一份令人满意的答卷。

我到分校四年 , 其已进入倒计时 , 对于她创

业阶段的经历我知之不多。所幸在编写校史的过

程中 , 有机会比较全面地了解了她的创办—发展

—停办的曲折前行的历史。知之越多 , 我们越为

提出创办辽宁分院动议的决策者的睿智和捕捉机

会的能力所折服 ; 为分校创业者的不畏艰难、艰

苦创业 , 勇于改革、敢为人先的精神所感动 ; 更

为我们曾经是分校的一员而倍感骄傲。

本书是许多人共同劳动的结晶 : 分校的毛添

玉校长以他清晰的思路为本书梳理了脉络 , 他撰

写的“分校沿革”向我们再现了分校艰辛的办学

历程 ; 丁立新老师撰写了“毕业生教育”章节 ;

程振东老师撰写了第八章的“行政工作”章节 ;
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财经处前处长刘刚老师和彭建新老师撰写了“财

务工作”章节。档案馆的刘丽、穆瑞华、王艳等

同志协助作了大量基础材料的收集工作。此外 ,

东北工学院原副院长关广岳、分校的早期领导何

妙 , 副院长贺家齐、于海山、丁立新等对本书的

初稿提出了许多重要的修改意见。

在编书过程中 , 孙家学书记始终给予了很大

的关切和支持 ; 组织部、人事处及校办的领导及

时为我们解决了许多困难 , 档案馆的张五昌馆长

和其他同志为我们提供了良好的工作环境及方便

的工作条件 ; 校史办的丁晓春老师及其同仁为本

书提出了许多重要的建议。我们深深地感谢为辽

宁分校、为 《东北大学辽宁分校概览》 提供帮助

的所有人。

余仁焕

2003 年 12 月
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第一章  辽宁分校沿革

1984 年 8 月 , 东北工学院辽宁分院在中国改革的春风中应运

而生 ; 2001 年 7 月 , 东北大学辽宁分校送走了最后一届毕业生 ,

走完了 17 年传奇般的征程。17 年中 , 她始终以培养人才为己任 ,

坚毅、果敢、勇于创新 , 克服了很多艰难险阻 , 在人才培养和教育

改革方面 , 获得了累累硕果 , 在东北大学 80 年的辉煌历史上 , 印

下了永不磨灭的足迹。

第一节  分院问世

党的十一届三中全会以后 , 我国经济逐步驶上了改革开放的快

车道。其时百业俱兴 , 百废待举 , 各行各业人才严重短缺的矛盾日

益突出 , 并迅速成为严重制约国家发展的桎梏 , 同时也迅猛地冲击

着计划经济体制下形成的高等教育体制。高等教育肩负着为国家培

养人才和提高我国科学技术水平、繁荣文化的重大使命 , 对未来经

济繁荣、社会进步和综合国力的提高负有战略重任。这就要求高等

学校必须积极探索具有中国特色的办学新路。为了迅速跟上改革开

放的步伐 , 东北工学院党、政领导多次分析、研究了如何在邓小平

同志改革开放思想的指导下 , 加速学校发展的问题 , 确定了东北工

学院“两个服务”———为冶金工业发展服务、为辽宁省建设服务

———的方针。在这一方针指导下 , 东北工学院的主管领导积极倡导

创办东北工学院分院 , 深挖学校办学潜力 , 接受委托办学。并提出

不用国家投资 , 谁用人谁拿钱 , 谁上学谁出钱 ; 根据市场需要设置

“急、宽、新”专业 , 实行招生浮动制 , 教师聘用制 , 学生走读制、

学分制、奖学金制、专升本制、毕业生不包分配制等一系列改革思

             1    



路。这一个改革方案很快获得了东北工学院院务扩大会议的认可 ,

并以东工教发 [ 1984 ] 6 号函分别向冶金工业部和辽宁省政府申请

创办东北工学院沈阳分院。

冶金工业部在冶教高管字 [1984] 24 号复函中指出 :“部原则

上同意你院在铁岭地区和沈阳市设立分院。”据此 , 辽宁省人民政

府下发了辽政函 [ 84 ] 108 号文件 , 即“关于同意建立东北工学院

辽宁分院的批复”。批复中指出 :“经与冶金部研究 , 同意成立东北

工学院辽宁分院 , 办学规模六百人 , 暂设工业与民用建筑、环境工

程、计算机及应用、管理信息系统、机械设计与制造专业 , 学制三

或四年。分院隶属省高教局领导 , 由东北工学院负责管理 , 实行委

托办学 , 独立核算 , 自负盈亏。教职工由东北工学院聘任 , 校舍、

设备条件在办学初期也由东北工学院协助解决 , 以后逐步创造条件

独立办学。”“学生实行自费、走读 , 毕业后分别授予本、专科文

凭 , 不包分配 , 由用人部门择优录用。招生纳入省计划 , 并从参加

全国统一高考的考生中录取。”

根据上述指示 , 东北工学院于 1984 年 8 月正式成立了辽宁分

院 , 任命李圣一同志为分院主任、何妙和毛添玉同志为分院副主

任。同时明确分院的办学宗旨是积极为辽宁地区培养大批急需的高

质量人才 , 积极为高等教育改革探索新路 , 并逐步成为东北工学院

教育改革的试验园地。

分院成立后开展的第一项工作是专业筹建。根据省政府文件批

复精神 , 首批设置了计算机软件、管理信息系统、机械设计与制

造、工业与民用建筑工程等四个专业。并在师资聘请、教学计划制

定、招生计划申报、教材采购、课业编排等方面做了大量艰苦细致

的准备工作。与此同时 , 在铁岭市政府的支持下 , 成立了东北工学

院铁岭分部 , 开设了工业与民用建筑专业。第二项工作是确定委培

单位 , 开展委托办学。为此 , 分院先后与 48 个用人单位签订了委

托培养学生协议 , 使 80 %的学生毕业后就业有了保证。招生是分

院成立后开展的第三项工作。从分院成立到开始招生 , 仅有短短 1
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个月的准备时间 , 难度之大可想而知。分院首届共招生 210 人 , 均

为三年制专科 , 共 7 个教学班。其中计算机软件专业 1 个班、机械

设计与制造专业和管理信息系统专业各 2 个班 , 共计 160 人 , 在东

北工学院院内授课 , 学生走读 ; 另 2 个班为工业与民用建筑专业 ,

共 50 人 , 在铁岭分部上课 , 教师走教。至此 , 分院办学有了一个

良好的开端。东北工学院创办分院的消息不胫而走 , 各方对分院的

热切期盼给分院带来了勃勃生机。

分院是在非常艰难的条件下起步的。办学之初 , 她竟是在一间

废旧的理发室里诞生的。整个办公室仅有 30 平方米 , 5 张桌子、

十几把椅子和 2 个破旧的文件柜是分院的全部家当。正是这一穷二

白催人奋进 , 经过简单的装饰 , 昔日沉睡的理发室顿时热闹起来 ,

管理人员在繁忙地工作 , 师生们你来我往 , 一个井然有序的场面展

现在人们的面前。

就在分院刚刚起步的时候 , 1985 年 , 《中共中央关于教育体制

改革的决定》 (简称 《决定》) 发表了 , 这一英明决定是推动分院前

进的一股强劲东风。《决定》 中指出 :“中央部门和地方办的高等学

校 , 要优先满足主办部门和地方培养人才的需要 , 同时要发挥潜

力 , 接受委托 , 为其他部门和单位培养学生 , 积极倡导部门、地方

之间联合办学。”在这一 《决定》 的指引下 , 分院紧紧抓住委托联

办 , 先后同辽宁省经委、朝阳市人才服务中心和沈阳市高教局签订

了委托培养人才合同 ; 与本溪钢铁公司、沈阳电缆厂、沈阳变压器

厂、沈阳 7416 厂签订了联合办学协议 , 并就地设立了分部。根据

人才市场急需 , 又开设了系统工程、检测技术及仪器、工业自动

化、安全工程、环境工程、机械制造工艺及设备、电气绝缘与电

缆、科技管理等一批专业。1985 年招生规模就扩大到 575 人 , 其

中本科生 398 人 , 专科生 177 人 , 分院在校生达到 785 人。与此同

时 , 在湖北省武汉市招收了计算机软件专业本科自费生陈山入学 ,

开辟了招收自费生这一新渠道。

1985 年 10 月 , 李圣一同志调本溪冶金专科学校任校长。分院
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何妙副院长主持日常工作 , 毛添玉副院长负责教学管理 , 张昭福副

院长负责行政管理 , 蒙建波副院长负责学生管理。1986 年 6 月 ,

东北工学院任命副院长王师兼任分院院长。

随着专业建设、招生和委托办学的顺利开展 , 在分院这个改革

园地里 , 各项教学改革措施也像雨后春笋般纷纷出台。这期间 , 分

院陆续开展了高等数学课程改革 ; 无机化学、分析化学、有机化学

与物理化学四门课程的一条龙改革试验 ; 思想政治工作改革试验 ;

试行了学生的德、智、体综合评分制、拔尖学生导师制、中期选拔

制 (优秀专科生转入本科学习 ) 和奖学金制等 , 教学改革的形势十

分喜人。与此同时 , 分院改变了办学靠“皇粮”、专业设置与人才

需求不相适应、毕业生分配由国家统包的做法 , 采用全新的办学模

式 , 即不用国家投资 , 谁用人谁出钱 , 谁上学谁拿钱 ; 专业设置根

据市场需要来确定 ; 学生走读、教师走教 ; 把竞争机制引入教学领

域 , 对教师实行聘用制 , 对学生实行德、智、体综合评分制和奖学

金制 ; 对毕业生不包分配 , 实行择优推荐和双向选择制。这一系列

全新的改革措施得到了李鹏总理的肯定 , 他在 1986 年来东北工学

院视察时说 :“走读好哇 , 我赞成走读”。与此同时 , 也受到冶金工

业部的表奖 , 1986 年 , 东北工学院“按照决定精神创办分院”的

改革项目荣获冶金工业部优秀教改成果一等奖。

第二节  百折不回

任何新生事物的成长过程都不是一帆风顺的。由于分院发展的

速度超出人们的想象 , 仅两年时间 , 办学规模就逼近 800 人 , 引起

了冶金工业部的关注。为了防止分院挤占东北工学院的办学资源 ,

冶金工业部责令分院进行必要的调整。按照这一指令 , 1986 年 ,

分院首先压缩了办学规模 , 将每年计划招生由 500 人减少到 350

人 , 四年办学规模控制在 1400 人左右 ; 其次是调整了专业设置 ,

把分院的招生专业限制在东北工学院现有的专业范围内 , 已经试办
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的新专业采取挂靠的办法进行调整 , 其中工业与民用建筑专业停止

招生 ; 第三 , 分院还积极发展校外联合办学。由于分院调整措施得

当 , 效果显著 , 最终得到冶金工业部的肯定。冶金工业部在“关于

调整东北工学院有关分院办学问题的批复” ( (86) 冶教高字第 046

号 ) 的文件中承认了辽宁省批准的东北工学院辽宁分院 , 并重新定

名为东北工学院分院 ; 规定分院招生专业在学校现有的专业设置范

围内选择 ; 招生纳入辽宁省高教局计划 , 限于辽宁省内招生 ; 明确

分院要以委托单位提供的条件和利用东北工学院超编的教师力量联

合办学。

这个批复把分院纳入冶金工业部的管理体系 , 使分院在冶金系

统中得到了办学权 , 免除了夭折的危险。为了改善办学条件 , 分院

扩大了联合办学的范围 : 在沈阳市内 , 先后同沈阳冶金专科学校、

辽宁省经济管理干部学院、辽宁省青年管理干部学院、沈阳机械管

理局关东能源交通协作开发集团等单位签订了联合办学协议 , 并就

地设立了分部 ; 在省内 , 同抚顺冶金局联合设立了抚顺分部 ; 同鞍

山冶金管理干部学院共同设立了鞍山分部 ; 利用杨家杖子矿物局的

办学资源 , 在兴城市设立了兴城分部。这些办学点的建立 , 使分院

迅速站稳了脚跟 , 也进一步扩大了分院在省内的影响。

从 1986 年起 , 分院开始扩大自费生招生规模。对此 , 辽宁省

教委给予了很大的支持 , 将全省一半的自费生招生指标拨给分院 ,

并把分院当成招收自费生的试验基地。分院不负省领导的重托 , 很

快就在收费标准、录取分数线、录取办法等方面摸索出成型的做

法 , 同时也使分院的在校生很快达到 1600 人的规模。

这一时期 , 在加强基础理论教学、强化学生能力培养的思想指

导下 , 分院的教学改革取得了丰硕的成果 , 又向纵深迈进了一步。

“在改革中探索思想政治工作的新路”课题于 1987 年荣获冶金工业

部优秀教改成果二等奖 ; 无机化学、分析化学、有机化学与物理化

学四门课程的一条龙改革试验日渐成熟 , 也于 1988 年荣获冶金工

业部优秀教改成果二等奖。为了提高学生的基本素质 , 加强理论联
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系实际的能力 , 分院要求学生在学期间 , 坚持计算机、外语训练不

断线 , 并从 1988 年起构思与实践了“5111 人才培养模式”; 在

“透平原理与节能”课程中试验了讲、论、导、学四字教学法。同

时 , 把竞争机制引入教学领域 , 对学生实行学分制 , 允许学生跨专

业选课 , 允许修双学位。对优秀学生实行奖学金制 , 对严重违纪学

生严格按照规章制度实施处分。对教师实行有酬聘请制、教学效果

评价制。所有这些改革举措都极大地调动了师生教与学的积极性。

在招生方面 , 按照省教委的指令 , 以东北工学院分院的名义 ,

为筹建中的省公路专科学校代招了两届学生 , 其中 1989 年代招

175 人 , 1990 年代招 180 人 , 分布在公路与桥梁工程、公路工程管

理、汽车运输管理三个专业。

就在分院蓬勃发展之际 , 1990 年 , 国家教委对全国各地缺乏

办学经费、校舍和师资的学校进行整顿。辽宁分院在被整顿之列 ,

被要求停止招生 , 前途危在旦夕。就在这关键时刻 , 省教委伸出了

呵护之手 , 派员率分院有关人员赴京汇报 , 宣传分院创办的历程和

已取得的成果 , 使有关领导对分院有了全面了解。在此基础上 , 分

院又请国家教委主管部门来院视察 , 重新评估分院 , 才使分院转危

为安 , 重新获得了招生权。

第三节  稳步发展

从 1990 年到 2001 年的 12 年 , 是分院的稳步发展时期。这一

时期 , 分院加强了基本建设工作。为了解决学生住宿问题 , 经东北

工学院财经处、基建处和房管部门同意 , 分院动用 150 万元发展基

金 , 先后维修改造了科南二舍、科南一舍和第六宿舍 , 获得了

1800 个床位。同时协助体育部维修了五五运动场 , 从而使分院学

生有了食宿和活动的场所。

专业设置趋于稳定。分院本着“急、宽、新”的原则 , 确定了

30 多个专业为常设专业 , 每年都根据人才市场需要 , 选定其中十
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几个专业面宽、适应性强的专业进行招生 , 同时也积极试办一些新

专业 , 从而稳定了办学的基本框架。

为了进一步学习国内外先进的办学经验 , 分院积极开展了国际

合作 , 先后同俄罗斯新西伯利亚国民经济学院和日本关西文理学园

签订了联合培养学生协议。1991 年 , 分院 12 名苏东贸易专业学生

到俄罗斯实习 1 个月 , 同时接待了 10 名新西伯利亚国民经济学院

的学生来院实习 1 个月。1992 年 , 分院又派出 47 名苏东贸易专业

学生到俄罗斯自费留学 1 年。与此同时 , 分院先后派出两批共 24

名日语专业学生到日本关西文理学园留学 , 开创了学生出国实习的

先例。

这一时期 , 分院的教学改革不断地向纵深发展。“5111 人才培

养模式的构想与实践”经过 1987 至 1992 年六个班的试点 , 日臻完

善 , 1992 年荣获省教改优秀成果一等奖 ; 1993 年荣获国家级二等

奖。“透平原理与节能”课程的四字教学法经过四轮的实践 , 已经

成熟 , 1992 年荣获省教改优秀成果二等奖。与这些理论教学改革

措施相呼应 , 分院又相继开展了一系列实践教学环节的改革 , 如工

业与民用建筑专业进行的现场教学等。通过这一浪高过一浪的教学

改革 , 传统的教学模式被赋予了更强的生命力 , 一所适应社会主义

市场经济需要的新型大学已展现在人们的眼前。

1993 年 3 月 , 东北工学院复名为东北大学 , 东北工学院分院

也随之改名为东北大学辽宁分校。

分院改名后的第一件事是筹备即将到来的分校十周年庆典。从

1984 年建校起 , 分校走过了 10 个春秋。10 年中 , 分校从办学体制

改革和教学改革两个方面双管齐下 , 取得了令人瞩目的经验与成

果 , 受到李鹏总理的肯定 , 先后荣获国家教委教改优秀成果二等奖

1 项 , 部级教改优秀成果一等奖 1 项、二等奖 2 项 , 省级教改优秀

成果一等奖 1 项、二等奖 1 项。10 年中 , 开办 34 个专业 , 连续招

收 11 届委培生和 10 届自费生 , 共 4800 人 , 已有 8 届毕业生共

3200 人 , 为学校创收 1500 万元。
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庆典在东北大学科学馆举行。参加庆典的知名人士 390 余人 ,

主管文教的副省长张榕明到会 , 并讲了话。她说 :“今年我省搞校

庆的院校很多 , 我都没有参加 , 唯独东北大学辽宁分校的校庆我来

了。之所以参加 , 是因为分校代表了我省高教改革的方向。”各级

领导和人士对分校的肯定 , 扩大了分校在省内的知名度 , 从而使分

校迎来了一个稳步发展的新阶段。

到 1997 年 , 分校的年招生计划已稳定在 500 人 , 在校生规模

已达到 1800 人左右。

就在分校巩固办学成果 , 寻求办学资源 , 准备进一步发展的时

候 , 1998 年 , 分校遵照东北大学校长会议决定 , 停止了招生 , 经

省教委和国家教委同意 , 将分校的 500 个招生指标划归东北大学 ,

要求分校集中力量组织好现有在校生的培养工作。

2001 年 7 月 , 分校最后一届学生毕业离校 , 所有的教、职工也

在校领导的关怀下 , 被转岗到学校的其他单位 , 至此 , 东北大学辽

宁分校正式停办。

分校办学的 17 年 , 在东北大学 80 年的历史上 , 时间的跨度并

不算长。但是 , 分校 17 年所创造的业绩在东北大学办学史上留下

了光辉的一页。她没用国家一分钱 , 以精干的机构 , 不畏艰难、勇

于改革的精神和高效的工作 , 为国家培养了 7000 多名人才 , 创造

了我国高等教育办学史上的奇迹。分校虽然停办了 , 但分校精神永

存 , 它必将激励后人把高教改革推向深入。
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