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绪摇论 １摇摇摇摇

绪摇论

一摇本书的理论意义和实践价值

在西方传媒业发达国家，电视产业是一个环节互联的组合

方阵，各个电视传媒集团内部或之间高度分工，进行价值链接。

在传媒经济增长的过程中，电视产品的创意、技术、营销等各

个环节紧紧联系在一起，形成一个 “上游开发、中游拓展、下

游延伸”的产业价值链条，对相关的各种企业和产业形成带动

效应。

中国的电视产业，经过 ８０ 年代的市场导入阶段，到 ９０ 年代

进入高速成长期一直延续至今。２０ 多年来，中国电视传媒还没

有形成完整的产业链。随着中国加入世贸组织，电视产业遭遇冲

击不可避免，但随着大量业外资本的进入，电视产业价值链开始

逐渐成形。例如中国的电视节目制作已经逐渐步入工业化阶段，

它要求行内企业规模不断扩大、节目产品趋于稳定、具较低的经

营成本并形成较高的竞争门槛。电视产业价值链包含了电视频

道、节目制作公司、发行公司、广告公司 （客户代理公司、媒

体购买公司、媒体销售公司）、发行监测机构、收视收听监测公

司、广告监测公司、市场调研公司和其他配套服务商。在产业价

值链各个环节中的市场专业服务，包括了电视经营链条的几乎大

部分环节，产业上下游的合力，最终会把电视媒体迅速推向更彻

底的市场环境。在这样的背景下，一个相对成熟完善的电视产业此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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价值链研究体系的形成，最终将为电视传媒企业①带来战略选择

和竞争优势的决策建议。

打造一条完善的电视产业价值链条，是电视传媒企业发展到

一定规模和实力以后的必然选择，完善的产业价值链已经成为国

际电视传媒集团发展的内在动力。国际上成功的电视传媒集团有

一个共同的特点，那就是集团内部的各项传媒业务，已经形成了

一个资源共享、优势互补、互相支撑、共同发展的产业链条。在

形成了完善的产业价值链的电视传媒集团内，各项电视传媒资源

通过内容共享、经营经验共享及技术共享实现了高度共享与互

补，从而增强了竞争优势，降低了经营成本，提高了资源利用

率，真正实现了规模经济效益。

通过几年的高速发展和规模扩张，国内一些电视传媒企业已

经涉足了电视产业绝大部分的业务，有节目制作，有广告代理，

有有线网络，有影视基地，有会展旅游……但目前各项传媒业务

之间还没有形成真正的价值链，各项业务彼此独立，业务之间在

互动性、协同性以及在资源共享、销售渠道共享等方面尚有很大

的差距，彼此缺乏联系和支持；同时，对各项资源的深度开发利

用也很不够。

资本运作是企业获得超常规、快速发展的一条有效途径。随

着国内证券市场法制建设的不断完善、监管力度的加大、再融资

条件的不断提高，需要研究电视传媒企业在新形势下的资本运作

方式，研究如何发挥电视传媒上市企业的优势，通过并购重组等

方式有效整合内外资源、构建产业价值链，实现公司资产规模的

良性扩张和产业经营效益的稳步增长。

对于电视传媒企业产业价值链及其核心竞争力的研究，国内

① 本书中的电视传媒企业，特指主营电视传媒业务的传媒企业，包括从电视事
业体制中剥离出来的国有股份制企业和电视传媒市场上的其他非国有资本企
业。
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仍属空白；对于电视传媒企业发展战略的研究，目前也较零散，

缺乏理论性、系统性。本书将不仅分别对电视产业价值链和电视

传媒企业核心竞争力进行深度的剖析，而且将深入探讨两者的互

动关系。

电广传媒作为中国传媒第一股，在电视传媒行业具有较大影

响力，其企业化发展战略的创建，将成为中国电视传媒企业发展

的借鉴模式。本书将以电广传媒为个案，研究如何建构中国电视

传媒企业的产业价值链，打造核心竞争力；本书还将围绕建设电

视产业价值链与创造核心竞争优势，从发展战略的角度，研究电

视传媒企业从资本市场融资的新途径、新品种，为电视传媒企业

有效进行资本运作提供科学的依据和具有操作价值的建议。

二摇本书的研究方法

本书的研究涉及内容广泛，包含传播学、产业经济学、金融

学、统计学、社会学等人文社会科学领域，使用多项研究方法，

主要有文献分析、数据分析、问卷调查报告分析、传媒企业个案

分析、专家深度访谈、实验研究、个别访谈、基层走访和焦点团

体研究等，运用发展传播学和产业经济学的分析方法，通过宏观和

微观研究相结合、横向和纵向的比较研究，对国内外电视传媒企业

产业价值链的现状作归纳分析，并在实际调查和理论研究过程中，

论证提炼出一套切实可行的电视产业价值链研究的方法论体系。

（一）对国内外电视产业价值链运作理论的梳理和整合

１． 国外方面

（１）通过访问相关跨国电视传媒企业驻中国机构以及参加

国际会议交流、与海外学者通讯沟通、调研考察的方式，获得国

外第一手研究资料，结合现有的文献资料进行分析。
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（２）对进驻中国电视传媒市场的外资媒体中国代表和电视

产品制作销售人员进行座谈和访谈。

（３）购买国外电视传媒企业有关数据和情报，进行检验分

析和模拟实验，结合一手和二手资料勾勒北美、欧洲等市场机制

较为成熟的国家地区的电视产业发展框架，找出其共性和个性，

探讨其理论体系。

（４）跨国电视媒体市场调查，选择在全球具有代表性的新

闻集团和维亚康姆等作为样本，把握跨国电视传媒集团的行业价

值链、企业价值链、跨媒体价值链。

２． 国内方面

本书研究的中心是电视产业价值链构建与分析，所以对国内

电视产业发展理论与实践现状的调查研究宜全面而细致，掌握全

局，研究更具权威性和代表性。

（１）对中国各大电视传媒集团的调查研究。对国内电视传

媒集团化特征、组织机制、市场运营进行调研。通过对高层和有

关专业人员的深度访谈，作出进一步分析判断；综合分析电视传

媒集团发展现状，写出调查报告。

（２）对中国主要电视传媒上市公司的具体业务和资本运作

进行调研。除了将电广传媒作为主要研究个案外，本书将重点选

取国内几家传媒上市公司如歌华有线、东方明珠、中视股份、博

瑞传播、赛迪传媒、中信国安等进行基层走访、实地调查和数据

分析。

（３）对电视产业链各个环节机构的深入考察。完整的电视

产业链应该是由传媒市场上存在的各种不同的运作环节组成，主

要包括传媒资本运营、内容运营、频道网络、广告和受众等几个

环节。本书将对电视产业链环节中的创意公司、广告制作公司、

调研单位、媒体监测单位、媒体策划和媒体购买公司的整合营销

传播系统分别进行深入考察。
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摇摇（二）用发展传播学、产业经济学的分析方法，对电视产业

发展和产业组织进行分析

摇摇既对需求变化进行判断，又强调技术变革、对外开放、政府

作用对产业供给变化影响的分析；既包括对产业的总体分析，又

包括对产业组织中的龙头企业的分析；既进行中短期的效率分

析，又进行长期扩张的趋势分析。

摇摇（三）把电视产业价值链变化与资本运作紧密联系在一起进

行分析，提出可操作性的建议

摇摇为了适应国际传媒产业演变与加速的竞争，国际各大电视

传媒企业纷纷采用多层次发展战略，通过参股、收购、兼并等

资本运作构筑综合性传媒产业集团，加速资本的聚集，迅速扩

大资产规模，而资金缺乏、体制落后和资源配置不合理正是中

国电视产业面临的最重要的问题。电视传媒与上市公司结盟，

能借助资本市场融通资金，转换体制，尽快实现电视传媒产业

市场化、规模化经营。电视产业价值链的发展变化与资本运作

程度息息相关，本书把电视传媒产业价值链与资本运作紧密联

系在一起进行分析，寻找相关规律和衔接点，提出可操作性的

建议。

（四）电广传媒个案研究

湖南电广传媒股份有限公司是国内率先进入资本市场的大型

传媒企业，本研究依托电广传媒提供的研究环境，深入电广传媒

内部机制与运作流程进行个案考察，探索电视传媒企业产业价值

链建构和资本运作途径。同时结合对电广传媒的个案研究，提出

竞争发展战略，实现对未来中国电视传媒市场走势、制约条件及

可能的价值链生长空间的考察、研究和发现。



６摇摇摇摇 TV摇摇电 视 产 业 价 值 链
Ｉｎｄｕｓｔｒｙ Ｖａｌｕｅ Ｃｈａｉｎ：Ｔｈｅｏｒｉｅｓ ａｎｄ Ｃａｓｅｓ

三摇本书的基本内容

本书共分为八章，具体内容包括：

第一章，从电视产业价值链的概念和特征入手，分析其构成

系统，梳理有关基于产业价值链的核心竞争力分析理论，以期用

框架性的理论导引，为电视传媒企业产业价值链分析奠定理论基

础。

第二章，着重从电视产业的角度，探讨在对外开放和技术变

革的大环境中，政府有关政策法规对电视产业价值链的影响。从

电视产业结构、传媒资本和传媒内容产业等方面来分析逐步开放

的中国传媒政策对电视产业价值链构建的催化作用，以及数字电

视政策将如何促进电视产业价值链完善和升级，为电视产业价值

链研究的有关经营和发展战略的分析提供政策和法规依据。

第三章，着重分析新闻集团、迪斯尼、维亚康姆、贝塔斯

曼、道琼斯等国际著名跨国传媒集团的产业价值链案例，为电视

传媒企业构建产业价值链并提升核心竞争力提供参考借鉴。

第四章，通过一个专项调查报告和相关案例来分析当前电视

产业价值链构建的现状和运作障碍是什么，电视传媒企业产业化

发展战略和内部经营管理上存在哪些警示点和转折点，并阐释中

国电视产业价值链的发展趋势。

第五章，以电广传媒为个案，在现有的产品构架基础上，从

广告、节目、网络三大主业及其他业务发展现状中分析其产业价

值链的构建情况和存在问题，探讨传媒资源共享和产业价值链接

的可能性。

第六章，分析电视传媒企业核心竞争力资源构成，确立电视

传媒企业核心竞争力之本是资源整合与组织协调，并通过电视产

业价值链整合系统分析，形成与电视传媒企业核心竞争力相适应
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的组织结构，进一步探索提升电视传媒企业核心竞争力的资源整

合战略。

第七章，从公司战略发展研究的角度，通过电广传媒专项问

卷调查，围绕建设电视产业价值链与创造核心竞争优势两个方

面，在研究电广传媒 “首发”、“增发”、“以股抵债” 三次资本

运作与产业价值链的相关因素的基础上，通过分析当前政策体制

环境中电视传媒企业通过资本市场建构完整产业价值链的可能

性，为电视传媒企业多元化的资本运作与产业价值链扩张以及投

资建设数字电视产业价值链的机会提出具有操作价值的建议。

第八章，讨论数字电视所带来的电视产业升级和合作为王的

特征背景，并在此基础上分析电视传媒企业何以成为网络运营商

和内容 （付费频道） 提供商，以及电视传媒企业广告经营优势

的转化，探讨电视传媒企业如何在数字电视运营中建立新的电视

产业价值链模式，并实现从传统电视传媒业务到新技术传播业务

的经营战略转型。
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