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前摇言 辕１　　　　

前摇言

摇摇谁是中国中小学最好的教师？

根据不同的标准，我们会列出不同的长长的名单。无论用什么样的标准，我们

都会遗漏很多优秀的名字，而他们，也许正在课堂上享受着学生们的赞誉，也许正

默默无闻地在偏僻的山村里用知识的乳汁滋润着孩子们的心灵⋯⋯我们所知的，

舆论关注到的永远都只是一部分。

但有一点毋庸置疑，这些教师中的优秀者理应获得“教育家”的赞誉。温家宝

总理在圆园园猿年庆祝第员怨个教师节时深情地说：“教育工作要坚持面向现代化、面

向世界、面向未来。要办一流的学校，就要有一流的教师队伍，有一批出色的教育

家。要像宣传劳动模范、宣传科学家那样宣传教育家、宣传优秀教师，在全社会形

成尊师重教的良好风尚。”

为此，教育部从全国各省的愿园多名中小学优秀教师、校长人选中，精选了其中

影响较大的中小学教师及校长十几名，在圆园园源年第圆园个教师节及圆园园缘年里进行

大力宣传，集中展示我国杰出教师的教育理想、教育经验、教育智慧、教育探索历程

和教育成果，谱写“当代中国教育诗”；通过对这些教育家奋斗历程和精神追求的

剖析，反映教育家的成长轨迹，启迪和激励更多的教师实现由“教书匠”向教育家

的转变；通过对优秀教师代表动人事迹的深度报道，强化全社会尊师重教的良好风

尚，激励教师为人师表，敬岗爱业。

入选原则如下：员郾从事基础教育工作圆园年以上，教学经验丰富，有高尚的教师

职业道德，获得国家、省、地级及学科领域内重大奖项者优先；圆郾具有丰富的教育

教学改革经验，积累了大量教育笔记、教育论文和教育专著；猿郾对国外、国内教育

家和教育思想有深入的研究，并运用于自己的教育教学实践；源郾具备较高的教育
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理论素养，语言文字功底好；缘郾不仅在某一学科教学中有突出成就，而且对学校教

育教学工作的规律有深刻认识，有独到见解；积极参与教育改革探索，善于影响和

带动其他教师投身于教育教学改革的实践；远郾适当考虑年龄、性别、学科和地域的

代表性。

这些入选的优秀教师，将有一个美丽的光环———“当代中国教育家”———罩在

他们的头上。

也许有人会对“教育家”一词感到不舒服，何况，他们中有些人还很年轻。其

实，叫“教育家”又有何妨？君不见，歌星唱几首歌就能得到“歌唱家”、“表演艺术

家”之类的称呼，我们都没有感到奇怪，为什么那些在教育战线兢兢业业取得不俗

成就的优秀教师就不能得到“家”的称号呢？我们相信，我们这样称呼他们，这些

优秀教师们自己也会感到不好意思。我们知道，谦虚不张扬已经内化为他们的

品格。

在高等教育界，专家学者或大师名家等早已享受了人民的赞誉，所以这次从中

小学教师和校长中选择“教育家”可以说意义不同寻常。

《现代教育报》等报刊的记者们对这些“当代中国教育家”进行了深入的采访，

给大家呈现的这员远位教育家的智慧档案，相信会引起大家的关注。

他们中，既有大家熟悉的魏书生、李吉林、李镇西、顾泠沅等名师，有大家敬佩

的唐盛昌、刘彭芝、龚正行、刘京海、康岫岩、李希贵等名校长（局长），也有张思明、

张化万、李烈、杨一青、廖文胜、杨瑞清等中青年优秀教师。他们共同的教育情怀和

不同的教育人生，是中国基础教育的重要财富。

愿我们的中小学有更多的教育家涌现出来，给我们的孩子以更多的成才希望。

编者

圆园园远年怨月
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魏书生篇

魏书生摇辽宁省盘锦市教育局局长，中学特级教师，当代

著名教育改革家。因在教育改革中的突出成绩，先后荣获

省功勋教师、全国劳动模范、全国优秀班主任、全国有突

出贡献的中青年专家、首届中国十大杰出青年等殊荣。兼

任全国教育科学规划领导小组成员、中国中学学习科学研

究会理事长、全国中语会副理事长等职。著有《语文教学

探索》、《班主任工作漫谈》、《家教漫谈》等书。
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记 录

魏书生：规矩在，“不令则行” 赵摇鹰

摇摇当辽宁省实验中学鲁燕城老师听着魏书生的课，凝视着他那闪闪发亮的眼睛

时，不由自主地想：在这双眼睛后面，有着怎样的灵魂？她甚至想对魏书生说：

“你真是一个‘神’！”也许在所有了解魏书生的人心中，都会有这样的感叹。语

言学家吕叔湘曾这样说过：“我要是年轻一半，我一定要拜他（魏书生）为师，

向他学习！”

然而，在魏书生眼里，自己只是一个普通的教师：“我从来就没有想过要成

为一个了不起的人，我只想使自己成为一个有用的人，一个称职的教师。”

的确，魏书生是一个凡人，只是他把一件平凡的事做好了———引导学生学

会做人、学会成才。是的，他是凡人，但却是一个不平凡的凡人。

为了采访魏书生，记者电话联系了将近一个月。魏书生的确很忙，直到最后

他接受采访的时候，也是刚从马来西亚回来没多久。作为一个被海外华人圈称作

“现代孔子”和“神”的他，给记者的感觉却是一个平凡人。

盘锦市教育局的一位工作人员告诉记者，魏书生不吃水果、不吃糖，不抽

烟、不喝酒，这在当代社会简直就是“清教徒的生活”。但是魏书生却过得有滋

有味，凡事不嫌其小，只要自得其乐，这就是魏书生的人生观。难怪魏书生说人

生其实就是两件事：一是做人，二是做事。只要把这两件事情给做好了，人就做

好了，其他还有什么可说的，还有什么可追求的？

要说追求，恐怕也是追求一种平和的心态。他说：“人生有什么啊，每个人

都是来这个世界走一趟，关键就看你怎么走。其实怎么走都是走，你好好做事也
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是走，你稀里糊涂也是走，我觉得还是做点事情的好，这样你会感觉到快乐，这

快乐，只有去做，才会感觉到！”

选择平静，走上讲台

出生于上个世纪缘园年代的魏书生，做事的准则很简单：不嫌其小，自得其
乐。在魏书生眼里，快乐和做事是等同的。这种心态伴随着他的人生。

员怨苑源年“批林批孔”运动中，被选为工厂领导接班人的魏书生提出对孔子
也应一分为二地看待，于是受到批判，被工厂停职审查达一年之久。在这期间，

他仍乐观地学习、写检查，晚上照旧去打拳。

别人以为他精神有问题，可他想的是：别人不善待自己，自己就更要爱惜自

己；逆境是暂时的，也是正常的，人生不如意事十之八九嘛！

逆境是难得的，逆境中的思考使魏书生想避开争斗，回归到一种平静的生活

状态。他的选择是当一名教师，一名平凡的教师！

为了实现自己的愿望，魏书生经过了员缘园次的反复申请，才如愿以偿。

员怨苑愿年，他从工厂来到学校前，只有以前受上级指派在新建农场的红旗小
学教书的经历，他要去教中学，很多人心中都打了个大大的问号，毕竟他只是一

个初中毕业生啊！

但是，仅仅一年多时间，这些疑虑就被打消了。

“要使学生成为学习的主人，就必须站在学生的角度为学生着想，和他们一

起想办法学习，只有这样，才能和学生一起进步，一起享受成功的快乐！”

就是这种朴素的想法，让魏书生经常与学生们商量教什么、怎样教。在一些

心里没有底的问题上，他总让学生们举手或投票表决确定怎么办。学生的自觉和

热情的支持，奠定了魏书生成功的基石。

员怨苑怨年猿月，他接手的班上有不少后进生，其中成绩最差的愿名学生，每人

有一张统计表。表上分员圆个月，每月员圆项，总计有员源源个数据，他每个月都认
真统计总结。缘个学期后，平均每人完成了源源万字的语文练习、员愿万字的日记，
读了圆员园园园页的课外书。这个由被重点中学筛选后的学生组成的班级，升学考试
中语文平均成绩比那家重点中学平均成绩高出苑郾愿分，愿名后进生都达到了高中
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或职高的录取分数线。

一个没有经过“专业培训”的教师却在专业岗位上做出了更加专业的成绩，

这的确让人们有些困惑。然而，这样的困惑层出不穷⋯⋯因为在这之后，魏书生

的教学改革就像一部加满油的舰艇，再也没有停止过。语文教学、班级管理、学

校管理、教育行政管理，一切都在他朴素的想法下有序地开展起来。

选择民主，学生“当家”

“我靠啥带班，就靠在座的员猿缘位副班主任帮忙，靠在座的员猿缘位语文教师

助教来帮忙带班。”这是魏书生身兼两个班班主任工作时对学生说的话。

“每一个学生都是求学者，也都是自己的老师”，魏书生这样想，也这样做

到了。

一位听过魏书生演讲的老师由衷地说：“他的课上得好，并不完全在于他亲

切的教态、生动的语言和使用几种字体的板书，主要是在于把学习的主动权、学

习的时间交给了学生！这样才能使每一个学生都能在语文课上展示出自己某方面

的优点和特长。”

是的，对待学生一定要有民主思想，这是魏书生一再强调的。比如作业究竟

是自己根据实际确定，还是由老师统一指定？单元或平时测验是进行，还是不进

行？作文是学生互批，还是由教师批？日记是统一题目，还是自选题目？教材分

析是假期写，还是开学写？

这些问题，他都和学生们一起商量，学生们举手或投票表决后，再根据多数

人的意见办。时间长了，学生便养成了发表自己意见、积极参与教学的习惯，魏

书生也养成了尊重学生、理解学生，从学生实际出发的习惯。

有了这样的习惯，民主就不再是一个口号，而是体现在学生的思想和行

动中。

魏书生不但让学生成为平时学习的主人，他还让学生一年猿远缘天都成为学习

的主人。他给学生制定了计划：一年算员缘园园道数学题、员园园园道物理题⋯⋯

给学生讲做学习主人的道理，学生很快就能明白，帮助他们掌握做主人的一
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些具体方法也不难，难的是让这些十三四岁的孩子持之以恒地当好主人。

一次，一个后进生没有按时完成日记，魏书生并没有责怪他，而是陪着他一

起写，甚至还对学生说：“这样吧，为了你早点完成，你可以写少点，字迹也可

以潦草点！”于是学生很高兴地把日记给补上了。

提起这件事，魏书生深有感触：“规矩是死的，执行的时候一定要有弹性。

像我这样处理，是考虑到这个学生的实际情况，让他对这样的规矩不产生抵触情

绪，而且别的学生也能明白，不会说因为这样的一个偶然事件而相互攀比，从而

放松对自己的要求。”

多年来，魏书生体会最深的是要培养学生忠实于自己的习惯，要把检查监督

的着重点放在学生自检上。当然，除了自检，魏书生还有其他方法帮助学生巩固

这种习惯，而这些方法，大多是和学生商量出来的。

比如互检有两种方式。一种是“互助组”式的，两个性格、爱好相近的学

生要求组成互助组，大家认为有道理，同意了，他们便在一个时期内搞语文学习

互助，互相督促、检查对方执行语文学习计划的情况。另一种互检方式是“保护

人”式的，请每位后进的学生给自己找一名德智体全面发展的学生做“保护

人”。

此外还有班干部检查、班集体检查、语文教师抽检三种方式。

正是以这种方式培养出来的民主精神，不但给学生，也给魏书生带来了巨大

的好处，而且这种好处一直延续着。

员怨怨苑年员园月后，他调任盘锦市教育局局长兼党委书记，社会兼职增至 源猿

个，他仍然经常外出开会、讲学，平时坚持著书写文章，还要接待很多参观访问

者。但他始终不离教学第一线，至今还坚持上一个班的语文课，并继续做着不挂

班主任之名的班主任工作，而且从来没有请老师代过课。

魏书生能放手，为什么？

叶圣陶老先生说过：“教育是什么？往简单方面说，就是培养习惯。”魏书

生认为，学生学习和自学的习惯养成了，还用得着天天盯着，看着，手把手教学

生吗？
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选择法治，做“二线”局长

高效率的管理，是魏书生成功的一个不容忽视的重要因素。在他的管理词典

中，有两个“法宝”———“以人为本”、“以法治代替人治”。

“每一个人都是一个管理者，不仅管理着自己的圆园园多块骨头，还管理着自

己宏大的心灵世界。你们每个人都是皇帝，如果你是一个明君，你会用善良做宰

相，用勤奋做将军，用乐观进取做大臣。如果你是一个昏君，你会用凶恶做宰

相，残忍当大臣，作假当外交部长，这样你的心灵世界就会管理得天昏地暗，让

你尝到生活的痛苦。”魏书生常用这样的话教育学生管理好自己。

“民主”管理提高了学生对管理活动的认识，最大限度地调动了学生参与管

理的积极性，解决了学生服从管理、投入管理的问题；“以法治班”使班级管理

形成制度化，走向“自动化”。二者结合，不仅没有损伤被管理者的积极性，还

极大地解放了学生的个性与创造性，达到了理想的管理效果。

让学生进行自我管理，是“人本”思想的发展，它并非魏书生的创造，然

而魏书生管理本身最鲜明地体现了这一思想。他非常注意提高学生对管理活动的

认识。曾经有学生问他：“您还能做我们的班主任吗？”魏书生说：“为什么不

能？”学生说：“我们看您太累了！”“那我就请副班主任来管嘛！”学生问：“副

班主任在哪儿？”魏书生说：“就在每位学生的脑子里！”

在转化管理机制中，为班级重新建立起以学生自我管理为主的新机制，其新

颖之处是：全员参与，相互制衡。在魏书生的班中，人人都是管理者，人人又都

是被管理者，管理因时而动，权力彼此制约，而教师则处在一个驾驭和服务的位

置上。

照章办事，责任明确。“人人有事做，事事有人做”，且凡事皆有章可循。

管理与教学相互结合，管理的目的是服务于教学，魏书生的班级管理中就包

含有大量的教学因素。比如让学生写各种“说明”，目的是让学生进行自我教

育，但同时又训练了学生的书面表达能力。

班级管理如此，学校、教育局的管理也是这样。魏书生在管理过程中首先要

做的就是制定规则，规则由大家一起商量制定，然后大家一起去做，各尽其职，
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各负其责。

防止高考舞弊是让人头疼的事情，但在盘锦市却变得很轻松。盘锦市的高考

考场设计是每一个考场有三个监考老师，一个坐在前面盯住前面员园名学生，另

外两个分坐后面两边，盯住左右各员园名学生。你想，一个人盯员园个学生还能盯

不过来？

为了保护教师，防止个别家长迫使教师作弊，所有监考老师都被集中起来，

规定除了每一辆大客车上的校长，教师一律不准带手机，在考试前两个半小时发

车，而且哪个老师去哪个考场，发车的时候才能知道。魏书生对老师说：“其实

也是为你们好，你们不知道自己在哪个考场，亲戚朋友就没法求你帮忙，你不带

手机，和外界联系不了，他们也不能责怪，这样就轻装上阵了，没有任何包袱，

对自己、对学生、对亲友、对工作都是一件好事。”

就是这样的科学管理，让盘锦市教育局关于高考的大会这两年只开了一次。

生活和工作都是有规律的，魏书生最大的成功莫过于遵循了规律，并且使自

己和身边的人把对规律的认识都落实到行动上。这样，平凡的人做着平凡的事，

平凡的人也做着不平凡的事情！
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对 话

快乐“书生”

“最要紧的还是做人”

记者赵鹰（以下简称“记者”）：听说您在海外讲学常强调做人，是吗？

魏书生：我到哪儿首先说到的都是人生，谈一个老师先要把自强不息、乐观

进取放在第一位。接下来才谈管理和育人，要改变人的人生观、苦乐观等。第三

部分我才谈到自己怎样教书。我始终说别人不要都跟我学，因为每个人都会有自

己行之有效的方法，而且我认为肯定还有很多老师的方法比我的好。条条大路通

罗马嘛！

我认为最要紧的还是做人，要保持一颗平常心，把握好自己。

记者：您是如何引导学生做人的呢？

魏书生：就是从学生的实际出发，即使最坏的人，心灵深处都有向真、向善

的欲望。作为老师，你就要帮助学生兴奋起来，唤起他们的这种美好欲望。我引

导学生看好人、伟人的传记，提高他们的认识，从情感上受到感染。最要紧的还

是落实在行动上，把自己向真、向善的想法用行动展现出来。比如做一分钟家

务，为班集体做一些事情，为他人做一些实实在在的事情。从小养成做事不嫌其

小的习惯，一点一滴慢慢积累。

记者：联系到您的家庭，您怎么看家庭教育？

魏书生：我尽量少提要求，一旦提出要求，就一定要做到。比如我的孩子，

从缘岁开始写日记，一直写到现在。有时候你对孩子提要求，自己也一定要做

到。有一次孩子大学放假回家，傍晚要出去跑步，但是那天雪很深，我不想去
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了，可孩子就一句话，你不去我去，结果我也只好跟着去。因为每天坚持锻炼身

体是我提出来的要求，我必须做到。

但是现在有些家长对于学校的要求并不是很理解。比如说我们要求孩子在家

每天要做一分钟的家务活，家长就说这些活我们完全能做，为什么要加重孩子的

负担。

其实，这是一个让孩子明白如何爱家的办法。要让孩子爱祖国、爱家庭、爱

父母，他怎么才能明白呢？爱人民、爱祖国，这些看不见、摸不着，他怎么爱？

但是要说让他爱父母，别让他挂在嘴上，要让他做家务，增强对父母的理解，从

做事情当中真正融入家庭。

我的孩子怨岁就学会做饭等我们回家吃饭，他认为这是理所当然的，因为我
们三个人就他的时间充足一些。再比如我出去，总是他给我提包，他认为他长大

了，成熟了，那我就给他这种满足自我感觉的机会。现在他在清华大学读大三

了，对于每件小事还是很认真地去做。

“老师是为学生服务的”

记者：要成为一名优秀的语文教师，文学爱好是否必要？

魏书生：这应该是有必然联系的。像我从小就喜欢看小说。比如看《三国演

义》，我就从中认识到人有好坏之分，有有本事的、没本事的人等。即便是现在

我再看，还是会思考这些问题。这样能让自己学会在生活中辨别真伪、善恶等，

也让自己知道自己要做一个怎样的人。我从来都认为要做好一个教师，首先要学

会做人，而文学对人的影响是不可忽视的。

记者：写作是不是也是必需的？

魏书生：当然。我还是从学生、读者出发来写稿子，我想到的是他们喜欢什

么我就写什么，尽可能贴近他们的要求，本着生动、让人愿意看、愿意听的想法

来写。

其实要写好文章，平时的积累很重要。我认为写教学笔记和日记是一个很好

的办法，这是一个积累资料的方法。一个教师，把每天的一些小事记录下来，进

行反思，也许短时间看不出好处，但是坚持的时间长了之后，首先是锻炼了自己
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的意志，锻炼了自己的写作能力。再回过头来看，这些东西都是一笔宝贵的财

富。等到要写文章时，有了这么多的素材，还怕写不出来吗？

我当了苑年局长，数一数，我写了猿圆本日记了。因为干局长这个活，事儿

比较多，但是我坚持写。这些都不是大事，但有一种水滴石穿的力量。

记者：您认为在教改中发挥了自己哪些长处？

魏书生：我的长处是对学生的理解，站在学生的角度上思考问题。另外，我

喜欢以简化的方式来办事情。再者就是把自己喜欢的事情持之以恒地做下去。

记者：对于做一名优秀教师，您有什么建议呢？

魏书生：我一直强调民主和科学，民主最重要的还是将心比心，老师把自己

放在学生的位置上，设身处地替学生思考，不要认为自己比学生高明多少。老师

是为学生服务的，要帮助学生学习，不要搞成互斗的局面。在当领导之后，我也

保持相互帮助的习惯，大家一起把事情做好。

接下来就是要按照科学的精神，按照规律办事情。把日常的教学行为形成规

律，拟出制度，照章办事。我一直认为人的一生也就两件事，一是做人，二是做

事。做人要保持平常心，做事要认真去做，不能躺倒不干。而教师做事就是去找

到符合学生学习的方法，帮助他找到一个起点，帮助学生建立起学习的信心。把

这件事情踏踏实实做好，从一件件小事做起，这就是作为一个老师起码的标准

了。这样学生和老师都平静下来，脚踏实地做事，不再好高骛远。这就避免了眼

高手低的情况。

“工作、学习是快乐的事情”

记者：您工作这么出色，有什么“法宝”吗？

魏书生：我还是那句话，民主和科学，还有一点就是工作、学习是快乐的

事情。

我的管理实效来自管理过程，为强化管理过程，我带领学生建立了一些管理

制度，它们保证了班级的一切活动都能按时、高质量地完成。

我制定了很多班规班纪，但不是我一个人制定的。是学生提出建议，班会讨

论，大家一起商量之后制定出来的。制度形成之后，大家相互监督，一起落实。
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