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第九章 在早春的夜色下播种
— 创立 “刘文明创造型教师模式”

    早春时节，乍暖还寒()要把创造教育的种子播进教师的大

脑，教师则会将创新精神的种子撒入学生的心田。北京四中德

高望重的老校长俞汝霖曾对我说:“办教育就是办教师。”是

的，创造型教师之事办好了，创造教育也就办好了。

    学习教育学使我感悟到，教育要依据社会需要确定培养目

标，而实现目标必得靠教师〔。我国提出以培养学生的创新精神

和实践能力为重点的新的培养目标，因此，必须要有与之适应

的新的教师群体。学习现代教学论又使我了解到，苏联教育家

赞可夫搞了20年 “教学与发展”研究，以其富有创造教育因

子的新思想编制的小学课本，用了几年，就被砍掉了不少。同

样，美国教育家布鲁纳在其 《教育过程》中倡导发现教学，

以他的新思想进行改革，也没过几年，便听到美国人发出了

“回到基础中去”的声音 11前，我国编制的富有创造教育因

子的新教材浮出水面 他们前脚踏人校门，后脚便听到校长的

呼喊:“我们的教师不会教_门”

    苏联和美国进十步退六步的历史教训，在我看来，原因是

复杂的。而没有培养出来适应新教学的新教师则是重要原因之

一。在每位教师头脑中，都有一套思想和经验。这些东西只有

被创造性教学的理念所取代，教师们才能胜任新的教学。而

“取代”谈何容易?不经历一个艰难而漫长的过程是不行的。

                                                                      ·293·
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我的目的是使这个过程容易些，短些。可以说，从创造教育探

索的第一时刻起，我便意识到教师的重要性，并随之形成了

“没有创造型教师，创造教育就等于零”的观念。

    为了解决问题而想出的办法，说来简单，就是培训。25

年来，培训活动始终没断。在我主持的七五、八五、九五市级

重点课题研究中，着意将师范院校纳入课题组中;师资培训在

几十所实验学校中不间断地进行;到全国各地讲学，师资培训

一直是主要内容;我还曾在北京举办过全国师资培训班，在北

京教育学院兼职，主要工作也是培训师资;在多次全国研讨会

期间，我把师范院校代表召集起来，共同探讨师资培训问题。

这些工作和活动，效果显著，收获颇丰。1998年出版的 《创

造学》一书，用一章篇幅，专门论述 “创造型教师”，表明

“刘文明创造型教师模式”初步建成。

    “刘文明创造型教师模式”是指为解决创造教育急需大批

量、高质量特殊师资问题而建立的主要由相关理念、培训途径

和管理方式三要素构成的完整体系。能否解决特殊师资即创造

型教师问题是创造教育生死存亡的关键之一。所以，这一模式

具有紧迫的现实意义和长远的历史意义。

第一节    树立创造型教师理念

    创造型教师是 《创造学》的基本概念，是 《教育学》概
念体系中的新生儿。他什么样?他有什么独特的地方?他会产

生什么影响?这些问题的答案就构成了关于创造型教师的理念

系统。

一、关于创造型教师含义

  古人认为，教师就是富有智慧、行为端庄、为人楷模并对
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学生传授道理、教会技能、解除其困惑的人。用现代眼光看待

当今学校里的教师，那就是指运用自己的才能从事有组织，有

目的地影响学生身心发生某种特定变化的社会职业人员。简言

之，就是从事教育工作的人员 教师职业是崇高的，要当一名

称职的教师是不容易的 听以，当今社会的教师基本上都是经

过专门机构— 师范院校J剖川的。相对于一般教师而言，对创

造型教师的要求就更高犷 所渭创造型教师是指具有创造素质

并从事创造教育I一作的教师
    这一定义表明，具有创造性素质是成为创造型教师的前提

条件。具有创造性素质的人才有可能成为创造型教师 如果教

师没有创造性，就无法培养学生的创造I胜。那样的教师也就不

可能成为创造型教师了 苏联学者就公布过这样的研究成果，

如果教师有很高的创造才能.那么有才华的学生将取得极好的

成绩，可是创造才能低的学’上一般成绩都很差。如果教师处在

“创造才能标尺”的下端，那么，能力低的学生成绩就比较

好。在这种情况下，才华出众的学生就会被埋没。究其原因，

十分简单，教师总是偏爱心.R类型和自己一样的学生。

    这一定义还表明，从事创造教育工作是成为创造型教师的

必要条件 创造型人才都可以在自己的领域中创造出杰出业

绩〔但是，创造型人才不都适应教师职业。只有那些勇于、乐

于、善于从事并实际从事创造教育工作的创造型人才，才称得

起创造型教师、因此，创造f,R].教师能够把自己的创造力转化为

学生的创造力，还种使学生的创造力大大超过自己，达到

“青出于蓝而胜于蓝”的境界 这种情形出现了，创造型教师

不同于其他创造型人才之处，才会显现出来。物理学家玻尔，

才能过人，获得过诺贝尔奖〔〕他的学生也智慧超群，同样获得

了诺贝尔奖 爱因斯坦则不然，他的创造才能举世无双，而他

的学生在学术上没有什一么重大突破，没有一个弟子能够得到诺
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贝尔奖。可见，玻尔和爱因斯坦都是创造型人才，而只有玻

尔，才算得上是一位创造型教师。这个事例告诉我们:即使在

学科领域是位杰出的创造型人才，也不一定能够成为一位创造

型教师。我这样说，并」卜对爱因斯坦不恭，只想说，不论什么

人都不应小视创造型教师。

二、关于创造型教师特点

    将创造型教师具体化，便需要归纳其特点。特点搞通了，

有关培训和自我培训的工作也就便于操作了。多年来，我分析

了创造型教师的品质、知识和能力三个方面，概括出10个特

点。

    (一)关于创造型教师的基本品质

    从某种意义上，可以这么说:创造性从教师身上向学生身

上的传递是一种人格对人格的传递。因为，没有人格依托的创

造是不存在的。所以，多年来，我一直留意创造型教师的性

格、人格和人品。我认为，创造型教师的品质有三个特点。

    I.创造型教师深明创造教育的意义。在当今知识经济时

代，创造是社会繁荣和发展的强大动力;创造型学生和人才是

各级各类教育机构所共有的培养目标。因而，教师的人生和工

作的价值是与创造教育紧密地联系在一起的。教师大多有着远

大的理想和强烈的社会责任感。作为创造型教师则把这种人格

力量凝聚于创造教育之中。创造教育之路不可能是平坦的，创

造型教师自觉自愿地倾自己所有，奉献给创造教育事业。

    1995年秋，第二届全国研讨会在沪召开。在小组会上，
一位老教授的发言，令我感动。第二天大会发言，由我主持。

几个发言过后，我手指那位老教授高声说道:“现在，我要请

出发言名单上没有大名的这位老先生站起来。”老先生不无惊

讶地站了起来，与会代表也都莫名其妙。我接着说:“有位代
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表说他的后半生不想再和自己的夫人作伴r，而要与创造教育

相伴终生 这位代表是谁呢?就是这位襄阳高等师范专科学校

的朱老先生。大家一定会间这是怎么回事?我可回答不了，还

是请朱老先生说说吧!”朱老先生站在原地，手持话筒，颇多

感慨地说道:“我搞创造教育多年，但无经费，都是自己贴补。

可是夫人反对，我只好建起小金库，悄悄积攒私房钱〔我愿为

这番事业奉献一切，我要与创造教育终生相伴。”话音一落，

全场便爆发出热烈掌声 类似事例，不胜枚举。创造型教师为

了创造教育，竭尽全力，以苦为乐，不怕困难，不怕失败;无

私无畏，无怨无悔;耐得住寂寞，做得起冷板凳。)对于创造型

教师来说，对创造教育意义的认识及其因而焕发出来的崇高品

格是不叮缺少的。

    2.创造型教师热爱每个学生。老教师都有这样的感触，

要求每个学生都令白己满意是不可能的。创造性强的学生顽

皮、淘气，好提与教师相J悖的见解;创造性弱的学生自信心

差，脑筋不易开窍 在这种情况下，创造型教师能够热爱每一

个学生，循循然，善诱人，使侮一个学生都能较为充分地发展

自己的创造才能〔

    有一年，我去一所学校搞实验。初一实验班要选一名创思

课科代表。班主任想选一位品学兼优又有工作能力的优秀生。

我说不，要选那位小淘气失头 班主任向学生先后讲了创思课

及科代表的重要性，当他一宣布科代表人选，全班响起掌声。

那位小淘气被这突如其来的意外搞晕了，丈二和尚摸不着头

脑。此后，每节课他都出来说话，小淘气们顺从，全班同学也

顺从，课堂气氛活跃，却不混乱。原来，班主任每节课必听，

明里是学习，暗里是震慑 科代表上任后，班主任也舒心了。

我找科代表闲聊:“咱们课堂井然有序，其他课堂还挺差劲的

呀!”“老师，”他明白我的意思，立即说，“我保证。”这招挺
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灵，其他课的课堂秩序也见了效。我又找他闲聊:“你的信息

写得好，发言积极，创意也高。”我拍拍他的头，又说，“这

么好的脑袋，留着不用，多浪费呀?把创造性也到其他科里去

发挥发挥，不好吗?”他回答我还是一句话: “老师，我保

证。”这招又挺灵，他的学习态度的变化和学习成绩的提高立

即被任课教师们感觉到了。私下议论，课上表扬，但都莫名其

妙，谁也不知原因。一次课间，我的一把小直尺不慎弹到暖气

管夹缝中去了，看也看不见，摸也摸不着。许多学生都来发挥

创造性，都没成功。正当大家无一计可施时，不知科代表从哪里

弄来一根铁条，三捅两捅，竟捅出来了。这样，我上课才没耽

误用。

    创造型教师对每个学生的热爱，表现为情感层面而又不止

于情感层面。他们已经树立起这样一种信仰:没有教育不好的

学生，只有不会教育的老师。当他们成为一名创造型教师时，

就又树立起另外一种信仰:“没有缺乏创造潜能的学生，只有

不懂创造教育的老师。”与其说这是科学，不如说这是自我鞭

策。创造型教师在这种自我鞭策下默默地创造着教育奇迹。

    正因为如此，所以，创造型教师相信每一个学生，平等地

对待他们，想方设法唤起他们的创造热情，热诚地对待他们不

太合时宜的独特见解，延缓判断他们的暂时偏差，随时扶持和

鼓励每个学生。这样，教师的真诚信赖和热情期待会在学生心

灵深处转化为源源不断的巨大的鼓舞力量。我相信，在创造型

教师摩下，没有不主动、不快乐、不进步、不成功的学生。

    3.创造型教师自我意识良好。作为一名创造型教师，在

与学生平等地进行创意碰撞过程中，要保持良好的自我意识是

不容易的。这样的教师能够及时发现、热情鼓励超过自己的创

意;一旦发现自己的偏颇，便虚怀若谷地讲明;如若感觉到自

己的创意颇具价值，即使学生 “群起攻之”，也敢于坚持。总
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之，教师要用自己的创造性人格，培养学生的创造性人格〕

    在北京四中，一代名师，两座铜像，并肩而立。他们是化

学特级教师刘景昆和物理特级教师张子愕〔我在 《中国教育

学刊》发表的 《一份珍贵的教育遗产— 下个热爱》一文中，

记录'r二老的一件小事〕A老过世后，张老回忆道:“刘老讲

化学，溶液论是他拿手的 有一次，我们 (理化组)讨论溶

液的电极学说，跟他有不】司理解，展开了辩论。辩着辩着，他

突然不言语r 一会儿又说:“等等，让我想想。”后来，他

突然说:“我讲错了 三}卜年 ”两位恩师传给我和我的同窗们

的不只是知识，更重要的是人格(

    1989-1992届高中实验班，在高一学年结束时，就兴趣、

创思能力、学习能力和动手能力四项内容，分为肯定和否定两

档，我做了问卷调查 在备注栏中，学生可以写上一句肺腑之

言。统计结果，四项内容的肯定面竟在88%一93%之间。学

生的话，感受颇深，进步颇大，一句又一句，使我备受感动。

其中，有一份调查表令我深思良久。第二天上午的创思课，我

设计了一个新课题。我说:“昨天的调查表中有一句最使我感

动的话，你们猜猜，那是怎样的话?”第一轮猜测，说的都是

好话。我说:“对，这些话我看到了，并且令我感动。但还不

是最感动的。”第二轮猜测显然上了档次，话说得好上更加好

了。我说:“你们说的是对我的奖励，使我感动。但这些话依

然不是使我最感动的。”我的学生是训练有素的。不少人收敛

了笑容，代之以严肃和深沉。在表情中，我能看到，逆向思维

钻进了他们的大脑。有人举手道:“可能有人写了这样的话:

‘我不喜欢创造教育。”’也有人举手道:“可能写了这样的话:

‘对这门课和这位老师我都不感兴趣。”’我说:“一句话，八

个字，比你们猜的，分量还要重许多。好，我请这位同学说说

他的心里话。”那个同学慢吞吞地站起来，低声说道:“我写
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的是 ‘不感兴趣，没有收获。”’我说:“对，就是这句话，使

我最感动!”学生既然一训练有素，面对这种情形，就不会莫名

其妙。从那些小精灵般的思索的神态中，我便猜中七八成了。

我说:“为什么这句话使我最感动?我还真有点In懂。大家帮

我明白明白!”打开了话匣子，一个个侃侃而谈。可喜的是，

当我的期待的目光射出几次后，M八个字的笔者终于站起来，

帮我分析了原因，也述说了自己的困难和烦恼。这时，我仿佛

才发现他是个十分可爱的英俊的小伙子!我面向学生总结出三

个要点:一是，大家都说好，他敢说不，这需要勇气;二是，

明知我要看，偏向我直言，这需要信任;三是，实验正红火，

缺憾易遗漏，这是一副清醒剂。最后，我说:“他的功课有困

难，我早有所闻。时过一年，也没有当回事，实在不应该。不

过，为时不晚。他努力，大家帮。我也相信自己有能力帮助

他。”

    实际上，对创造型教师的自我意识的更大考验是在社会之

中 不论在什么情况下，创造型教师都能不摇不摆，宠辱不

惊，那是很不容易的。社会创新与社会惰性是一对矛盾;教育

创新与教育惰性也是一对矛盾，创造型教师站在矛盾的焦点

上。矛盾运作致使创造教育有高潮也有低潮。在创造型教师身

边，有时是鲜花和掌声，有时则是否定和冷漠。这种波动是正

常现象，创造型教师要能够冷静对待。困难到来时便心灰意

冷，跳槽改行，不行;高潮到来时便忘乎所以，也不行。总

之，创造型教师能够保持良好的自我意识，牢记自己使命，坚

定前行。

    综上所述，深明大义、热爱学生和良好的自我意识是一个

相互联系的整体，它们成为创造型教师共有的基本品质。这种

品质形成强大的内部合力，它能推动创造教育迎着困难前进，

也能化解外部袭来的种种风雨。
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    C几)关于创造型教师的知识体系

    创造型教师的知识是丰富的，是深厚的。同时又是于分灵

活的、动态的。他们不让倡11 }E的知识、经验 、观念挡住自己

创造的视线 知识对一于创造具有两面性。僵死的知识阻碍创

造，灵活的知识则是创造的依托，其层次和领域制约着创造者

的创造水平和范围。)所以，创造型教师掌握灵活知识的状况，

对其从事教育创新和创新教育活动影响很大。我认为，创造型

教师的知识结构有三个特点.、

    I.创造型教师掌握创造教育科学。作为教师，就要熟悉

教育利一学 作为创造型教师就要掌握创造教育科学，包括创造

学、创造哲学和创造教育学等等。这些科学是创造和创造教育

规律的理论概括，对创造和创造教育的实践活动有着重要的指

导作用。掌握并运用创造教育科学，能够提高自觉性，减少盲

目性，既利于创造教育的实践活动，也利于创造教育的科学研

究活动

    当前，创造教育科学一词，对于广大教师来说，还是十分

陌生的 要想掌握它就得学习)北京市海淀区有位校长很有远

见，他给每位教师买了一本 健创造学》，并且，有目的有一计划

地组织大家学习。教师们学出r味道，就不满足，边学还想边

练。于是，校长又给教师开一r创造思维训练课。这种课没上

过。一L，便不人轨，思维总是固定在一个圈里，跳不出，躲

不开。课结束了，大家议论纷纷。有位老师问授课教师:“你

说说，是学生水平高，还是老师水平高?”授课教师答道:

“说实话，老师比学生差远r!”我想，听课太多和讲课太多

就是出现反差的重要原因。但是，如果老师们坚持学习下去，

训练下去，反差就会变为正差。

    可以说，创造教育进程及其效果与教师的理论水平及其观

念之转变有着直接联系。卜解决这一问题的对策就是学习、训练
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和转变，理论与实践两相结合地学、练、变。

    2.创造型教师精通专业知识。这里所说的专业知识主要

指教师教授的学科知识。如果说教师对其所教学科的知识都是

精通的，那么对于创造型教师来说，精通的水准还要更高。意

思是说，他们不仅对本学科内的知识能够做到驾轻就熟，纵横

驰骋，而且还要建立本学科与相关学科的联系，铲除壁垒，融

会贯通。只有精通到这种程度，才能巧妙地设置情境，提出问

题，引导学生从各种各样的不同角度，开辟出独自发现知识的

各种途径，从而完成创造性教学培养学生创造性素质的任务。

总之，创造教育的理论、原则和方法能否用于各科教学，能否

实施创造性教学，教师的专业水准是个关键性制约条件。

    这种制约，随处可见。原北京22中数学特级教师孙维刚

的教学颇具创造性。有一次，我和一位听过孙老师课的数学老

师交谈，他告诉我他所以学不了孙老师的原因:“他对初中到

高中的数学都熟透了。所以它的数学才能灵活多变，操纵自

如。没有那样的功底，那种方法就没法子学。”还有一次，为

准备创造教育现场会，我和一位数学老教师共同指导一位年轻

女教师做一节高中的创造性教学观摩课。整体设计取材于一本

杂志中的一篇文章，课上得十分精彩。事后，我找老教师商

议，能否描摹那篇文章的体例，编写创造性数学教学的系统资

料。他说:“不行。我们没有那么深厚的数学功底。”

    3.创造型教师学术视野广阔。在现代社会，即使是成熟

的专门学科，也不是一成不变的;况且，不同学科之间的相互

沟通已成为当代新学科的重要生长点。创造教育科学发展很

快，有关思想、原则、方法，时有更新。经济和政治、科学和

技术、军事和外交、文学和艺术、生产和生活以及人类和自然

的关系等等，可说是日新月异，而社会中的每一个细胞及其变

化都与创造性教师的工作有着千丝万缕的联系。所以，创造型
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教师既不限于一家之，、亏一，也小囿于一科之见，即使自己的创造

教育工作已经达到得心应手的境界，他们也会警惕自己形成心

理障碍、因此，创造jo教师既专月博，既是专家，又是杂家()

他们不仅关注白己所教学科的发展，关注创造教育科学发展，

还关注其他许多领域的新发现，并随时将新的东西融入到自己

的_I几作中来〔)
    应该说，学术视野A为厂阔，这是创造型教师的一个十分

重要的特点

    (勺 关于创造型教师的能力结构

    创造Ti教师承TH的任务决定他们必须具备特殊的能力结

构 也就是说，具备一般教师所应具备的基本能力是个基础，

在此基础上还应具有四个方向的能力、

    I.创造型教师具有创造性能力〕要培养学生的创造能力，

教师白己先要具有创造能力〕创造型教师的创造能力集中在两

个方面:一是教育创新能力 这种能力表现在教育、教学改革

的探索活动之中;_二是创新教育能力。这种能力表现为他们能

够完成培养学生创造素质的教育任务。

    创造型教师的创造能力主要是在教育创新和创新教育的实

践中磨练出来的。同时，他们也在社会活动和家庭生活之中注

重创造性尝试，促使自己的创造能力不断提高。)
    2.创造型教师具有运川创造教育理论和方法的能力。创

造教育理论和方法与传统教育理论和方法差异很大。而且，这

些理论与方法也比较复一杂，比较艰深。因而，掌握它们并灵活

运用于教育实践之中，是有一定难度的)创造型教师能闯过难

关，具备这种能力。)他们能够根据不同的实际需要，灵活而恰

当地运用有关理论与方法 在有关创造教育的理论与方法方

面，优秀的创造型教师都有很深的造诣和扎实的功底。〕那种穿

上创造教育的靴子，带上创造教育的帽子而偏离创造教育轨道
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