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：一种关于如何在现有条件下做出最优化选择

博奔当成是什么深不可测、难以理解的高深学

门浅显易懂、容易掌握而又实用的策略性学问
＿胁＿-
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人要生存 必须要同周围的人交

际。在与人交际的过程中， 难兔会有一

些磕磕碰碰的事惰发生。要想让自己不

受损失 就需要充分运用傅奔论，对事

惰进行周详考虑、作出恰当的选择。

在人生、事业不顺的时候 如何能

够快速突破困境呢？找到合理的策略是

解决这种间题的关键。这个策略必须要

建立在一个坚实的基点上 而这个墓点

又必须是建立在对前途及周围所处环境

等多方考虑基础上的。只有这样 你才

能够在人主的道路上顺利前行。

我们要重视博奔 并把历史中的博

奔资源挖掘出来加以充分利用。 以提高

我们的傅奔理论水平和决策能力，更好

地应对这个多变社会中的种种人和事。

人主是永无休止的博奔，人要在博

奔中学会怎样生活，怎样与他人相处

怎样适应并利用世界上的种种洁则。并

在这个过程中确立自己的人格和世界观。

--
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衷 弃傅起 始现从 开

当你看到这些文字时，恭喜你已经完成了一次博奕。不要惊奇，其

实人的一生就是一个不断博奔的过程，小到决定今天的晚餐吃什么和谁

一起吃，大到决定什么时候结婚和谁结婚等等，无一不是搏奔。

夫妻吵架也是一场傅弃。夫妻双方部有两种策略，强硬或软弱。博

奔的叮能结果有四种组台：夫强硬妻强硬、夫强硬妻软弱、夫软弱妻强

硬、 夫软弱妻软弱。在这种时候， 你将如何选择？

根据生活的实际观察，夫软弱妻软弱是婚姻最稳定的一种， 囚为互

相都不愿让对方受到伤害或感到难过，常常情愿臼己让步。动物学的研

究有相同的结论，性格温顺的雄鸟和雌鸟更能和睦相处， 寿命也更长。

夫强硬妻强硬是婚姻最不稳定的一种，大多数结局是负气离婚。夫

强硬妻软弱和妻强硬夫软弱是最常见的一种，许多夫妻吵架都是这样，

最后终归是一方让步，不是丈夫退到院子里点根烟，就是妻于避让到卧

室里号陶大哭。

所以说，博弃实际上就是一种关于如何在现有条件下做出最优化选

择的一种谋略。不要把搏奔当成是刊么深不可测、难以理解的高深学问，

它实际上是一门浅显易懂、 容易掌握而又实用的策略性学问。

在生活中，我们常常陷入不知该如何选择的两难境地， 甲很好， 乙

也不错，我们到底应该如何去选择？有些事情错了可以重新来过， 而有

的事情一旦决定就无法再更改，如何能让自己更有机会远离后悔的痛苦



深渊？你我都需要一种可以让我们更好地去选择的方祛，这，就是搏弄。

现在你可以思考以下几个问题：

当我们做～项决策的时候，我们考虑的仅仅是自己吗？

当我们做决策的时候，拥有的信息越多越好吗？

有越多选择的机会就对我们越好吗？

我们在思考问题的时候应该从现在向将来推理吗？

不留退路会使自己的处境变得糟糕吗？

精神病人比谈判专家更不可能在谈判中获得更大好处吗？

人们的合作是出于道德和高尚的情感吗？

我们的信念不会影响世界发展的结果吗？

选举中多数派一定会获胜吗？

用不法手段获取钱财是发财的捷径吗？

如果你对这些问题理所当然地持肯定观点，请参与博弃论的学习。

因为博弃论会告诉你，这些你习以为常的传统智慧其实是很不明智

的。就好像一个在夜间行走的盲入， 打着一盏灯笼，在我们习以为常的

“传统智慧”看来， 他是“瞎于点灯白费蜡”。可是有一个盲眼的犹太人

就是这样做的，有人问他“你又看不见灯光，提着灯笼干嘛？”他的回

答是： “我是看不到，但我提着灯笼别入就可以看到我，就不会撞到我

了。”

所以，当你换一种思路来思考时，你会发现其实你可以做得更好。你

的盈利不仅仅取决于自己如何出招，还取决于别人的行动。而所谓博弃

论，就是一套研究互动行为的理论。它实际上可以看做是一种思维方式。

即谋略性思考问题的方式。对搏弃论的通俗理解就是，关于人与人的斗

争中 “老谋深算” 的学问。

而当你拿起这本书的时候，事实上你己经做出了一个选择。不管是

在阳光灿烂的午后，还是在某个阴雨连绵的傍晚；不管你是专程来书店，
一

-- 还是闲逛到此；也不管你是深通此道，还是偶然猎奇；不管怎么说，你
回奔全书

. 来到这，拿起这本书，看到这些语言，这就是你的选择。那么紧接着，你

Win
就要面对下一个博奔�D-～是否继续把这本书读下去。如果继续读下去，

你将探索到傅弃的奇妙世界，但显然读完这样厚的一本书是需要花费一



FofCWOrd

定时间的；如果不继续读下去，那么你已经花费今这本书】：的时问可以

看作是无用功�D～它们被浪费掉了；如果看完这本书发现它不是一本好

书，那么你损失了时问而且一无所获；如果看完这本书发现它是一本好

书，那么你将终身受益匪浅。所以，在这种得失比较之下， 你的最好选

择就是把这本书读完。

这， 就是博弃。

好了， 从现在起， 你将和我们一起进入博奔世界。小要苦着脸， 因

为傅奕在战术上的互动性，使得它充病趣味、新奇，甚至惊险、刺激。你

会发现，这次学习会是你前所未有的一次快乐的探索和发现之旅。 当你

读完这本书时，你将成为一名博奔高手，在这个瞬息万变的世界里爿‘始

你的博奕游戏。

那么， 从现在起， 我们开始博孪＿

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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棋 能是围 可 世 最简单 最上 也 复杂的游戏 它 源 年前， 于4000 的中国，但

到现在我们也未 真 它必 正弄懂了 它有最 简化的棋盘。

。 �D�D纵横各19条线

编织而成的 张网 最简化的棋子 分黑只 白 色 最简
一

；
�D�D

两 ； 单的规则�D-

轮流 子 气 棋 空下 两 活 多者胜
“

再加上 些 劫争”之类的， ， ，

一

补充规定。

个对围棋 所李的无 也能在 分人 几 钟内学会 却
一 一

。 ，可是它的玄妙 又超过了

任何一种棋类游戏。

一

炳

闯奔全韦
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男 de 课

什纳 说起从

纳什其 事人真歹 ．

八入所周知，现代博弃理论由现代大数学家冯?诺伊曼于20世纪20

年代开始创立，1944年他与经济学家奥斯卡?摩根斯特恩合作出版的巨

著《搏弃论与经济行为》标志着现代系统搏弃理论的初步形成。

但是诺伊曼所解决的只有二人零和博弃，也就是一方如果赢了，那

另一方必须输，两人的获利总和为零。那么，在提倡“双赢”的现在，我

们已经摒弃了这种“杀敌一千，我伤八百”的零和模式，那么，有没有

一种理论作为一种“平衡”能使参与双方都获得一种最“合理”或者说

最优的具体策略？况且虽然二人零和搏弃的解决具有重大意义，但作为

一个理论来说，它的应用范围是极其有限的。一是在杜会生活中，常常

有多方参与而不只是两方；二是参与各方相互作用的结果并不一定有人

得利就有人失利，整个群体可能有大于零或小于零的净获利。



所以提到博奕，我们就不能不说到一位数学天才，1994年诺贝尔经

济学奖得主之一的约翰?纳什。

纳什从早年起在数学领域的工作就非常优异。1949年，刀岁的纳什

写下了一篇著名的论文《多人傅奔的均衡点》，提出了纳什均衡的概念和

解法。这是整个现代非合作型博孪论中最重要的思想之一，也奠定了他

44年后获得诺贝尔奖的基础。

1950年，纳什曾带着他的想祛去见当时名满天下的冯?诺伊曼，但

遭到拒绝。然而他的论文却得以在

纳什从早年起在数学领域的l作就非常
普林斯顿大学发表，并引起轰动。在

优异。1949年，ZI岁的纳什写下了一篇著名
此之前 人们无祛找到多人参与的的论文《多入博弃的均衡点入提出了纳什均 ，

筋的概念和解法。这是整个现代非合作型博 零和博弃的解， 更谈不上用以指导

弃论中最重要的思想之一，也奠定了他旱习年
实践。纳什天才性地提出“纳什均

后获得诺贝尔奖的基础。

衡”的基本概念，为更加广泛普遍的

搏奔问题找到了解，这也是它对博莽论的最大贡献。

1950年和1951年的两篇关于非台作搏弃论的重要论文的发表，彻底

改变了人们对竞争和市场的看法。他证明了非合作博奔均衡解的存在性，

即著名的纳什均衡。从而证明了搏奕均衡与经济均衡的内在联系，奠定

了现在非合作博奕论的基石。

1958年，他被美国《财富》杂志评为新一代天才数学家中最杰出的

人才。就在纳什春风得意、事业将达到顶峰的时候，他却忽然遭受到命

运无情的～击：年仅30岁的他患上了严重的精神分裂症。从此，他的一

生都受着难以言喻的困扰。

但幸运的是，他有一个爱他至深的妻子。她叫爱莉西亚，本是麻省
-血?丞

理工的学生 在和纳什结婚后的40多年里 她始终与他患难与共�D-k?。�D ， ， ， 照顾

瞩奔全书 有加 在爱莉 有．
。 西亚怀 身孕，正侍分娩的同时，纳什的精神状况却日益

J

」卜 恶化，甚至因为异常古怪的行为而被捕。万般无奈之下，爱莉西亚与纳
」L
卜」 什在1962年离婚，但爱情并没有因此而消失。1970年，当纳什的母亲去
rK
咆

旱



第一课从纳什说起
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世，无人再来供养照料纳什的时候，爱莉西业接他来与自己同住。为了

迁就纳什不肯去医院封闭治疗的想法，她把家搬到远离尘嚣的普林斯顿，

希望那宁静熟悉的学术气氛能稳定纳什的情绪。她不但在生活起居上对

纳什照顾得无微不至，而且还用女性特有的温柔与坚强来关爱纳什的内

心情感，鼓励他战胜疾病。

不知是受妻于的爱的鼓励与感动，还是老天无法眼睁睁地看着这样

一位天才意志消沉，纳什在他自己的大才与狂乱中，陷入了一种狂热的

智力＿匕的极高境界。通过多年的努力，纳什终于走出阴霆，理性战胜了

疯狂，他的心境重新恢复了平和。

1994年，纳什凭惜他在现代博弄理论L的卓越贡献，获得科学界的

最高荣誉�D一诺贝尔奖。

天才纳什的传奇一生不仅受到科学界的广泛关注，甚至还被影视界

发掘为素材，这就是美国环球公司2001年出品的《美丽心灵》。



奔的博 解读美 心《 丽 灵 》2．

美国环球公司2001年出版的《美丽心灵》可谓家喻户晓。该片一举

囊括了第59届金球奖五项大奖，并荣获第24届奥斯卡奖四项大奖。本

片艺术地再现了约翰?纳什传奇般的人生经历，全世界的观众都被他深

深震撼。也许很多人对博奔论

在测试博奕论的行为试验学上 纳什也是一名，

的兴趣正是由这部传世之作引
先驱。仙曾展开讨价还价和联盟形成的试验，并敏

发的锐地提出，在其仙实验者的囚徒困境试验里，叵复
。

让一对参与者童复试验，实际土是把单步策略问题 本片除了渲染了纳什的情

转化成了一个大的多步策略间题 这一思想初步提。

感生活之外，主要是以他天才
示了在重复博弃埋论中串谋的可能性，这一发现在

经济和政治领域起到重要作用。 的构想�D�D一纳什均衡为切入点

的。纳什均衡奠定了现代非合

作博奔论的基础，后来博奕论研究基本上都是围绕这一主线展开的。电

影无意中给出了一个绝佳的例子，说明什么是纳什均衡。

电影里有这样一幕，有四位美女和一位真正的绝色美女走进了酒吧。

于是纳什便给三个男同学解释说，他们该怎样去讨好这些女生。纳什说，

在正常情况下，四个男生会同时对这个绝色美女展开攻势。但纳什认为，

采取这种策略并不聪明，因为所有男生都追求同一个女生，他们就会互
-上?。卜

�D-b?�D�D 相牵制 到头来“没有 个人”能如愿以偿 纳什预言 如果这，

一

。 ， 四个男
回弃全书

J！ 生被这个绝色美女拒绝后才追那些颇具姿色的女生，那么这些女生就会
回u卜
」厂 因为成为别人的“第二选择”而发火，于是她们也会把这些男生一脚踢
」

rhrhr
回
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