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序

杨文荣

近几年来，我有幸参加了北京小学的许多活动，包括听课、

评课、科研等。通过参加活动，目睹了北京小学发生的巨大变

化，学到了许多在书本上学不到的东西。在北京小学，领导和教

师虽然都很累，但大家都很高兴，“精气神”十足，学校到处充

满了主体精神。正像华东师大叶澜教授所说：“一个呼唤人的主

体精神的时代已经真实地到来了。”

由工具性教育到主体性教育并实现二者的统一，需要一个很

长的探索过程。北京小学在吴国通校长带领下，用了几年时间，

对这一问题进行了深入地研究和探索，并取得了丰硕成果。李明

新副校长主持编写的《构建主体性课堂教学》一书，就是其中的

重要内容。

《构建主体性课堂教学》一书，内容十分丰富，几乎涵盖了

学校教学的所有方面。本书以培养学生主体性和高质量教学为价

值取向，从教育观念、教育科研、教育创新、反思性教学、建库

立制等方面，阐述主体性教育理论在教学领域中的运用。理论结

合实际，很有特色。

主体性课堂教学，从理论上讲，应该是一个科学体系，包括

主体性课堂教学的意义、内涵、特点、结构、条件、方法等内

容。这些内容，虽然书没有分门别类的加以论述，但其精神是可

以充分体现的。特别是李明新撰写的《新世纪，变革我们的管理

———教学管理的现代理念》和高玉丽执笔的《优化素质结构，促

进小学生全面发展实验报告》，对主体性课堂教学理论进行了深



入地探索并具有较高的理性认识。为构建主体性课堂教学奠定了

理论基础。

主体性课堂教学，是指在教师引导下，通过课堂教学，培养

和发展学生主体性的一种教学活动。主体性课堂教学与工具性课

堂教学，二者既有联系，又有本质区别。主体性课堂教学强调以

人为本、尊重学生，充分体现人的主体性。所谓人的主体性是指

作为活动主体的人，在认识世界和改造世界过程中所体现的根本

特性即人的主观能动性。其主要特征是：独立性、自主性；主动

性、选择性；创造性、超越性。主体性课堂教学是在这样一种理

论指导下构建的。因此，主体性课堂教学与消极适应、被动接受

的工具性教学是根本不同的。主体性课堂教学是时代发展的必然

产物，是学校全面贯彻教育方针，实施全面素质教育的主要途

径。只有实施主体性课堂教学，才能克服传统教学缺少主动性、

缺少创造性、缺少个性、缺少效率的弊病，真正实现“师生互

动，共同发展”，生动活泼的课堂教学要求，从而培养具有主体

意识和主体精神的社会主义建设者和接班人。

构建主体性课堂教学是一项复杂的系统工程。它涉及到现代

教育理论、教育管理理论、教学理论、人学理论等诸多学科，同

时也涉及到学校的每一个人，包括校长、书记、教师和学生等。

当然，还涉及到课程、教材、教室、教学媒体等方面。构建和完

成这样一项复杂工程的任务，对北京小学的领导和教师来说，显

然是很艰难的。然而，他们不怕困难，知难而进，用领导和师生

的主体精神去构造主体性课堂教学，并取得了突破性进展，这是

很不容易的。

在构建主体性课堂教学过程中，北京小学不仅取得了很大的

成绩，同时也积累了许多宝贵的经验。概括起来，有以下几点：

第一，学习主体性教育理论，不断更新教学观念

“思想是行动的向导”，“成功的一半在理念”。北京小学的领

导和教师，非常重视教育理论学习。把构建主体性课堂教学的过

２ 构建主体性课堂教学



程，作为学习主体性教育理论的过程。他们先后组织教师学习

《马克思的人学思想》、《个性化教学论》、《自我教育论》和《发

展教学论》等理论著作。从哲学层面上，理解人的本质以及人在

实践中的地位。从教育学层面上，弄清教学本质以及教学过程等

原理。从而为构建主体性课堂教学奠定了理论基础。北京小学广

大师生在吴国通校长和陈则云书记带领下，人人都在钻研教育理

论，学习教育理论已经形成一种良好风气。在这样一种学习氛围

里工作，不学习就觉得有“压力”。只有学习教育理论，才能更

新教育观念。

第二，培养和发展学生主体性是教学质量的重要内容

李明新副校长在文章中强调：“教学质量是学校的生命线”。

北京小学很重视教学质量，他们不因“免试、就近入学”，而忽

视教学质量。相反，他们很强调提高教学质量。在教学质量观上

也不断更新。以衡量教学水平，主要看考试分数，如今在北京小

学，衡量教学水平，检查教学质量，首先看学生主体性的培养和

发展。他们这种认识符合《基础教育课程改革纲要》的要求。

《纲要》规定：“改革课程过于注重知识传授的倾向，强调形成积

极主动的学习态度⋯⋯。”“倡导学生主动参与”。由此可见，北

京小学把学生主体性纳入教学质量和作为衡量教学质量的重要标

准是完全正确的。

第三，突出师生主体地位，强调师生互动，共同发展

在教学过程中，师生如何定位，这是北京小学在“构建主体

性课堂教学”时，首先要解决的问题。过去“教师主宰课堂”，

学生处于被动地位。如今，在北京小学，很多教师都认为这种

“定位”是不正确的。正确的观点应该是：从教的角度看，教师

是主体；从学的角度分析，学生是主体。由于定位准确，所以课

堂上师生互动，气氛活跃，达到共同发展的目的。

第四，教育科研与教学工作相结合

教育科研与教学工作紧密结合，这是北京小学办学成功的重
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要经验，也是构建主体性课堂教学的主要保证。为了构建主体性

课堂教学，北京小学的教师，都围绕学校小学生主体性教育总课

题，选择与自己教学有关的子课题进行立项研究，既进行教育科

研，又有助于教学水平的提高，效果是很好的。本书许多作者所

撰写的文章，就是这种“结合”的成果。

第五，建库立制，强化教师在主体性课堂教学中的自我监控

意识和能力

在北京小学，构建主体性课堂教学不是无序的，而是有序

的。他们制定了一系列的教学规章制度，靠制度管理教学。在教

学管理过程中，领导多次强调：管理的主体是多元的。不仅有领

导，而且有教师和学生。他们一个重要的管理思想，就是自我管

理、自我监控，充分发挥教师和学生在管理中的主体作用。

第六，在构建主体性课堂教学过程中，正确处理创新与继承

的关系

北京小学在构建主体性课堂教学过程中，遇到了一系列矛

盾。如，“师生关系”、“知识与能力”、“传统与现代”等等。对

这些问题，他们没有采用简单否定的办法，更没有把问题推向另

一个极端。比如，一说“学生为主体”，就忽视教师的主导作用

等。他们很注意创新，但不否定继承。在继承中创新，在创新中

继承。

以上，我概述了北京小学在“构建主体性课堂教学”时，所

取得的主要经验。当然，本书也存在一些不足之处。如成书时间

仓促，有的词句推敲不够精细；有的文章理性思考不够等。

北京小学在构建主体性课堂教学过程中，已经取得了丰硕成

果，我向他们表示祝贺。希望他们加倍努力，继续完善主体性课

堂教学理论体系。

雄关漫道真如铁，

而今迈步从头越。

２００２年３月８日于北京教育学院

４ 构建主体性课堂教学
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前 言

走进北京小学的校园，你会从那浓浓的教研氛围中感受到教

师积极钻研、不懈进取的工作干劲；走进北京小学的教室 ，你

会从那热烈的学习气氛中感受到学生积极参与、主动发展的主体

精神。

这所以“希望的摇篮”而著称的学校，近年来，在教育改革

的进程中，不断鲜明着自身的形象。

自１９９５年至２００１年上半年，共有６人次获全国级（包括部
级）教学评优课一等奖；５人次获北京市各类教学评优课一等
奖；近２０人次获区评优课（包括春华杯、秋实杯等）一等奖，

１０多人次获二等奖。教师在全国、市、区做研究课、观摩课、
接待课几百节；论文获奖、发表几十篇。

１９９８年１２月，学校成功承办了全国第三届主体教育研讨
会，会上学校推出的数学课获一等奖第一名，并获论文评比一等

奖。主体性课堂教学得到全国同仁的一致好评。

近年来，学校吸引了众多市区重要的教学评优、研讨活动。

如北京市小学数学教学评优课活动、北京市小学思品教学评优活

动、北京市素质教育研讨会（观摩课现场）活动、北京市小学语

文教学研讨会、宣武区课堂教学渗透德育研讨会等。学生在课堂

上积极参与，思维活跃，具有较强的听、说、读、写、算的能

力，受到执教教师、各级教研部门的一致好评。

在取消初中入学升学统考之后的今天，小学的教学质量倍受

社会、家长的广泛关注。而北京小学的教学质量一直得到社会的

一致好评。

在社会广泛关注、透视我们教育现象的同时，北京小学六年



级的王一南同学以其富有个性创意的绘画成为了悉尼奥运会的特

邀嘉宾，并引起新闻界的关注。舒畅同学也以其一篇优秀的科学

论文成为北京申奥的小使者⋯⋯

“素质教育”在北京小学不是一个口号，而是真切的教育实

践。所有这些成绩的取得，都得益于我们北京小学的教学管理改

革。而我们北京小学教学管理的改革首先来自于教学管理理念的

更新。

２ 构建主体性课堂教学



新世纪，变革我们的管理

———教学管理的现代理念

二十一世纪已经成为了现实。面对世界知识经济的挑战，我

们的教育思想观念与教育模式正在发生根本性的变革，这无疑对

中小学教育管理提出了挑战。

众所周知，教学质量是学校的生命线。提高教学质量是教学

管理的出发点和归宿。一所学校，高质量 的教学来自于高质量

的教学管理。传统的教学管理局限于对教师与学生的课堂教学的

管理，而这种静态的教学管理所呈现的单一的管理模式在素质教

育不断深化的今天，已愈来愈显现出自身的弱势。

正是在素质教育不断深化的今天，也正是在中西方教学管理

观念激烈碰撞、现代的教学观与传统的教学观的交锋之中，新的

教学管理的理念不断生成。我们在实践中深切地感到，思想与理

念是实践之魂。教学管理理念的先进性推动着教学管理实践与教

学实践的深入开展。

北京小学作为一所具有几十年优良教风与学风传统的基础教

育学校，在迈向二十一世纪的几年里，在深化主体教育研究的过

程中，开拓进取，逐步形成了主体性教学管理的特色，促进了教

学质量的提高。什么是主体性教学管理？首先，我们应当明确，

北京小学认为，主体性教学是指以尊重学生人格为前提，以培育

和发展学生主体性为核心的教学。因而，主体性教学管理是以主



体教育思想为指导，以尊重师生人格为前提，以调动师生主体性

为核心，从而提高教育教学质量的教学管理。应当说，主体性教

学管理的形成，得益于现代教学管理体制的新理念。

一 以人为本是

学校教学管理的时代特征

“以人为本”是许多管理者提出的响亮的口号，也是诸多管

理者的鲜明特色。在学校的管理工作中，“以人为本”之所以成

为北京小学主体性教学管理的思想，并非是一种时尚，而恰恰是

教育进步的反映。

１主体性教学管理真正把每一个学生的发展放在了核心地
位

我们都承认，学校教育教学的最终目的是使每一个具体的人

得以发展。因而 ，教学管理的终极目的也包含着通过对教学的

管理以实现每一个学生的全面、健康的发展。教学管理的要素涉

及到教师、学生、教材、教法、时间等。而最终的目的是使诸要

素作用于学生这一学习的主体，使之得到全面健康的发展。传统

的教学管理或许也关注学生的成长，然而，片面的质量观、陈旧

的人才观、传统的教学观都导致了异化了的学生的成长。

首先从人才观上看，在我国几千年的封建社会里，对人才的

看法形成了一个极为狭隘的观念，以为只有出人头地，获得高官

厚禄的人，才是人才，普通的人是没有地位的。这种传统的教育

观念在当今的一个突出表现就是，盲目追求高学历与片面追求升

学率，同学之间追求的也只是卷面上的一两分。千军万马过独木

桥的最终结果，是使绝大多数的学生成为失败者。教育不再是促

进每一个人发展的途径与机会，而是分离两类甚至更多类人的手

段与目标。试问，这种教育中的教学管理是促进了每一个人的全

面健康的发展吗？传统的教学管理思想既然没有把每一个学生的

２ 构建主体性课堂教学



发展、成才看成是管理的目标与价值取向，又怎么能说它是以人

为本的教学管理呢？然而，主体性教学的管理则关注每一个学生

的发展。它树立了现代的人才观，认为人才是有层次的，有类别

的，各行各业、各个层次中都有人才。因而，它的信念是：天生

其人必有材，天生其材必有用；人人有才，人无全才，扬长避

短，人人成材。正是基于这样的认识与信念，主体性教学管理尊

重学生的人格，实事求是地承认学生之间的差异。它抓住了素质

教育的核心问题———发展主体性，从而调动学生学习的积极性、

主动性，促进每一个学生生动、活泼、主动健康地发展。正如教

育界流行一句至理名言“为了一切学生”。

其次，从教学观上看，传统的教学管理存在明确的缺憾。在

传统的教学中，单纯强调把传授现成知识当作主要的任务，甚至

把书本知识本身只看成是一部世代相传的经典，学生从一上学就

被禁闭在文字材料堆里，封闭在教室里，教师采用“灌”的教育

方式，要求学生“一心只读升学书，两耳不闻窗外事。”实践证

明，这样的教学，只能造成阻塞学生的思考力，窒息学生的智

慧，束缚甚至是扼杀学生的探索精神和创造精神。可以断言，这

样的教学对广大的学生的发展来讲是有害的。而我校主体性教学

观则把学生看成是获取知识的主人，是学习的主体，而不是书本

的奴隶。我们认为，教学不应把现成的结论教给学生，而要引导

学生自己去探索。在探索的过程中，学生的知识、能力、智力、

情感、习惯等得到全面和谐的发展。

再次，从教学质量观上看，传统的教学管理强调的是记忆知

识的多少，强调的是卷面分数的高低。忽视学生学习过程的质量

和学生德、智、体、美、劳全面的发展。应试的教学更是推波助

澜，在这样的教学观念之下，每一个学生怎么可能得以全面健康

的发展呢？而主体性教学恰是看到了传统教学中的这一弊端，旨

在调动学生的主体性，以促进全面素质的提高。“为了学生的一

切”当是我们教学观念的真实写照。

３新世纪，变革我们的管理



所以，我们可以这样说，我们学校的教学管理始终把教学的

着眼点关注到每一位学生的发展上，始终把尊重人、相信人、发

展人作为自己的信念，并放于核心地位。教学观念从传统走向现

代，从知识论走向主体论，则促使我们的教学管理鲜明地高扬起

“以人为本”的思想的旗帜。

２主体性教学管理真正抓住了教学管理对象的特殊性

教育系统是个人———人系统。在教学管理的诸要素中，人是最

活跃的因素。教师在教学工作中发挥主体性，不断提高自身业务素

质，则可善教。而学生在学习的过程中发挥主体性，积极参与，善

于吸纳，则谓善学。这是从教与学双边的活动看师、生的主体性发

挥。从教法来说，教师的任何方法只有通过学生———这一学习的主

体才可起作用。可以这样说，教学的过程，是人活动的过程，而并

非是无生命的物的活动过程。传统教学管理强调静态的管理。管、

卡、压的管理方式，计划经济下的管理模式，使得教师过于循规蹈

矩，工作的创造性得不到发挥，简单、重复性的劳动成了一生的工

作，课堂教学毫无生气。而学生也在传统的人才观、教学观指导的

教学之下，习惯于被动地听，习惯于教师的硬塞、硬灌，主体的精

神得不到弘扬。随着社会的进步，现代管理则愈来愈看重人在管理

要素中的核心地位。作为学校教学管理，更应充分认识到这个人

———人系统中，人（教师及学生）的重要性，尤其是人发挥主体性

的重要性。因此，现代教学管理把发挥教师、学生的主动性和积极

性作为管理的中心任务。那么，北京小学以尊重人为前提，以发挥

人的主体性为核心的主体性教学管理必然地反映我们对人的重要性

的认识，突出了以人为本的管理思想。

３主体性教学管理适应了现代社会发展的趋势要求

我们说，任何一种管理理念的产生、任何一种管理模式的形

成，都与社会深层的变革与进步分不开的。它在某种程度上反映

４ 构建主体性课堂教学
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