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第一章　志高凌绝顶
－－创建辉煌的事业规划

李惠·北大９８级新闻系

作者简介：

刘惠，女，北京人，是一位温柔娴静的女孩，爱好

文学和写作。

自蔡元培先生的执掌北大以来，北大人就开始重视学
以致用，以完成自己的理想和抱负，创造辉煌的事业，在市场
经济蓬勃发展，提倡科学技术是第一生产力的今天，他们把
这一伟大的传统精神发挥得更加淋漓尽致。



　　我们北大创业成功人士很多，举不枚举，于我个人者来，
其基本的规划是先确立目标，再围绕目标不懈进取，搞高自己
的综合能力，把学到的东西灵活运用，同时抓住机遇，努力争
取成功，若一旦失败，别气馁，找出并克服阻碍成功的原因。

１．胸怀大海，志吞天下

－－确立永争第一的目标
我们北大哲学系的王老师给我们讲了一则这样的寓言：
三只青蛙掉进鲜奶桶中。
第一只青蛙说：这是命。于是它盘起后腿，一动不动等

待着死亡的降临。
第二只青蛙说：这桶看来太深了，凭我的跳跃能力，是不

可能跳出去了。今天死定了。于是，它沉入桶底淹死了。
第三只青蛙打量着四周说：真是不幸！但我的后腿还有

劲，我要找到垫御的东西，跳出这可怕的桶！
于是，这第三只青蛙一边划一边跳。慢慢地，鲜奶在它的

搅拌下变成了奶油块。在奶油块的支撑下，这只青蛙奋力一
跃，终于跳出了奶桶。
王老师说：

正是明确的目标－－＇要找到垫脚的东西，跳出这可怕
的桶＇－－救了第三只青蛙的命。
年轻人应该有目标－－而且目标一定要崇高。一位企
业家指出：如果你是一个学生，只为分数而学习，那么你也许
能够得到好分数。但是，如果你为知识而学，那么你就能够得
到更好的分数和更多的知识；如果你为做生意而努力，那么你
可能会赚很多钱。但是，如果你想通过做生意来干一番事业，
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那么你就有可能不仅赚很多钱，而且会干一番大事；如果你只
为薪水而工作，你有可能只能得到一笔很少的收入。但是，如
果你是为了你所在公司的前途而工作，那么你不仅能够得到
可观的收入，而且你还能得到自我满足和同事的尊重。你对
公司所做的贡献越大，就意味着你个人所得到的回报就会越
多。其实，北大的每一名同学都知道目标对于成功的重要性，
在高中时，就是因为他们有明确、崇高的目标，才走进北大的。

１９９６年江西省理科高考第一名王龙说：
要做一件事情，总须先有一个明确的目标，否则这件事情

本身在脑中也是模糊的，有时候白花了精力也不知道。只有
有了明确的目标，能力才往一处使，不会浪费时间和精力。目
标要根据对主客观条件的分析和心中的理想志向来订，既不
可好高骛远，又不可保守。而且，最好把目标订得稍微高一
些。因为有句话说得好：取乎其上，得乎其中；取乎其中，得
乎其下；取乎其下，则无所得矣。这样利于有充分的把握。比
如我，我想考上北大或清华，因此把目标订高些，要考个江西
省理科第一。没想到目标真的实现了。同样，如果我想考一
般本科，便把目标订为重点本科。填报志愿是高中生必须确
立的目标之一。有了目标就有了压力，有了压力就有了动力。

１９７９年，英国有一位７９岁的高等教育协会主席约翰·
富尔顿爵士来北大访问。当北大领导介绍说北大历年录取新
生的分数线均高于其他院校时，客人插嘴说：我很理解。你
们北大，就如英国牛津、剑桥一样。全国家长，都渴望把他们
的子弟，送来读书。全国顶尖学生，也无不以能进入北大为最
高理想。因此，你们收来的学生，都是拔尖人才。我感兴趣的
是，这些拔尖学生，在你校学习四年或更长时间之后毕业出
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去，他们在各行各业中，是否仍是拔尖人才呢？这实在值得我
们深思。
当然，无可辩驳的是，走在时代的前列，敢为天下先是

我们北大的老传统。

１９１６年１２月２６日，蔡元培先生被任命为新一任北大校
长。当时的北京大学，封建积习难返，死气沉沉，师生很多都
是候补官僚和八大胡同红灯区的常客。当时，朋友劝他不要
北上，因为北大控制在腐败的北洋政府手里。但蔡元培抱着
我不入地狱，谁入地狱的献身精神毅然就职。让北大重获生
机，这是一条前途莫测的冒险之路，非大勇者不敢一试。蔡元
培大刀阔斧地进行改革，他高举科学与民主的大旗，提
出兼容并包，思想自由的办学原则，倡导新思想，新学术，
开创了一代学术自由与思想自由的新风。他同时实行民主
办学，建立了以评议会、教授会为中心的新教育体制，并重视
发挥学生的主动性与积极性。他以敢为天下先的勇气，在北
京大学首次招收女生入学；开办夜校，开我国成人教育的先
河。他卓有成效地领导了学制与课程的改革，以囊括大典，
网罗众家的气魄，融合中外文化，包容各处学说学派，提倡美
育与德育，鼓励独立思考，自由探讨，把北大改造成全国最先
进的、培养第一流人才的最高学府，并成为人们心目中的精
神圣地。
蔡元培对北大的革新，其意义显然超出一个学校的范围，

而影响到整个中国思想、文化、教育。学术的发展，以致更深
刻地影响着本世纪民族精神的发展历程。
蔡元培在北大期间，不仅学术空气自由浓厚，同时各类社

团也繁荣活跃，而且学风良好，秩序井然。师生关系和道德风
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尚也大大改善，旧北大那种老爷作风渐渐失去市场，北大有
了一个全新的自我。学生们能自由地吸收新的思想意识，从
客观到主观上对新文化的发展和早期马克思主义的传播起到

了积极的作用。
据说陈独秀小的时候是一个奇怪的孩子，无论挨了如何

毒打，总是一声不哭，把严厉可怕的祖父气得怒目切齿几近发
狂。祖父不止一次愤怒而伤感地骂道：这个小东西将来长大
成人，必定是一个杀人不眨眼的凶恶强盗，真是家门不幸！祖
父看人看得很准，这个孩子长大后果真成为２０世纪中国的盗
火者普罗米修斯。

１９０３年，２５岁的陈独秀留学日本。当时，清国湖北留日
学生学监姚煌生活腐败、思想顽固，拼命压制进步学生。一怒
之下，三名热血青年闯入姚的房间，将他按在地上，由张继抱
腰，邹容棒头，陈独秀挥剪，咋咬一声便剪去了姚的辫子。这
一瞬间对陈独秀而言，极富象征意义－－他的一生所走的道
路在这一剪中就选定了，他为之终身奋斗的，便是剪去国民灵
魂中的辫子。头上的辫子易剪，灵魂中的辫子却不易剪。
因而，这条道路是一条悲壮之路，辛亥革命前后十余年，陈独
秀一肩行李、一把雨伞，足迹遍及江淮南北，到处物色革命同
志。
在诸多活动中，他以办报刊为核心。１９０４年创办《安徽

俗话报》，编辑、排版、校核、分发、邮寄，他一一亲自动手。三
餐食粥，臭虫满被，亦不以为苦。他先后办报刊数十种，我办
十年杂志，全国思想都全改观。这并无任何自夸的成分，新文
化运动前夕，陈独秀堪称新派独一无二的思想领袖，那时蔡元
培、胡适、鲁迅等人影响力远远赶不上他。在《除三害》一文
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中，陈氏指出中国的三害是官僚、军人、政客，真是一针见
血，比韩非之《五蠹》更能切中时弊。
在北大担任文科学长的两年，是陈独秀一生中最辉煌的

时期。而这段时期里面惊心动魄的一幕发生在１９１９年６月

１１日的新世界屋顶花园。那天晚上４１岁的陈独秀独立高楼
风满袖，向下层露台上看电影的群众散发传单。这是空前绝
后的举动，那些爱惜羽毛的教授们是不敢效仿的。试想一
位最高学府的文科学长，应当是衣冠楚楚、文质彬彬、道貌岸
然，最好是贾政式的人物。陈独秀的作为，太出格了。但陈氏
如是说：若夫博学而不能致用，漠视实际生活上之冷血动物，
乃中国旧式之书生，非２０世纪新青年也。他一辈子都以新
青年自居。如果说蔡元培是新文化运动的主帅，那么陈独秀
便是赤膊上阵的急先锋。他在《新青年》上发表的战斗檄文，
摧枯拉朽，令孔家店轰然倒塌。

２．学无止境，不懈进取－－向理想迈步

北大最引人注目的是永远追求向上、从不言败的精神。
博雅塔下的神圣殿堂，汇集的是天才的学子、出色的教师。优
秀的人才要有出色的教师来教授、培养，才能充分发挥其应有
潜质。价值连城的玉石还要经过巧手玉师的琢雕磨砌，才能
发出耀眼的光芒。美丽的神话是创造者的智慧；绚丽的光环
下，是我们北大学子孜孜不倦的努力。一代又一代北大优秀
的管理者、教师和学子们，铭记着北大的校训，继承和传递着
北大昔日的荣耀，奋力创造北大的明天。我们坚信，经过北大
人一代代的努力和拼搏，浇铸北大人血汗的北大光辉将与岁
月同在！
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一个神话的不朽是因为其美丽，是因为创造者的血汗凝
聚成的美丽历尽千万世而光芒仍在。北大人有一个梦：创造
未来、创造一流、创造一个不败的神话。我们赞美那些英雄
的人们，赞美那些为创造辉煌而不息奋争的人们，北大人是时
代的骄子，北大是一道动态的风景线，一个个美丽的神话在这
里酝酿，一个个美丽的神话又变成了令神话皆惊叹的现实。
永远的北大，永远的骄傲！
一个世纪以来，北大精神如一团永恒的火焰，生生不息。

几代北大人，在教学与科研接力赛中，薪火相传，使科学、民
主、开拓、奉献、爱国的精神在一代又一代人的身上得到了生
动的诠释。在北大的每一个细胞中，都跳动着不息的北大精
魂。北大永远的唯力在于永远年轻，风华正茂。一百年的沧
桑使她愈发地展示了生命的强劲，改革的春风又赋予她新的
活力，在走向２１世纪、创造新的辉煌的历程中，北大越发地青
春永驻了。一位北大中文系的教授在北大百年校庆即将来临
之际，制作了下面这曲新乐章，歌以咏之。从这里我们能看出
卓然不凡的北大人对母校的殷殷期望，从跳动的乐符中，又可
以读出北大未来的风流！不懈的追求总在奔放的诗篇中释放

浓浓的信念，少年北大的英姿将尽情地展现在２１世纪的巅
峰！那无限美丽的天地是勇敢者的风景！《少年北大之歌》，
咏出了北大不败的豪情壮志！
人无完人，金无足赤，北大也决非一无缺点。但她不固步

自封，夜郎自大，她也绝不妄自菲薄，迷失自我。因为，她懂得
珍视自己的历史，不管是辉煌还是耻辱，不管是欢笑还是泪
水，不管是寂寞还是喧闹，处变悠然，宠辱不惊。世易时移，她
懂得如何适应发展的时代，扬长避短，以免落伍。鲁迅先生曾
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说：北大是常为新的。北大将永远紧跟时代，永远追求真理，
永远信仰自由。
人们熟知和佩服的王志东是第一个写出 Ｗｉｎｄｏｗｓ中文

平台的程序员。ＢＤＷｉｎ、中文之星、Ｒｉｃｈｗｉｎ使只正经写过５
年程序的王志东成为继严援朝之后中国第二代程序员的象

征。

１９８７年，王志东在北京大学无线电系读完大三，感觉学
分挣得差不多了，就进入中关村。通过一年多的锻炼，王志东
觉得中关村自己大致了解得差不多了，就进了方正。

１９８９年，进方正的王志东的主要任务是解决方正系统的
硬件兼容和软件特殊要求问题。方正对程序源代码控制得非
常严格，王志东要在没有源码的情况下，先反编译方正的软
件，然后，再为方正软件解决兼容性问题。他说：加密对我不
起作用，我能把原来的加密方法改了，然后，再用自己的方法
给它加上密。
方正的维思系统决定在 Ｗｉｎｄｏｗｓ上开发，但当时 Ｗｉｎ

ｄｏｗｓ不能处理中文，找微软，微软还没做 Ｗｉｎｄｏｗｓ中文版的
计划。王选曾安排过一个学生做 Ｗｉｎｄｏｗｓ汉化，做了半年，
这个学生去了加拿大。王选想到了王志东：你能不能把

Ｗｉｎｄｏｗｓ汉化了？
任务很艰巨，要在３个月内拿出东西。Ｗｉｎｄｏｗｓ我从来

没摸过，再说，我对Ｃ语言还不是特别熟，我以前多是用汇编
和Ｄｅｂｕｇ一点点改。但我一拍脑袋，就答应下来。我说，行，
我试试看。王选说，别试试看，立个军令状。我当时想，光脚
的不怕穿鞋的，大不了又能怎么样。就这样，王志东正式到了
王选的研究所。
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王志东开始躲进自己屋里，什么人都不见，专心写自己的
程序，各种设计的纸铺了一地。两个多月后，王志东写出了汉
化 Ｗｎｄｏｗｓ１．０。
直接在西文 Ｗｉｎｄｏｗｓ上改，版权上有问题，工作量很大，

又不能改得很完整，只能够凑合用。王志东突然想到能不能
用外挂的方法解决 Ｗｉｎｄｏｗｓ处理中文的问题。王志东用了
一个多星期的业余时间，把外挂的方法验证了。
此时，王志东兴奋了，这是全球第一个 Ｗｉｎｄｏｗｓ外挂系

统。原来写了一万行的程序，外挂方式一千行全解决了。
后来，这个程序越写越少，而且原来英文 Ｗｉｎｄｏｗｓ的所

有ＡＰＩ都能用了，所有的打印机和显示器都支持。１９９１年６
月６日，首届全国 Ｗｉｎｄｏｗｓ研讨会在福州召开，王志东对单
位领导说我想参加，后来又说我要参加。为了参加这个
会，王志东花了一个多星期时间忙活产品化、测试样张、宣传
材料，做完以后，王志东给它起了个名：ＢＤＷｉｎ。

ＢＤＷｉｎ拿到会议上，把所有参加会议的人都震动了，

ＣＣＤＯＳ发明人、这次会议的策划人严援朝自己开发了一个
中文视窗，叫做保利视窗，但是他一看到王志东的ＢＤＷｉｎ，就
说：我的东酉不椎了，推你的，我的东西不行。后来，严援朝
给王志东做了总工程师。

１９９１年１０月，王志东认为自己在方正该学的都学得差
不多了，就想走出方正再学点别的。
离开方正的王志东面临三条路：一是，自己办公司；二是，

出国；三是，去外企。这其中，到新加坡做ＥＤＩ和多媒体开
发，因为技术比较新颖对王志东吸引力最大。我想去学一学
国外企业管理，学几年，再回来自己干，同时练练英语，利用在
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家等出国手续的机会，王志东又埋头做了一个全新的中文之
星１．０版。
不久，他碰到了一个北大同学，同学看到王志东写的这个

新玩艺，建议他一起办公司。北大的同学在一起特别务虚，说
我的软件是中国软件产业的一面旗帜，我们说起大道理来没
完没了，但特别投机。
出国包吃包住，什么都有，但王志东觉得不刺激，虽然新

加坡给的是技术移民名额，并且为王志东签证延期了三次，但
王志东此时已经醉心于合伙投资办公司了。

１９９２年４月底，新天地成立，王志东出任总工程师和副
总经理。当时看来，这样的分工很自然，我是搞技术的，公司
有管理和技术两摊事，我只能管技术，我不管技术，没有人管
技术，我也懒得管财务和人。
中文之星几乎是一夜成名，在很短几个月时间内一下就

传开了。公司当初的定位是：用中文之星出名，不求赢利，以
这杆旗帜进行金融、房地产的炒作。这在当时是很时髦的公
司架构。
但世事总是出乎人的预料。１９９２年底、１９９３年初，中文

之星开始赢利，而房地产没挣到钱。

１９９３年初，公司开始出现矛盾。到了七八月份，矛盾进
一步激化，王志东感觉拖下去，对自己绝对不是好事，我什么
都可以不要，但我不能不要我的自由，而且，我也没有把中文
之星这个产品本身太当回事，这个东西好像我做个作业似
的。
王志东认为，营造一个好的软件开发环境比创造一个好

产品更加困难。我曾经一厢情愿地想为自己找一个好的环
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境，使自己能够两耳不闻窗外事，专心致志写程序，但是国内
缺的就是这种环境，国内搞技术出身的人倒霉的很多，就是因
为他们不值怎么经营，怎么管理，怎么把握方向。
王志东在找了几次也没有为自己找到一个好环境后，就

下决心自己为自己营造一个。辞职以后，王志东找到方正、联
想、长城等几家大公司，想说服他们联合起来成立一个新公司
开发中文平台，因为王志东觉得它们都需要新的中文平台，但
王志东碰了一鼻子灰。此时，四通找到了王志东，王志东也看
中了四通的体制，四通利方成立，王志东亲任总经理。
从１９９３年底到１９９４年３月，王志东领了六七个程序员，

没日没夜地做开发，程序量将近１００万行。王志东当时认定

Ｒｉｃｈｍｃｈｍａｎ最快３年左右才能把整个框架做好，它技术的
先进性会有５年到１０年。这话后来被验证是正确的。
程序源代码被视为程序员的命根子，但王志东正经写程

序的５年间三次主动交出了自己的源代码。第一次，是在王
选教授的研究所，王志东把自己做出的第一个汉化 Ｗｉｎｄｏｗｓ
留在了研究所；第二次，是他离开方正的时候，他交出了ＢＤ
Ｗｉｎ的源代码；第三次，是离开新天地的时候，他还是交出中
文之星１．０所有源码和所有开发资料，而且还把中文之星２．
０的开发框架留下了。王志东每交出一份源代码，都这样劝
慰自己：这个产品只是我的一个习作，我会用新知识，写出一
个更好的。
王志东交源代码是因为他明白：技术人员必须自爱，单位

的权益一定要尊重。而且，他也相信，自己有能力不断地创
新。王志东特别看不起某些人拿着Ｘ年前写的产品，跳来跳
去，到哪都是那个东西，一辈子好像只能干一样东西似的。这
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样做是对所有参与开发的合作伙伴的不尊重，对自己也是一
个约束，因为你要背着一个包袱走以后的路。
王志东交出源代码，也交出了包袱。在组织原班人马写

ＲｉｃｈＷｉｎ的时候，对他的同伴说：中文之星的源码，你们要全
忘掉。
很难想象，如果王志东没有这样不断超越自我的魄力，他

不会取得如此辉煌的成就。
只有认识真正的北大精神，方能领会她的不懈进取的活

力之源。可是这样一个话题，太难以说清了，不同的人有不同
的观点，对北大精神的不同理解，又使得她更加神秘和令人
向往了。在１９２５年，鲁迅应北大学生会的征召，撰《我观北
大》，对于被指认为北大派颇不以为然，可也并不以为什
么：北大派么？就是北大派！怎么样呢？其实北大本无派，
有的只是常与黑暗势力抗争的校格与精神。可是世人不
解：既然北大无派，那一次次学潮又怎么闹得起来呢？答案本
就简单：虽然无派，北大并非一盘散沙，不强调集体与统
一，只是为了突出自我思考与选择的权力。这么一种校
格，并非有人提倡，而是自然而然地形成，而且代代相传。新
文化运动使北大名扬四海，世人多以民主与科学嘉许北
大。可是在生活中的北大人，更看重的是独立与自由。
可以这么说，这个世界上，只有北大精神，没有北大派。
前者作为公共的思想资源，为每一个北大人所选择或拥有；后
者则排斥异己，与老校长蔡元培先生所倡导的兼容并包原
则相违背。其实北大精神，就是一种尊重知识的学术氛
围。自由散漫又何尝不为新思想火花的迸发创造了生存的
环境？这种氛围，譬如张中行在《红楼点滴》中所言的来者
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不拒，去者不追的课堂教学惯例无疑培养了学生独立判断及
自找设计的能力；甚至，北大松散的气氛却又成为一种预防
疾病的抗毒素，对于许多人是一种发挥天才的好机会，１９４４
年，朱海涛在《东方杂志》上发表了题为《凶松空三部
曲》的谈论北大人的妙文。在与清华大学相比较时，有以下论
语：

北大和清华是正相反的。清华门门功课都要不错，个个
学生都在水平线上，你不行的非拉上来不可，你太好的也得扯
下来。北大则山高水低，听凭发展。每年的留学生考试，五花
八门的十来样科目，北大向例考不过清华。但北大出的特殊
人物，也其多而且怪，也常是任何其他学校所赶不上的。
朱文此说大致公允。北大提倡自主、独立，故能出特殊人

才。
清华着眼于教学的标准化，平均水准自然略高。北大强

调自学、注重独立思考，以培养谈吐儒雅德学兼优的读书人为
主要目标；此种教育观念，必然与统一教学、统一考试的管理
模式格格不入。从追求不拘一格降人才方面来看，北大正
是着眼于尊重个性、强调独立的人才观念；在北大，你可以寻
找到适合自己发展的土壤，你的天性的优点将会在这里得到
充分的发挥。北大不会埋没人才，北大不会压抑人才，这是北
大的风格，也是北大赖以发展的动力。人尽其才的环境，又怎
能不创造出一流的学府？

历史将把一个世纪抛在脑后，又将迎来一个崭新的百年。
古老的燕园中，年轻而富于活力的北大人在忙碌着，睿智的目
光投向了遥远的未来，凝聚的焦点是一片灿烂与辉煌。即将
告别百年，迈入新世纪的征程，北大，永远的北大在兴奋、在躁
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