
中 年（平 年），董卓迎少帝初入洛阳时，“步骑不过三

千”。他自知仅凭这些人马不足以征服四方。当时京师雄兵盘踞，

有司隶校尉袁绍指挥的西园八校尉禁军，有后将军袁术控制的原

大将军何进的部曲，有济北相鲍信召募的山东兵，还有曹操、丁原、

吕布等一大批雄骁将帅。董卓施计，经常隔三差五地于夜间将部

队悄悄拉出军营，天明时又挥舞旌旗，浩浩荡荡而归。城中袁绍、

袁术等人都以为董卓军队“西兵复至”，一时谁也弄不清董军到底

有多少人马，竟都不敢对董卓下手，不久，原何进的一些军队投归

董卓，董卓又用离间法使吕布杀死上司丁原，率兵投奔过来，由此，

董卓势力大盛。

董卓得势，军权在握，便废帝更立。他废掉刘辩（少帝），另立

九岁的刘协为皇帝（献帝）。接着，他又杀死何太后，除掉了满朝文

武赖以凭藉的皇权象征，自封相国，把持朝政。董卓控制军政大权

后，为了巩固自己的统治地位、大封州牧，派韩馥为冀州刺史，刘岱

为衮州刺史，孔伷为豫州刺史，张咨为南阳太守，张邈为陈留太守。

为缓和矛盾，董卓还任命一批党人名士作朝官，给予重用，命周珌、

伍琼、郑公业为尚书，何颙为长史，荀爽为司空，韩融等染党锢者为

列卿。董卓甚至任命逃亡在外的袁绍为勃海太守，袁术为后将军。

董卓为陇西临洮（今甘肃岷县）人，靠近羌、胡人居住地，他自

幼常游荡于羌、胡人住地，与其豪强相结，故董卓军队主要是以胡

羌为主体的凉州兵团。凉州兵剽悍凶强，具有战斗力，也具有破坏

力。董卓率凉州兵团进入富饶的京都洛阳后，为所欲为，并放纵士

兵以笼络军心。洛阳一带因此陷入混乱之中，生灵涂炭，鸡犬不

宁。凉州兵抢劫财物，淫掠妇女，甚至连王室之妻、公主也在劫难

逃。董卓趁何太后与灵帝合葬之机，掠夺陵中随葬珠宝，无恶不

年）二月，阳城（今河南登封东南）祭社时，董卓作。初平元年（
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先派兵，假装是碰上，而非有意派兵，将在场的男子全部杀死，砍其

头颅系在车辕上，把妇女装进车箱。回到洛阳，凉州兵放火烧了人

头，妇女赏赐给士兵为婢妾。

董卓的凶残暴虐激起民众强烈愤恨。各豪强地主集团为董卓

势力强盛深感不安。他们联合起兵，以袁绍为盟主讨伐董卓。董

卓寡不敌众，于初平元年（ 年）正月胁献帝西迁长安，自己仍留

洛阳主战。退出洛阳前，董卓命吕布挖掘诸帝寝陵及百官公卿冢

里以内的宫墓，盗其珍宝。他还将洛阳一带 殿、官府、房屋焚

烧一空，杀尽鸡犬，驱赶洛阳内外数百万人与之西迁。沿途因缺粮

饿死的人和因军队杀虏而亡的人不计其数“，白骨散野”。洛阳，这

座多年帝王古都，东汉政治、文化、经济的中心在董卓手下倾刻成

为一 年（片废墟。初 年）四月，董卓败于孙坚退出洛阳西平

高入长安。 厚到长安后，他筑 于郿县 七丈， 内积存。 了足够

食用三十年的军粮，还藏有黄金两三万斤，白银八、九万斤，衣物布

匹也堆积如山。董卓自慰以此或“雄据天下”，或“足以毕老”。他

在长安横征暴敛“，淫乐纵恣”，残杀百姓及关中富豪，又把古城长

安弄得残破凋敝不堪。

董卓乱政给奄奄一息的东汉王朝更为致命的一击，州牧豪强

看到汉朝必亡，纷纷起来割据称雄，相互兼并，扩展势力，因此，董

卓之乱拉开了豪强混乱，逐鹿中原的序幕。

年），董卓败于孙坚初平 年（ 退出洛阳，迁入长安后，诛

杀异己，无恶不作，激起天怨人怒。各地豪强借讨董卓争战不休。

董卓身边的一些亲信目睹董卓的所作所为及混战趋势，也私下商

议除掉董卓，攫取兵权，称霸天下。这些人中有董卓最为信任的司

徒王允和中郎将吕布。

年（ 年），汉灵帝死后，王允字子师。中平 大将军何进为
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诛宦官曾召王允密谋，并命他为从事中郎，继而作河南尹。献帝即

位后，王允为太仆，后升迁守尚书令。初平元年（ 年）正月，在

关东军讨伐下，董卓挟迫汉献帝西迁长安，自己仍留洛阳主持战

事，命王允随献帝一同前往，朝廷事无巨细均托于王允。实则长安

之时，王允主持朝廷大政。只是因军事大权尚在董卓之手，王允自

知力所不及，不敢轻举妄动。他“矫情屈意，每相承附”，为此，董卓

对王允十分放心，没有猜忌。但随着董卓残暴骄淫日甚，地主集团

和人民群众群起攻之，王允认为董卓势力不趋，正是自己夺权的好

时机，便同司隶校尉黄琬、尚书郑公业等人密谋借机除掉董卓。于

是他以校尉杨瓒为左将军，以执金吾士孙瑞为南阳太守，带兵东

进，名为讨伐袁术，实则进攻董卓，事成之后，挟献帝回洛阳，自己

控制朝政。此举因引 年（起董卓的怀疑，没有成功。初平

月，董卓被孙坚战败，退出洛阳入长安后，为感年） 谢王允入关

“抉持王室于危乱之中”的功劳，封他为温侯“，食邑五千户。”王允

“自谦”不受。最后在士孙瑞劝说下，他才接受了二千户。翌年，初

年平 （ 年）春天，数月连绵阴雨，王允自忖干掉董卓已是天

意，又与士孙瑞、杨瓒等人密谋，并暗中和董卓的保镖中郎将吕布

取得联系。

吕布，字奉先，五原人。他原在骑都尉丁原手下作主簿，俩人

关系非常亲密。何进诛宦官召丁原发兵赴洛阳，命丁原为执金吾。

何进被宦官杀死后，董卓趁机挑拨丁原与吕布，吕布干掉丁原，带

兵投奔了董卓。董卓非常喜欢和信任吕布，俩人誓为父子，形影不

离。吕布连续提升为骑都尉、中郎将，被封为都亭侯，成了董卓的

贴身保镖。然而，一次，吕布因一件小事未合董卓之意，惹怒董卓。

董卓拔戟刺向吕布。吕布拳捷，避之，方幸免于难。由此，吕布忌

恨在心。他见到王允，向其述说了险遭董卓之害的经过，王允趁机

将自己同士孙瑞、杨瓒等人的谋划告诉吕布，要吕布也参加，作为

内应。吕布感念他与董卓的父子之情，尚有顾忌。王允说“：你姓

吕，你们并非骨肉，他投剑刺你时，哪是有父子之情”。吕布觉得言
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之有理，答应与王允等人诛董卓。

同年四月，汉献帝大病初愈，会群臣于未央宫。王允吕布等商

定趁此时机行刺，除掉董卓。他们派李肃等十几名亲信装扮成卫

士守住宫门。董卓刚入宫门，李肃箭步上前刺之内甲。董卓胳膊

盼其受伤，坠落车下。慌乱中，他大声叫喊“：吕布在哪儿 前来相

救。吕布应声喝道“：有诏令讨贼臣”。随即举矛刺死董卓。长安

城中的百姓听说董卓被杀“，歌舞于道”，许多人卖掉珠宝衣物，买

来酒肉痛饮庆贺。

王允吕布杀死董卓，却难以解除其凉州兵的武装。董卓的部

将李傕、郭汜借为董卓报仇之由，率兵十万攻入长安，杀掉王允和

朝官多人。吕布出逃。之后，李傕、郭汜为争夺最高权力又相互厮

杀，加入了豪强大混战之中，致使关中地区“白骨蔽野”。不久，李

傕为曹操所杀，郭汜被其部下干掉。社会从此进入大分裂的混乱

时期，为三国鼎立局面的形成奠定了基础。

王昭君、西施、貂蝉和杨贵妃“四大美人”中，要数貂蝉最迷人，

因为她竟使英雄豪杰为之神魂颠倒。也数她最不可捉摸，因为人

们至今还不清楚她的真面目。比较接近的说法，似有以下四种。

一说她是王允的歌妓。王允，东汉太原祁县（今属山西）人，字

子师。初为郡吏，灵帝时，任豫州刺史，献帝即位任司徒。王允为

了剪除董卓，想用美人计来达到目的。可是一时又找不到合适的

对象，因此常常闷闷不乐。歌妓貂蝉为了使王允开心，每每使劲歌

舞，但也无济于事。后来，王允对她说明了其中情由，并要求她助

一臂之力。貂蝉知情后，表示愿为王允效劳。她按王允连环计的

要求，以她的姿色挑起了吕布和董卓的矛盾，最后，借吕布之手杀

了董卓，为王允排除异己力量立下了汗马功劳。事成后，貂蝉在花

园里为王允祈祷拜月，时值有一片彩云遮月。王允见之曰“：貂蝉
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美色使月亮躲到云后面去了。”据此，后人都传说貂蝉有“闭月”之

容。

一说她是董卓的婢女。董卓，东汉陇西临洮（今甘肃岷县）人，

字仲颖 年）。本为凉州豪强，灵帝时，任并州牧。昭宁元年，

率兵入洛阳，废少帝，立献帝，专断朝政。曹操与袁绍等起兵反对，

他挟献帝西 吕迁长安，自为太师。后来为吕布所杀。据《后汉书

布传》载“：卓以布为骑都尉，誓为父子，甚爱信之。常小失意，卓拔

戟掷之，布拳捷得免。布由是阴怨于卓。卓又使布守中阁，而私与

傅婢情通，益不自安。”这段记载，就是平常传说的凤仪亭掷戟之

事。可见，貂蝉是与吕布情通的董卓婢女。

一说她是吕布之妻。吕布，东汉末五原九原（今内蒙古包头西

北）人，字奉先。初从并州刺史丁原，继杀原归董卓，又与王允合谋

杀董卓，后任奋威将军，封温侯。最后为曹操所擒杀。吕布之妻，

据《三国志 吕布传》注引《英雄记》载“：布见备甚敬之，请备于帐中

坐妇床上，令妇向拜，酌酒饮食。”从这段记载来看，吕布的妻子是

随军生活的。上书又载“：建安（汉献帝年号）元年六月，夜半时，布

将河内郝萌反，将兵入布所治下邳府，诣厅事阁外，同声大呼，布不

知反将为谁，直牵妇，科头，袒衣，相将从溷上排壁出，诣都督高顺

营。”又载“：布欲令陈宫、高顺守城，自将骑断太祖（曹操）粮道，布

妻谓曰：‘宫、顺素不和，将军一出，宫、顺必不同心共守城也，如有

蹉跌，将军当于何自立乎？妾昔在长安，已为将军所弃，赖得庞舒

私藏妾身耳，今不须顾妾也’。布得妻言，愁闷不能自决”。这里记

述的这位科头袒衣的妇人，应是吕布之妻貂蝉。

还有一说她是吕布部将秦宜禄之妻。据《三国志 关云长传》

注引《蜀记》曰“：曹公与刘备围布于下邳，云长启公：‘布使秦宜禄

行求救，乞娶其妻’。公许之。临破，又屡启于公，公疑其有异色，

先遣迎看，因自留之。云长心不自安”。从这段记载中可以看出秦

宜禄的妻子是很有姿色的。另外，因为关羽原先想娶其为妻的，可

是因为曹操“自留之”，因此引起关羽的妒恨。关羽毕竟是个烈性
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子，他火冒三丈，一刀便把秦宜禄的妻子给杀了。元人杂剧《关公

月下斩貂蝉》就是以此事附会而成。因此，秦宜禄之妻也成了传说

中的貂蝉。

四大美人各人都因其有姿色而得宠于一时，但是她们都处在

统治者争斗的锋芒上，因此都成了政治斗争的牺牲品。她们的死，

都不是寿终正寝。貂蝉也应了自古红颜多薄命之说。

貂蝉的结局如何呢？貂蝉作为王允为剪除董卓的连环计中的

美人，她正好是政治权势斗争中的一个风云人物。处于这样地位

的人，用“危在旦夕”这个词是不会过分的。如果说貂蝉是董卓的

婢女，且与吕布情通已被董卓发现，那么她也不会有好结果的。因

为董卓既能对吕布掷戟，当然也会对奴婢飞刀。因此，貂蝉的性命

迟早是难保的。若以吕布之妻作貂蝉推之，她过的是危险的军营

生活，最后也是香消玉殒。若以貂蝉是秦宜禄之妻推之，她引起了

曹操和关羽不和，被关羽一刀结果了性命，成了屈死的刀下之鬼。

曹操， 年（汉桓帝永寿元年），出字孟德，小名叫阿瞒，公元

生在沛国谯县（今安徽毫县）一个属于宦官集团的大官僚的家庭

里。祖父曹腾，是汉桓帝时很有地位的宦官。从生理上说，宦官是

不可能生儿子的，曹腾为了有人能够继承自己的官爵，便领一个养

子，他就是曹操的父亲曹嵩。汉灵帝时，政治腐败不堪，皇帝公开

标价出卖官位，曹嵩就花了一万万文钱，买了一个太尉的大官职，

太尉是当时中央政府的三公之一，地位很高。此外，曹操的叔叔、

伯伯在中央和地方做大官的也很多。

曹操是曹嵩的长子，年轻的时候就很精明，并且很有胆识，可

是因为他出身于宦官家庭，当时一般世家大地主出身的官员都看

不起他，只有号称知人的太尉桥玄，看到曹操时却大加称赞，认为

他是“命世之才”，并且介绍他去见当时的“名士”许劭。许劭对他
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说“：你是个治世的能臣，乱世的奸雄。”这件事情传到士大夫官僚

们的耳中，大家开始对曹操注意起来，从此，也有人愿意和他接近

了。

岁。他被地方官以“公元 年，曹操刚 孝廉”的名义推选

出来做“郎（”官名），不久又升为“洛阳北部尉”。尉是维持地方治

安的官，官品不算高，洛阳是首都，情况复杂，豪贵很多，治理起来

相当困难。可是曹操并不害怕豪强，他坚决按照法令办事。曹操

到了任所之后，首先叫工匠做了十几根五色木棒，悬挂在门的两

旁，用来惩办那些触犯法令的豪族。有一次，皇帝宠爱的小太监蹇

硕的叔父，依仗权势，违犯夜禁，曹操按照禁令，毫不犹豫地用棒打

死了他。从此京城之中，无论什么人，谁也不敢违犯禁令了。

黄巾起义爆发以后，东汉政府派出全国最精锐的军队进行镇

压，当时曹操被任命为骑都尉，跟随大刽子手左中郎将皇甫嵩和右

中郎将朱俊在黄河以南围攻黄巾军。他们在颖川一带屠杀了农民

军好几万人。结果曹操被提升为济南国相（太守）。在济南国相任

上，曹操坚持贯彻抑制豪强的政策，对于那些依附权贵、残害百姓

的贪官污吏坚决进行斗争，曾经检举了十几个贪脏枉法、欺压百姓

的县官，结果有八个被朝廷免了官。

当时济南地方迷信的风气很盛行，光是祠庙就有六百多个，大

官和商人每次拜庙总是鼓乐喧天，铺张得很厉害。曹操对鬼神的

事情根本不信，他认为祭神拜庙，不但劳民伤财，而且会造成奢靡

浮夸的社会风气。他决断地叫人把辖区内所有祠庙完全拆毁，还

下令官吏和百姓一律不得烧香拜庙，违犯的就要受到处罚。这样

一来，地方上的政治清明了，社会风气也有所好转。当时宦官专

政，豪强凶横，曹操虽然是宦官家庭出身，但是他在政治上执行的

却是反对宦官的政策，因此宦官豪强们都非常嫉恨他。他上任后

没有多久，就被朝廷调回洛阳。不久，曹操就留在东汉的中央政府

里做了议郎。
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年（曹操袭取关中之战发生于建安 年） 月。曹公元

操亲率大军征讨关中诸将，马超、韩遂等以 万大军拒守潼关。

马超、韩遂等被曹操离间战败，逃往凉州，关中为曹操据有。

曹操兵败赤壁，暂时收缩南下的势头，企图向关中、巴蜀地区

发展。这时的关中地区，虽然主要仍为韩遂、马超集团所控制，但

由于他们的势力有限，并未形成关中的主宰，因而除了韩遂、马超

之外，尚有侯选、程银、杨秋、李堪、孙横、梁兴、成宜、马玩等十多股

较大的势力。这些势力，基本上互不统属，自相割据。

起初，每当关中进入一股势力，曹操便十分欣喜，部将问他缘

由，曹操说“：关中地城辽阔，如果各割据势力分别固守一个险要地

区，我们要依次征伐他们，没有一两年的时间是不行的。现在他们

都集中在一起，虽然军队数量增多，但都互不归属，群龙无首，一举

定可将其消灭，事半功倍，所以，我很高兴。”

汉献帝建安 年）年（公元 月，曹操决定派遣司隶校尉

钟繇讨伐在汉中地区的张鲁，命令征西护军夏侯渊等率兵出河东

（指今黄河以东晋西南地区），与钟繇会合。

征讨汉中，必须经过关中地区，否则无法进兵。仓曹属高柔向

曹操建议说“：大军向西进发，韩遂、马超等必定怀疑是袭击自己，

他们定会互相煽动进行抗拒。应该先设法安抚三辅，三辅一旦平

定，汉中就可传檄而定了。”

曹操不听，命令军队开始行动。关中诸将听说曹操大军西进

的消息，果然疑虑曹操前来袭击自己。于是，马超、韩遂、侯选、程

银、杨秋、李堪、张横、梁兴、成宜、马玩等皆率本部兵马反，共约

万大军，屯守潼关（今陕西潼关）。

曹操欲消灭马超、韩遂集团，统一关中和凉州地区，便以借道

关中，入巴蜀击张鲁为名 多股较大势力，引诱关西马超、韩遂等
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率兵抵抗。曹操为将这些势力一鼓聚歼，以部分兵力逼进潼关，主

力摆出进攻潼关之势，吸住马超、韩遂等军，暗中西渡黄河，迂回潼

关，将马、韩诸军歼灭。

曹操听说 万大军拒守潼关，遂命令安西将军曹仁率领关西

诸将前往抵抗，并严令曹仁各将只准坚守，不许出兵交战。

建安十六年七月，曹操决定亲率大军征讨关中各部。诸将向

曹操建议说“：关西军队熟习长矛，不是精锐部队，难以抵挡。”曹操

自信地说“主动权操于我手，不在敌方；贼人虽熟习长矛，我让他们

无法发挥作用，你们等着看吧！”

八月，曹操率军进至潼关，与马超等军隔关扎营相持。曹操深

知潼关险要，难以攻取，于是明里摆出一副要立即进攻潼关的架

式，暗中却秘密派遣徐晃、朱灵率步骑兵 多人由蒲坂津（今山

西永济西蒲州镇）偷渡黄河，占据河西，徐晃等经过一个月的时间，

顺利到达河西。

闰八月，曹操率军由潼关北渡黄河。渡河时，曹操指挥部队先

渡，他独自与勇士百余人在南岸担任掩护。

马超等见曹军渡河，遂率领步骑兵 万多人向曹军进攻，马超

军的箭像雨点一样的密集，曹操镇静地躺在床上一动不动。许褚

扶着曹操上了船，船工中箭而死。这时，许褚一手举着马鞍掩护曹

操，一手划船。校尉丁斐见情况危急，便放出牛马引诱敌人，马超

的部队见了牛马顿时混乱，争着抢夺，曹操才安全脱险。从蒲坂津

渡过黄河后，沿黄河西岸向南推进。

马超等见曹军西渡黄河，迂回南下，便率军退守渭口，以阻止

曹军西进。曹操到处设置疑兵，欺骗敌人，暗中令部队入渭河架设

浮桥。晚上，以部队兵力进驻渭河南岸宿营。马超乘夜偷袭，被曹

操的伏兵击败。马超不得已，也驻军于渭河以南。马超自觉难以

战胜曹操，便派人向曹操求和，并以割让河西为条件，曹操不答应。

九月，曹操的大军全部渡过渭河。马超等多次向曹军挑战，曹

军均坚壁营垒，不与交战。马超等无奈，再次请求割地求和，并以
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子弟送入曹营为质，表示归服。谋士贾诩认为可以假意答应。曹

操问贾诩是什么计策，贾诩说“：目的在于离间他们之间的关系。”

曹操遂赞同贾诩之计。

韩遂请求和曹操会面，他们以前有点旧交。两人见面后，骑着

马交谈了很久。谈话不涉及军事与作战，只讲些过去在京都时的

往事，讲完之后，曹操拍手大笑。这时，很多人前拥后挤争着看看

曹操，曹操笑着对他们说“：你们要看我吗？我也是一个一般人呀，

没有长四只眼睛两个嘴，只不过智谋多些就是了。”

曹操这一离间之计，非常灵验。当韩遂返回，马超便追问韩遂

与曹操谈论了些什么，韩遂说没谈什么，马超遂对韩遂怀疑起来。

以后，曹操又给韩遂写了一封信，把信中的许多地方故意加以涂

改，好像是韩遂自己涂改的一样。马超看过此信，对韩遂更加怀

疑。

曹操做了这些离间工作之后，便指定日期与马超会战。先以

轻装士卒与马超军作战，待挫伤了马超的锐气之后，立即派出勇猛

骑兵突然从左右两面夹击，大胜马超等军，斩了成宜、李堪等人。

韩遂、马超逃到凉州，杨秋逃往安定，关中地区遂被曹操占领。

曹操部将对作战的胜利既高兴，又迷惑不解，因而问起曹操为

何这样用兵，曹操说“：敌人守卫潼关，如果我直入河东，贼人一定

率军守卫河西各重要渡口，那么大河就不能渡过；我故意多派军队

指向潼关，敌人就调所有部队守卫南面，这样，西河的防卫就空虚

了，所以徐晃、朱灵能够轻易地攻取西河，并能顺利地向北渡河。

后来，贼人不能与我争夺西河，是由于两位将军之兵已经渡过西

河，站稳了脚跟。我军联结车辆，树立木栅，建立通道向南，摆出不

能战胜贼人的姿态，示敌以弱。渡过渭水后，又坚壁不战，促使贼

人进一步骄傲轻敌，所以贼人不建造营垒，却要割让地盘以求和，

我顺口答应下来，是装出副顺从他们的样子，使他们产生一种安全

感，松懈戒备，我则借机休整部队蓄养士气，然后突然向其进击，打

敌一个措手不及。战场情况的变化，本来就不应墨守成规。”马超
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等退走陇西一带，曹操因北方有事而还归，再未追击马超部众。凉

州刺史部将杨阜向曹操建议说“：超有信、龙之勇，甚得羌、胡心。

若大军还，不严为其备，陇上诸郡非国家之有也。”曹操不听，率军

而 归 。

公元 年，曹操把汉献帝迎接到许县建都以后，袁绍曾经借

口许县卑湿，洛阳残破，要曹操把皇帝迁移到鄄 绢］城（今山

东濮县东），以便于自己就近控制。但是，这一建议被曹操拒绝了。

袁绍自从占据冀州以后，就同北方的另一个大军阀公孙瓒连

年发生战争，陆续占领了为公孙瓒所割据的青州和并州（今山西大

年，袁部和内蒙古南部一带）。直到公元 绍才最后打败了公孙

瓒。于是，他就把矛头转向同他隔河相对的曹操。他打算用数量

和装备上占绝对优势的兵力，一举攻下许都，消灭曹操。他手下的

谋土沮 具］授、田丰等都不以为然。他们认为：曹操在政治上处

于“奉天子以令诸侯”的有利地位，而且法令统一，士兵精练。而自

己方面因为连年用兵，百姓疲劳，府库空虚。在这种情况下，发动

大规模的战争是不利的。他们主张，应当首先发展农业生产，奠定

经济，充实军事力量，然后再去攻打曹操。但是，这个意见没有被

野心勃勃、骄傲自大的袁绍所接受。他终于在郭图、审配等人的迎

合、怂恿下，点选大军 万人向许都进攻。

在兴兵以前，袁绍原命沮授统率三军。郭图等人为了争功邀

宠，对袁绍说，沮授在军中享有很高的威望，如果再任令发展下去，

将来就不好控制了。袁绍对于沮授不赞成他这次用兵，本来已经

不满，又听了郭图的谗 蝉］言，就决定把沮授原来统率的军

队分别命令沮授、郭图、淳 纯］于琼三个人各自带领一军。

这样，就削弱了沮授总领三军的大权。
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袁绍在进攻以前，曾经派人去劝说荆州牧 刘表从南面进攻

曹操。刘表只是在口头上答应了袁绍，实际上并没有出兵助战。

袁绍的第一着棋落空了。他又派使者到穰 城（今河南邓县）

去见张绣，动员张绣从侧面袭击曹操。但是，张绣不仅没有帮他的

忙，反而接受谋士贾诩 许］的劝告，率领所部官兵归降了曹操。

这样，就相对地减少了袁绍的优势。袁绍不得不推迟大举进攻的

时间。

曹操听到袁绍要来进攻，就同他的高级谋士郭嘉、荀彧

域 等人分析了当时的客观形势。特别是郭嘉，很有智谋，他把曹

操和袁绍双方的情况作了对比，指出曹操必胜，袁绍必败。他的分

析，主要有以下几点：第一，袁绍出兵，对汉朝说来，是一种叛逆举

动，不得人心；而曹操却是以皇帝的命令为号召，能够得到别人的

支持。第二，袁绍猜忌心很重，对有才能的人不信任；而曹操却敢

于大胆用人，一些有远见、有才能的人都愿意为曹操所用。第三，

袁绍计谋虽多，但是很不果断；而曹操在确定了策略以后，就决心

实行，并且能够随机应变。第四，袁绍的部下争权夺势，勾心斗角，

袁绍也是非不分，赏罚不明；而曹操却能明断是非，不受迷惑，赏罚

分明。第五，袁绍喜欢虚张声势，不懂得兵法；而曹操很会用兵。

根据以上的分析，曹操决定采取积极防御的战略方针。公元

年 月，曹操把部队推进到黎阳（今河南浚县东南），并且先后

作了以下的战略部署：

派臧 脏］霸带领精兵进入青州，用来牵制袁军，同时

巩固自己的右侧。

派于禁带领步骑兵两千人屯守延津（今河南延津北），同白

马（今河南滑县东北）太守刘延共同防止袁绍的正面进攻。

在官渡布置防线，作为阻挡袁军的主要阵地。

年春，正当曹操布置对袁绍作战公元 的时候，另一个军阀

①荆州：包括现在的湖北、湖南二省。牧：州的最高长官。
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陪（］今刘备占据了徐州、下邳 江苏宿县西北）等地。附近郡、

县大多归附刘备。刘备的军队发展到几万人。他同袁绍有联系，

打算合力对付曹操。面临这个意外的情况，为了避免处于两线作

战的不利地位，曹操决定亲自领兵去攻打刘备。结果，曹军很快地

把刘备打垮，接着，又攻下下邳，擒获了刘备的大将关羽，收为己

用。刘备兵败，被迫退到青州去投奔袁绍的儿子袁谭，后来又转到

邺 业］城（今河南安阳北，是袁绍的根据地）去投靠袁绍。这

样，曹操就取得了局部优势。曹操打败刘备以后，就亲自领兵出屯

官渡，准备迎击袁绍。

当曹操出兵进攻刘备的消息传到河北的时候，袁绍的谋士田

丰认为这正是一个进攻许都的好机会，建议袁绍发兵去袭击曹操

的背后。但是，见事迟慢的袁绍竟以儿子有病来推辞，没有接受田

丰的建议，以致失去了有利的战机。田丰气得连连说“：可惜呀可

惜，大事完了！”直到曹操击破刘备回军官渡以后，袁绍才召集众将

讨论怎样进攻许都。田丰认为形势已经发生了重大变化，进攻是

不利的，就一再劝阻袁绍说“：曹操既然已经打败了刘备，许都就不

再是空虚的了；况且曹操善于用兵，机智灵活，他的军队虽然少，但

是不可轻视。为今之计，不如作持久的打算。”袁绍不但拒绝田丰

的忠告，而且认为他故意扰乱军心，下令把他关进监狱。接着，袁

绍就向各州郡发表了讨伐曹操的文告，准备大举进攻。

同年二月，袁绍把大军十万人集结在河北前线的黎阳，准备渡

河南进，直捣许都。他首先派大将颜良进攻白马。四月，曹操从官

渡 优］的建议，率兵北上，解救白马。他采纳了随军谋士荀攸

引兵先到延津，装作要渡河去袭击袁绍后方的模样，准备等袁绍西

来应战的时机，再以轻装部队回袭白马。袁绍不知是计，果然派出

一部分军队往延津去迎战。曹操立刻率领骑兵，轻装急进，赶到白
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马。曹军来到离白马十多里的地方，颜良才发觉，慌忙应战。刘备

的大将关羽也在曹操军中效力。他突入袁军阵中，在千军万马之

中，斩了颜良。袁军顿时溃败。战斗结束以后，曹操把白马城里的

居民全部迁出，随着军队沿河向官渡撤退。

袁绍听说曹操从白马退去，亲自率领大军渡河南进，恨不得一

口就把曹操吞掉。沮授劝阻说“：战争胜负的变化，不能不仔细考

虑。现在最好还是驻军在延津，分出一部分兵力去进攻官渡。如

果能攻下，再来迎接驻留延津的大军，也不算晚；如果大军贸然南

进，万一失利，就会有全军覆没的危险。”但是，骄傲自大的袁绍又

一次拒绝了沮授的意见，决定命令主力部队渡河向南追击。在大

军将要渡河的时候，沮授叹息说“：黄河呀黄河！我们还能再渡河

回去吗？”袁绍见他斗志不坚，就再把他的部队抽掉一部分划归郭

图指挥。

当袁绍的军队赶到延津以南的时候，曹操命令军队在延津南

面山坡下扎好营。瞭望哨发现袁军，立刻向曹操报告说“：袁绍追

兵约有五六百骑。”过了一会，又报告说“：袁军骑兵比以前又增加

了一些，步兵多得数不过来。”曹操一面命令不用再来报告，一面让

所有骑兵都卸下马鞍放马，把辎重车辆都杂乱地停在路上。曹操

的部下都认为敌军众多，恐难抵挡，主张退守营垒。只有荀攸领会

曹操的用意，对他们说“：这样正是为了引诱敌人上钩，怎么能够后

退呢？”不一会，刘备和袁将文丑一同率领五六千人马先后来到。

曹军将领们感到情况紧急，催请曹操下令，上马应战。曹操还是非

常沉着，对他们说“：还不到时候。”又过了片刻，袁军后继队伍大部

分赶到，看见曹军的军用物资堆得满地都是，就争先恐后地去抢

夺，乱成一片。于是，曹操立刻指挥全军，一齐上马冲杀。文丑在

混乱中被杀。曹操的军队俘虏了文丑的全部人马，退回官渡。袁

绍一连损失两员大将和许多人马，士气受到了重大的挫折。曹操

方面在相当程度上改变了被动地位，奠定了全局胜利的初步基础。
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经过白马、延津两仗以后，袁、曹双方进入了一个暂时相持阶

段。袁绍虽然连败两仗，但是仍旧保持着优势力量：从军队数量

说，袁绍的军队将近十万人，曹操最多不过三四万人。从后方的经

济力量说，曹操占领的兖、豫二州，是汉末以来破坏得最严重的地

区之一，远不如袁绍占领的河北地区那样富庶。曹操虽然在进入

许都的那一年，就开始屯田积谷，但是毕竟只有四、五年的光景，还

不能根本改变占领区的残破面貌。军用粮饷，也远远不及袁绍充

足。

曹操是一个有才干的政治家、军事家。他虽然在物质条件方

面还比不上袁绍，但是他很懂得从政治上争取人心。他一方面严

令各地方官加紧催收租税，以便供应前线；另一方面，也采取了一

些笼络人心的政治措施。例如：他采纳了朗陵（今河南确山西南）

令越俨的建议，把阳安郡（治所在朗陵）界内所征收的绵绢，发还给

百姓，减轻一些人民的负担。又如：他下令部队行军，不许马踏麦

田，违者处死。所以能在一定程度上得到人民的支持，为自己在军

事上战胜敌人创造了有利的条件。

袁绍没有能从失败中吸取教训，仍旧仗着他在军队数量、装备

月，和物资储备上的优势，盲目冒进。 袁绍把大军集结到官渡北

面的阳武，准备继续发动进攻。沮授再一次向他分析战争形势说：

“我方军队虽然人数多，却比不上曹军勇敢善战；曹军的弱点是军

粮少，物资储备没有我方充足。”根据这个客观情况，他建议袁绍，

用持久战来消耗曹军的力量，以便最后战胜曹操。袁绍仍旧不听

从沮授的意见。他命令主力部队进到官渡前线，安营下寨，军营东

西长达几十里。曹操也针锋相对，摆好阵势，同袁军对峙。

公 月，曹操向袁军发动了一次进攻，没有获胜。他年元

就改变方针，深沟高垒，固守阵地，以等待有利时机。袁绍见曹军
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坚守不出，命令士兵在曹营外面堆起土山，砌起高高的壁楼，在那

里用箭射击曹军。箭密得像下雨一般。曹营士兵来往行动都得用

盾牌遮住身体。曹操命工匠连夜赶造了一种炮车，发射石块，把袁

军的壁楼击破。炮车发射石块的时候，声响如雷，因此，当时人们

都管这种车叫“霹雳 批利］车”。袁军这一着没有成功，又暗

凿地道，直通曹营，打算由地道里打过去。曹操针对这种地道战

术，命人在营墙内挖掘长沟，进行防御。双方就这样在官渡相持了

三个多月。

当时，曹操方面军队数量既少，军粮也不充足。在这种不利的

处境下，曹操统治区内的很多军民都对战争前途抱怀疑，有些郡县

叛变了。曹操也很忧虑。他曾经写信同留守许都的荀或商量，打

算退守许都。荀或给曹操写回信，向他分析战争的前途。信里说

明，当前是战败袁绍、取得最后胜利的重要关头；曹军粮食虽然不

足，但是还不至于毫无办法，只要坚持下去，战局一定会很快发生

变化。他劝曹操要努力争取最后胜利，千万不要退兵，失却机会。

曹操认为荀或的见解很正确，就坚定了同袁绍周旋到底的决心。

他一面命令部队继续固守官渡，一面密切注视敌人动态，以便寻找

有利时机，进行最后的决战。

在两军相持阶段，军粮的补给是关系战争胜败的一个重要因

素。曹操看到袁军粮草虽然比较充足，但是因为军队多，消耗也

大，如果军粮发生问题，就会不战自败。曹操一方面严令后方催办

粮草，接济军需；一方面，决定派人去烧毁袁军的粮草。恰巧袁绍

派韩猛监押粮车几千辆，前来官渡途中。韩猛是袁绍手下的一员

战将，但是他有勇无谋，而且轻敌少备。荀攸了解到这个情况，就

向曹操建议派兵去劫夺袁绍的粮车。曹操派部将徐晃 谎］

和史涣带兵前往打跑了韩猛，烧掉了他押送的全部粮车和军用物

资。到了 月，袁绍又派人从河北运来 万多车军粮，屯积在大

营以北 里的故市、乌巢（都在今河南延津县境），还特派大将淳

于琼带领 万人驻扎在那里保护。由于上次粮车被烧，一度造成
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袁军给养的困难，因此沮授特别提醒袁绍，要他另派一员战将率领

一部分部队驻防在淳于琼的外侧，以防曹军抄袭。袁绍没有采纳。

袁绍的另一个谋士许攸，认为曹操兵少，而且主力部队都集中

在官渡，后方必定空虚。因此，他建议袁绍派出一支轻骑部队，去

偷袭许都。但是，盲目自大而又顾虑多端的袁绍，并不重视许攸的

意见，反而骄傲地说“：不必，我一定可以在这里擒住曹操！”许攸感

到袁绍这样骄傲轻敌，最后一定要失败。因此，他的思想发生动

摇。正在这个当儿，许攸的家族有人犯了法，被留守邺城的审配拘

捕起来。许攸在气愤之下，竟然背弃袁绍，去投奔曹操。

曹操听说许攸前来投靠，高兴得连鞋子都没有来得及穿，就光

着脚跑出去迎接，并且拍手说“：子元（许攸的字）远道而来，我的大

事一定可以成功了。”许攸见了曹操，开口就问道“：袁绍军势很盛，

您打算怎样对付他？目前还有多少存粮？”曹操说“：可以支持一

年。”许攸知道这是假话，就说“：没有这么多吧！”曹操又回答说：

“可以支持半年。”许攸直截了当地说“：您不想打败袁绍吗？为什

么不说实话呢！”曹操才对许做说“：其实军粮只够维持十多天了。

你看这该怎么办呢？”许攸这才把袁绍在乌巢堆积军粮的情况完全

告诉了他，并劝他率轻骑前往偷袭，把袁绍的粮食和辎重全部烧

掉。

许攸的情报，真使曹操喜出望外。当天夜里，曹操留下曹洪、

荀攸防守官渡大营，亲自率领步骑兵五千人，打着袁军旗号，每人

手里拿着一把干柴，口里衔着枚，把所有的马嘴都束起来，从小路

奔向乌巢。在行军途中，曹军忽然遇到一队袁军，盘问他们是何处

兵马，曹操让士兵回答说“：袁将军恐怕曹操包抄我军粮屯，特地派

我们前去增援。”曹操的部队骗过了敌人的耳目，顺利地通过了袁

军的防线，直奔乌巢，把袁绍的粮屯团团围住，然后放起火来。在

黑夜中，只见粮屯周围，浓烟四起，火光冲天。袁军从梦中惊醒，慌

作一团，不知如何是好。天亮以后，袁军守将淳于琼发现曹操兵马

并不多，就把军队调出营门，攻击曹军。结果，被曹军打得大败，淳
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