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1 化学工业的历历丰碑（三） 

医药工业

医药工业包括化学合成、微生物发酵、生物化学制

药、植物提取以及制剂成药的加工生产。它既有原料工

业，又有加工工业，并具有生产技术复杂、工艺流程长、

产品种类繁多、质量要求严格的特点，是一个技术密集

型的工业。它对人类的生存繁衍和国家的兴旺发达有着

重要作用，在国民经济中占有特殊地位。 

随着世界科学技术的进步和化工科技的发展，人们

从使用天然药物治疗疾病，进而懂得利用化学方法提取

天然药物的有效成份。十九世纪，炼焦工业的发展及合

成染料的出现，进一步促使人们探讨药物的化学结构，

从而创制出一系列化学合成药物，开辟了医药工业的新

领域。 

中国的医药工业是在西方科学的影响下和"西药"输

入中国以后产生的，已有近百年的历史。在旧中国，医

药工业和其他民族工业一样，受到外国资本主义势力和

国民党官僚资本的压制，发展缓慢，直到解放前夕，仍

然是一个基础薄弱的加工工业。 

新中国成立后，中国共产党和人民政府对人民保健

事业非常关怀。为了改变缺医少药的落后状况，三十五

年中，积极发展医药生产，取得了巨大成就。一九八三

年，全国化学医药工业系统拥有企业 752个，职工 38.67

万人。化学药品的年产能力：12 大类化学原料药为 6.3

万吨；制剂加工为针剂 153 亿支，片剂 2,933 亿片，抗

生素分装 45 亿支，大输液 4 亿瓶。有一批为医药工业配
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套的制药机械厂、药用玻璃厂、辅料厂和包装材料厂。

建立了 15个专业研究院、所和一批厂办研究所（室）以

及相应的医药工业设计、科技情报等单位。我国的医药

工业已经具有一定规模，形成了从原料药制造到制剂加

工、从科研设计到工业生产的比较配套的医药工业体系，

改变了解放前的落后面貌。 

医药工业不断扩大科学研究领域，开发新品种，每

年都有一批新产品研制成功，投入生产。一九四九年，

我国仅能生产简单化学原料药 40多种。到一九八三年，

研制生产过的各类化学原料药已有 1,300 多种，其中有

60多种是我国独创的；生产制剂 34 个剂型 2,600多个品

种。供医疗需要的品种，基本上达到了门类齐全。 

化学药品的产量，每年都按市场的需要有计划地增

长，不仅满足了国内医疗卫生工作的需要，而且还有一

定数量的出口。一九八三年，实产 12 大类化学原料药

4.7万多吨，针剂 104亿支，片剂 1,785 亿片；化学原料

药出口 1.77万吨，为国家换取了外汇。 

医药工业坚持面向农村，面向广大人民群众的方针，

经常组织农村用药调查，及时了解农村防病治病对药品

的需要。一九六五年，中国医药工业公司根据农村的用

药需要和习惯，组织生产了 26种疗效肯定、便于农民自

行购买服用、价格便宜的下乡小成药，连同各地分公司

根据群众治病需要生产的其他药品，共有 70多种。此外，

还在北京、上海、天津、沈阳、广州、武汉等 6 大城市

设立了医药生产服务站，专门按医疗单位和市场的需要，

及时生产、加工小包装、小规格、小批量的药品。同时，

每年都有一些化学药品降价。一九六三年以来，大幅度

降低化学药品的价格就有七次，降价金额达 20多亿元。
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化学药品价格水平约为一九五○年的 18%。以青链霉素

为例，一九五○年 20万单位的青霉素钾盐每瓶 1.59元，

一九六六年降至 0.23 元，一九八三年 40 万单位每瓶降

为 0.14 元；一九五一年 100 万单位的链霉素每瓶 5.32

元，一九五八年降为 2.20元，一九六一年降至 0.70元，

一九六九年又降至 0.26元。许多贵重药品，都已成为普

通的常用药。旧社会那种"黄金有价药无价"，劳动人民

有病无钱治，"小病抗，大病躺，重病见阎王"的悲惨情

景，已一去不复返了。 

在药品多次大幅度降价的情况下，一九八三年，全

国医药工业总产值仍达 81.15 亿元（按一九八○年不变

价计算）。三十五年里，医药工业上缴国家的税利 306

亿元，约相当于同期国家给医药工业投资的 10倍。 

此外，医药工业还研制和生产了兽用药品；提供了

植物防病、防霉菌药物和生长素；为国防、战备、抗震、

救灾以及支援发展中国家及时提供了必需的药品。 

▓新中国建立前的医药工业 

一、旧中国的医药工业 

旧中国的医药工业主要是私营药厂，这些药厂脱胎

于商业药房。鸦片战争以后，"西药"随着其他"洋货"大

批涌进中国，外商在沿海商埠设立药房，依仗不纳关税

的特权在我国销售药品，攫取暴利。最早的是英商大英

药房（一八四二年）、屈臣氏药房（一八五○年）、老德

记药房（一八五三年），以及一八六六年开业的德商科发

药房等。由于"西药"具有服用方便、见效迅速的特点，

销路大开，利润丰厚。于是，我国私人资本也逐渐移向"

西药"经营。一八八二年，广州出现了第一家中国人开设

的"泰安药房"，一八八八年，又有"中西药房"在上海创
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办。此后，相继开业者甚多。当时的药房，一般都附设"

合药间"或"制造部"，为开业医生配方并自制家用成药和

制剂。这种亦商亦工的药房，孕育了我国私营医药企业。

到二十世纪初，随着医药市场的扩大，国产药品的需要

量逐渐增加，第一批独立于商业之外的制药企业应运而

生。 

广东省顺德人陈伯清，一九○○年在广州独资创办

了利济轩药厂，在中国传统医药的基础上开始制造新成

药。一九○二年，又有广州的梁培基药厂和天津的中西

制药公司开业。接着，上海的中华制药公司（一九一二

年）、爱华制药社（一九一六年）等厂相继出现。这些药

厂在开创初期，规模很小，设备简陋，利用进口原料和

国产药材，以当时比较先进的生产方法制造家用成药（也

称新成药），如龙虎人丹、濯毒洗血镜、保赤一粒金、发

冷丸、疳积片、平热散等，广销国内各地和东南亚地区。

与此同时，许多药房也把制造部扩大为独立经营的生产

单位，成立药厂。以爱国实业家项松茂为经理的上海五

洲药房，一九二二年设立了五洲固本皂药厂，生产肥皂

和药典制剂；一九三四年又进口设备，生产甘油。以后

增设了五洲第二和第三制药厂，生产安痢生、汞溴红等

化学合成药 10余种，成为当时国内最大的医药企业。随

后，上海中法制药厂、中英制药厂、新光制药厂等陆续

从药房分出，独立经营，并有许多新的药厂开业。到一

九二四年，上海市已有药厂 93个，其中 70%以上是一九

二○年以后开业的。一九二五年开办的上海海普药厂是

第一家生产注射针剂的我国药厂。抗战前夕，全国约有

生产化学药品的工厂 300 家，其中上海的五洲、中法、

信谊、新亚药厂，天津的瀛西、伟迪氏药厂，杭州的民
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生药厂等，都是当时实力较强、有一定竞争能力的工厂。 

然而，旧中国的医药工业先天不足。原料要靠外国

进口，生产受到外国资本的制约；多数药厂规模很小，

技术落后，有的是几个人的手工作坊；以牟取高额利润

为目标，争相生产工艺简单、本小利大的产品，甚至制

造伪劣药品，靠假广告推销产品。所以，当时的医药工

业非常脆弱，每年既有新厂陆续开业，也有许多药厂倒

闭。 

抗日战争爆发，日本帝国主义占领沪杭一带以后，

上海五洲、杭州民生等大药厂遭到日军查封，部分厂房、

物资被霸占；有的药厂迁往内地或转资港澳；一些小厂

纷纷停业。但是，当时药品需要量急剧增加，沿海城市

生产的药品仍能通过各种渠道运销内地。因此，药厂不

久即恢复生产，并有一批新的药厂在"租界"内开业。重

庆、武汉的医药工业亦有较大发展。日本帝国主义发动

太平洋战争后，海上运输中断，原料来源枯竭，药品价

格暴涨，更使私人资本纷纷转向医药生产。一些技术，

设备条件较好的药厂，开始研究和生产化学原料药，如

注射用葡萄糖、磺胺药、咖啡因、胂剂、脏器药品等，

但多数是供本厂加工制剂，产量很小，成本较高。 

抗战胜利后，美国把大批战争剩余药品运入我国，

官僚资本也趁机大搞医药进口生意。据海关资料记载，

一九四六年，有 25 个国家向中国输出药品，总值达 1,800

万美元。市场上的药品 80%以上是舶来品，加上物价飞

涨，国产药的成本大大上升，使私营医药企业的产品无

力与洋货竞争，许多小厂纷纷倒闭，有的靠借债维持生

产。上海光明药厂的针剂和片剂，由于没有销路而停产，

三个工场卖出两个。信谊药厂的名牌产品"消治龙片"，
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也因竞争不过美国货而滞销。一九四六年，上海制药同

业公会推选代表到南京向国民党政府请愿，力图挽救行

业危机，结果枉费周折。到解放前夕，全国药厂已有半

数以上倒闭，其中上海由抗战胜利时的 200 多个减少到

112 个，天津只剩 13 个，广州剩 50 个，重庆剩 9 个。

全国幸存的药厂总共已不足 200 个，多数处于半停工状

态，从业人员不足万人。 

日本帝国主义在侵华期间在东北、华北等地和沿海

城市办了一些药厂，但在战争后期遭到不同程度的破坏。

国民党政府接收后，大部分没有恢复生产，有的工厂连

机器设备和剩余原料也被盗卖殆尽，大批工人被裁减。 

二、解放区的医药工业 

一九三七年"七七事变"以后，抗日根据地和人民军

队不断壮大，药品的需要量随之增加。根据"积极发展边

区工业，自给自足"的方针，各个抗日根据地的军队卫生

部门，都分别办起了制药厂和卫生材料厂。 

在西北地区，陕甘宁边区卫生部一九三九年创办了

卫生材料厂（亦称延安八路军制药厂）；晋绥军区一九四

○年创办了晋绥制药厂；一九四六年又创办晋绥卫生试

验所。这三个单位一九四九年合并为西北人民制药厂。 

在华北地区，冀中军区卫生部于一九三八年即成立

了卫生材料组，不久扩大为冀中军区制药厂（亦称光华

制药厂）；晋察冀军区卫生部同年也办起了卫生材料厂

（亦称伯华制药厂），一九四五年又在张家口地区办了新

华制药厂。这三个厂，一九四八年在河北获鹿合并为晋

察冀军区制药厂（后改名为华北军区制药厂）。八路军野

战司令部和一二九师卫生部于一九三九年在太行山根据

地分别创办了卫生材料厂和制药所，一九四一年合并为
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八路军野战司令部卫生材料厂（亦称利华制药厂），一九

四八年划归华北人民政府企业部领导。一九四七年，冀

中军区在安国县成立了旗帜制药厂（现保定制药厂）；冀

鲁豫军区一九四六年在濮阳成立亚光制药厂（后并入河

南省制药厂）。 

在华东地区，胶东军区卫生部一九四三年抽调人员

成立制药组，并逐步发展成为山东新华制药厂；新四军

也在苏北根据地，创办华中制药厂和军区卫生部制药所，

一九四八年在山东与新华制药厂合并。 

在东北地区，一九四六年第一次解放长春时，东北

民主联军卫生部接管了日本大满制药株式会社，将部分

设备和物资迁往佳木斯，建立了东北卫生技术厂，不久

又分为东北制药厂和东北卫生技术厂。 

晋冀鲁豫军区卫生材料厂（利华制药厂）一九四七

年抽调二十余名骨干组成"前卫制药厂"，跟随刘邓大军

挺进中原，随军行动，进入大别山，生产部队需要的药

品。一九四八年组建为中原军区卫生材料厂。 

解放区的制药厂和卫生材料厂都分散在山区和农

村，因陋就简，就地取材，生产战伤卫生材料和各种药

品。制药人员大部分是从部队中选调的干部和战士。他

们努力钻研，边干边学，制出了许多疗效很好的药品。

制药的场地多是借用民房，为了对付敌人的清乡扫荡，

经常是白天生产，晚上带着简单的工具转移，同敌人周

旋；情况稍好时，才建造简单的房舍、窑洞。制药的设

备和原料，除部分是从敌人手中缴获和设法到敌占区购

买外，都靠自己解决。锅、碗、瓢、盆、大缸、石碾、

竹筛等农家用具，成了主要的生产工具。在这种条件下，

职工们利用中草药资源，加工成便于携带和服用的片、
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丸、散、锭等成药。如：用中药胡连、广木香、梅片等，

生产抗疟片（扑疟母灵）；用土黄连、大黄、黄芩制成消

炎三黄片；用远志、桔梗制止咳片；利华制药厂一九四

○年试制生产的柴胡注射剂（取名发热停），对于治疗感

冒发烧效果非常显著，受到晋冀鲁豫边区政府的奖励。

有些药厂还用土法制出了一些化学原料药品，如小苏达、

硫酸亚铁、升华硫磺、活性炭、鞣酸蛋白、乙醚、氯仿

等。当时各厂生产的药品和卫生材料约有 200 多种。一

九四○年四月，毛泽东主席为八路军制药厂题了词。 

抗战胜利后，原在山区根据地的药厂搬到了交通比

较方便的平原地区，生产条件得到了改善，已能生产技

术比较复杂的磺胺药、注射用葡萄糖和麻醉药品；手术

器械和玻璃安瓿也开始大量生产。晋绥卫生试验所和东

北卫生技术厂，大量生产了破伤风抗毒素、伤寒疫苗、

牛痘苗等。山东新华制药厂生产的手术器械大量供应部

队使用，很受欢迎。不久，国民党军队全面向解放区进

攻，各药厂在"后方多流汗，前方少流血"的口号下，积

极生产药品，支援前线。 

解放区的医药工业，经历十年艰苦奋斗，在极端困

难的条件下，生产了大量药品和卫生材料，为抗日战争

和解放战争的胜利做出了贡献，而且培养锻炼了一批医

药工业干部和技术人材。在此期间，药厂的许多干部和

军工战士，在保卫药厂和向前线运送药品的战斗中光荣

牺牲。他们的英雄事迹，将永远留在人们的心中。 

一九四八年十二月，中央军委总卫生部在河北省平

山县召开了第一次药工会议，对解放区的医药工业作了

高度评价，肯定了各药厂取得的成绩，总结交流了创建

药厂的经验，对支援解放战争的最后胜利和筹建新中国
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的医药工业，从思想上和组织上作了准备。随着解放战

争的胜利，各药厂陆续进入城市恢复生产。从此，中国

的医药工业揭开了新的一页。 

▓医药工业的恢复和初步发展 

新中国的医药工业在解放初期面临着原料缺乏，销

路不畅，资金不足，生产处于停顿状态；新解放的广大

农村，各种疾病流行，缺医少药，严重地危害着劳动人

民的健康和农业生产的发展，急切需要有效药物进行治

疗；解放战争和剿匪工作尚未最后结束，仍需大批药品

支援。因此，医药工业亟待恢复和发展药品生产，以供

军需民用。 

一、建立全民所有制药厂 

建立全民所有制的药厂，是新中国医药工业发展的

基础。由以下三个方面组成：一是解放区的药厂陆续迁

入城市，二是接管国民党政府留下的药厂，三是建设新

厂。 

山东新华制药厂是最先进入城镇的解放区药厂。一

九四八年十月到达张店后，利用日军的一个旧兵营，自

己动手修复破旧房屋 1 千多间，把原来分散在山沟里的

六个生产单位集中起来，安装机器，很快恢复了生产，

及时把各种药品和医疗器械送往前线。沈阳是日伪药厂

比较集中的城市，一九四八年十一月解放后，东北军区

的东北制药厂迁到沈阳，先后接管了原武田制药株式会

社和伪满洲禁烟总局等 7 个日伪制药工厂。东北制药厂

将这些厂改为六个分厂和一个医疗器械厂，广大职工冒

着冰雪严寒修复厂房、机器，疏通地沟，清理锅炉烟道，

陆续恢复了针剂、片剂和葡萄糖、表飞鸣、乳酸钙以及

麻醉药品的生产。一九四九年，华北人民政府企业部所

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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属的利华制药厂进入北京，接管了国民党政府企业公司

药厂，成立新建化学制药厂（现北京制药厂）。华北军区

制药厂、中原军区卫生材料厂、西北人民制药厂，分别

迁入石家庄、武汉、西安选址建厂，成为现在的石家庄

第一制药厂、武汉制药厂、西安制药厂。 

华北军区卫生部接管天津的 5 个工厂，成立华北制

药总厂，一九五○年总厂撤销，一部分改为天津制药厂。

第二野战军卫生部接管了国民党政府卫生部麻醉药品经

理处和第一制药厂，成立二野卫生部制药厂（现南京制

药厂）。上海市军管会接管了国民党政府在上海的善后事

业保管委员会制药公司筹备处和药厂，改组成立华东人

民制药公司及药品一厂、二厂、生物化学制品厂等。西

南军区和西南军政委员会卫生部分别接管国民党政府军

医署第三卫生材料总库、麻醉药品经理处重庆分处和第

一制药厂渝厂、中央制药厂等，成立了西南制药厂和重

庆制药厂。广州的国民党政府联勤总部广州药厂、国民

党地方政府投资的广西制药厂、西安的西北卫生材料厂、

呼和浩特的蒙疆甘草公司、长春的中国药厂等在接管后，

很快都恢复了生产。 

原来没有医药企业的一些省市，解放后自力更生创

办了一批小型地方国营药厂。如：开封市筹建的河南制

药厂（今开封制药厂）、湖南省的湖南制药厂、江西省的

江西制药厂、云南省的昆明制药厂、辽宁省大连市的健

康制药厂（后改名大连制药厂）等。 

各药厂在恢复生产和建设中，克服了技术力量和人

员不足，资金、原材料、设备器材短缺等困难，找回了

被遣散的老工人，从新解放的地区招聘了一批制药技术

人员，招收青年学生进行短期培训，很快恢复了生产。
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例如，各厂开展献材运动，寻找设备零件。东北制药厂

广大职工几天之内就献出了价值 15,000多元的工具和器

材，46 名献材有功人员受到了表扬。广泛开展了增产节

约运动，发动群众提合理化建议，寻找代用原料，节约

开支，弥补资金和原材料的缺乏。大同麻黄素厂原是日

资办的药厂，国民党政府接收后，设备大部被盗卖，只

留下残垣断壁和搬不动的设备。解放后，人民政府拨出

4万斤小米作为经费，军代表找回 17 名老工人，职工们

自己动手，开始工厂的修复工作。他们拣砖头，打土坯，

找木料，修厂房，奋战七个月，使停产七年的药厂又复

活了。到一九五二年底，全国已有全民所有制药厂 38

个，职工约 9,000人。 

当时，大部分药厂仍隶属军队系统的卫生部门，地

方筹建的一部分药厂也是分散管理，产品主要供应部队、

机关和医院。一九五二年九月二十九日，政务院财政经

济委员会批准轻工业部设立专门机构；同年十一月二十

五日轻工业部正式成立了医药工业管理局，统一管理全

国医药工业（当时包括医疗器械、中成药生产），领导

19个直属厂。各军区和地方卫生部门的药厂也逐步移交

地方工业部门领导。 

二、大力发展原料药 

解放初期，绝大部分化学原料药国内都不能生产。

一九五○年八月，医药工业管理局在北京召开了第一次

全国性的制药工业会议，讨论确定了医药工业"面向工农

兵，中药科学化，西药中国化"的发展方向，制订了"发

展原料药为主，制剂为辅，自强奋斗，生产自给"的方针。

会议确定首先研制生产疗效显著、应用广泛的抗生素、

磺胺药以及广大农村急需的防治地方病、传染病用药，
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鼓励国营药厂和有条件的私营药厂发展原料药生产。 

上海市利用国民党政府善后事业保管委员会留下的

部分设备，在原青霉素试验组的基础上成立了青霉素实

验所；同时在药品一厂成立合成药研究室，开始了化学

合成药的研究。童村教授主持青霉素的试制工作，他们

利用一个汽车修配厂厂房，自己设计、加工和安装了生

产青霉素的全套装备，找出了一条原料能够自给、符合

我国当时实际情况的工艺路线，在一九五一年七月，生

产出了第一批合格的国产结晶青霉素。 

黑热病是我国解放前流行很广的一种多发性地方

病，蔓延在长江以北 13个省区，对农村生产力危害极大。

当时进口药物价格昂贵，治疗一个病人要付出四、五亩

地的代价，许多家庭为此倾家荡产，贫苦农民得病后无

钱治疗，只能在痛苦中死亡。新中国建立后，政府首先

组织黑热病防治队，开展防治工作。山东新华制药厂接

受了试制生产治疗黑热病的药物葡萄糖酸锑钠的任务，

在仪器设备不全、试验条件很差的情况下，千方百计克

服困难，反复研究试制，于一九五○年四月生产出第一

批产品，取名"斯锑黑克"，临床应用疗效好，毒副作用

很小，治愈率达 98.6%以上，而且价格便宜，治疗一个

病人只需相当于 10 斤小米的药费。这种药很快投入大批

量生产。同时，上海药品一厂和河南省制药厂也试制生

产了这种药物，供应当地病区。 

东北制药厂在建厂初期招聘了一批科技人员，成立

化学合成药研究室，开始了磺胺药、合（氯）霉素、维

生素 C、盐酸氯胍的研究。一九五一年，试制成功第一

种国产化学合成抗疟药百乐君（盐酸氯胍），在六分厂投

入生产。 
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磺胺药是治疗细菌感染的重要药物，疗效可靠，抗

菌谱广，价格低廉，而且不需以粮食做原料。因此被列

为我国医药工业发展的重点，上海、沈阳都投入了一定

的技术力量进行研究。一九五○年，当时常用的磺胺药

品磺胺噻唑投入生产，以后又有磺胺脒、磺胺嘧啶等品

种试制成功。为了给发展磺胺药提供原料，东北制药厂

还试制生产了氯磺酸。 

西南制药厂建立后，聘请药物化学家郑寿为特约研

究员，主持科研工作。根据当时四川省防治钩虫病的要

求，及时试制成功驱钩虫的有效药物四氯乙烯，先后共

生产了 1,300多吨，满足了需要。 

大同麻黄素厂恢复麻黄素粗品生产后，在北京、天

津等兄弟厂的帮助下，经过一年多试验，盐酸麻黄素精

品于一九五○年投入批量生产，赤峰麻黄素厂一九五一

年也开始生产麻黄素，不仅保证了国内需要，而且逐步

转为大量出口。 

到一九五二年，我国已能生产各类化学原料药 90

多个品种；抗生素、磺胺药、地方病药等 6 大类化学原

料药产量达到 88 吨；医药工业总产值达到 2.78亿元（按

一九五二年不变价）。 

三、扶植私营药厂发展生产 

解放初期，私营药厂在医药工业中占有较大的比重，

国家对私营药厂采取了积极扶植的措施，帮助它们克服

困难，恢复生产。通过扩大收购和增加军需订货的办法，

使私营药厂克服了因销路不畅而造成的资金周转不灵；

组织私营药厂参加物资交流会，活跃城乡交流，疏通渠

道；发放工业贷款，有重点地帮助解决资金来源；组织

私方人员到内地省、区参观，帮助开辟新的市场；针对
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当时制药原料来源不足，价格波动的问题，政府迅速加

强了市场管理，稳定原料药价格，并通过各种渠道组织

进口原料药，使私营药厂能够维持正常生产；帮助有条

件的私营药厂生产原料药，从技术指导、亏损补贴和产

品收购等方面加以支持。以上措施，不但使原有私营药

厂恢复和发展了生产，并有一批新的私营药厂开业。到

一九五二年底，私营药厂已增加到 278 户，职工达到 1

万 1 千多人，产值占全国医药工业总产值的 50.4%。其

中有 6户实现了公私合营。 

四、生产抗美援朝急需的药品 

一九五○年，医药工业战线的广大职工积极投入了

抗美援朝、保家卫国的运动，武汉、南京、北京、天津、

石家庄等地的国营药厂，不分昼夜地赶制战伤药品和卫

生材料，支援前线。东北制药厂的职工，除加紧生产前

线急需的各种药品，同时还为志愿军赶做"炒面"，许多

职工从生产岗位下班后，又到做"炒面"的现场抢干最重

的活。为了适应形势的发展，东北制药厂将部分车间和

研究室迁往黑龙江省白城子（后划归吉林省）建厂生产。

广大职工以最快的速度拆卸机器设备，装箱发运。押运

列车是非常艰苦的工作，每趟都要在冰冷的货车箱里呆

几天，有时吃不上饭、喝不上水，但押运人员坚守岗位，

克服困难，圆满完成了任务。在白城县建厂过程中，职

工们冒着摄氏零下 30多度的严寒，修建厂房、安装设备，

仅用一个多月，就建起了麻醉药品车间、磺胺车间和研

究室，使东北制药厂第五分厂及时投入了生产。东北制

药厂还试制生产了滴滴涕、六六六、清水龙等一批杀虫

药、杀鼠药和饮水消毒剂。武汉中南军区制药厂（现武

汉制药厂）也及时赶制了灭虱粉。各药厂生产的救急包
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和战伤药品源源运往前线。 

在抗美援朝中，各制药厂的广大职工积极开展了爱

国主义生产竞赛和献工活动，努力增加生产，用增产收

入购买飞机大炮支援"最可爱的人"，仅上海市制药业就

捐献飞机 6架，许多职工都踊跃捐款。 

五、进行企业民主改革，加强生产管理 

在恢复生产的同时，还逐步开展了企业的民主改革，

加强了工厂的生产管理。解放后，各厂废除了压迫工人

的管理制度，逐步建立新型的民主管理制度。全国制药

工业专业会议提出了"管理民主化，经营企业化"，一九

五一年国营药厂都建立了有工人代表参加的工厂管理委

员会和职工代表大会制度，国营和私营药厂普遍成立工

会组织。私营药厂经过民主改革，改变了劳资关系，广

大工人在维持工厂生产和督促资方信守订货合同、保证

产品质量方面，起了不小的作用。一九五○年，上海遭

国民党飞机空袭后，电力中断，工人们主动用人力操作

代替电力，坚持了生产。在工厂经济困难的时候，工人

自动提出减少工资，并将年终奖金借给企业，不使工厂

倒闭。同年，天津伟迪氏药厂发生火灾后，职工自动要

求停薪两月，使该厂迅速恢复了生产。 

在生产管理上，一九五○年国营药厂普遍建立了原

材料入库出库保管制度，开始实行定额管理。一九五一

年开展清产核资以后，又建立了成本核算和费用稽核制

度，在生产上还制订了技术操作规程，建立原始记录、

质量检验和各种责任制等，使企业的经营管理逐步走上

了轨道。 

▓加强医药工业的重点建设 

轻工业部医药工业管理局成立后，加强了全国医药
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