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序

    朱耀廷同志编写的 《诸子百家论人才》足一部颇

具特色、很有意义的书。
    人才学是一门新兴学科，有待培育发展。其具体

内容我虽然不甚了了，但人才的鉴别、选拔、培养、
使用等等，，应当是它主要构成的一部分。我们的先
民，在这方面总结了极其丰富的经验，留下了至为宝
贵的论述。春秋战国时期，据某些历史学家看，是我
国社会由奴隶制进入封建制的大变革时期。即使不承
认当时有此转变，春秋战国时期群雄割据，你争我
夺，政治以至军事斗争极其激烈，思想领域也十分活
跃，百家争鸣，形成文化极为繁荣昌盛的局面，这是
谁都不否认的。各国为了发展壮大，都在网罗人才为
己所用，因此人才成为大家关心、人人讨论的主题。
把这些论述纠集排比，加以研究，建立有中国特色的
人才学，肯定是不可缺少的一步。朱耀廷同志这本书

的意义即在于此。
    这本书并不象古代类书那样，停留在把古人有关

人才的论述分门别类编成语录，供人采择。而是对大
量论述进行了研究，体现出马克思主义的指导和今天



四个现代化的需要。这就是本书之所以颇具特色。具
体说来，又可分为三点:一、作者在处理古人关于人
才问题的某些类似观点时，注重分析，指出孔子与孟
子之间的区别，孔、孟、荀与墨家、道家之间的区
别，等等。这种处理不是笼而统之，而是带有辩证精
神。二、运用马克思主义为指导，把各家之说与社会
发展阶段联系起来，放在各个不同阶段的背景中考
虑。尤其是原始社会和古代传说中人才问题一章，当
我初看到这个标题时，未免怀疑它能够讲出什么道
道。读完之后，却甚感悦服。如其中解释黄帝之代替
‘神农，《礼记 ·学记》中“能为师然后能为长，能为长
然后能为君”的含义，关于任人唯亲与任人唯贤两条路
线产生的条件等等，都是以马克思主义为指导，扣住
原始社会的性质特征，作出了富有新意的解释，很有
启发。三、三十年来，新中国在人才问题上有不少惨
痛教训。作者在研究古代论述的同时，不忘随时联系
三十年来的现实，画龙点睛，应该说有不少地方发人
深省。

    最后，我还想就文化继承问题谈一点想法。我认
为，思想的抽象继承这一提法没有错误。只是在那些
日子的情况下不能，而且在与我研究工作无干的问题

上不必去争论。事实上，思想的抽象继承在古今中外
历史上不断有过。二十世纪的日本与古代中国社会发
展阶段迥然不同，两国国情各异，据说今天日本有事
业心的企业界人士，正热心从中国古代思想体系中吸
取精华，增长智慧，这难道不是抽象继承吗?朱耀廷
同志这本书，更是很好的例子。他站在解放后中国人
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民的立场上，研究奴隶社会、封建社会中各类人物有
关人才的种种言论，剔除其糟粕，吸取其精华，使原
来为剥削阶级服务的大量思想遗产，翻转来为今天广
·大人民的四化建设服务，这不是地地道道的抽象继承
又是什么呢?

    周一良

  1987年6月

于北大燕东园



第一章 谈谈中国人才史

一、.中国人才史研究的对象、目的和任务

    作为一门独立的学科都有自己研究的对象。中国人才史研

究的对象就是中国历史上的人才现象及其规律:研究我国历史

上人才成长的不同道路，选拔人才的不同办法，使用人才的不同

政策，管理人才的各种制度;研究丰富多彩的人才思想和各种人

才的实践活动，探讨成才、选才、用才和人尽其才的规律。

    马克思曾经说过，今后的自然科学将包括人学，正如人学包
括自然科学一样，这将是一门科学。几千年来，人们对自然界和

社会的认识不断发展，并逐步建立了许多综合的或分门别类的

科学体系，如哲学、政治经济学、历史学、文学、法律学以及物理

学、化学、生物学等等，但始终没有一门专门研究人类自身的“人

学”，没有人专门从人才的成长、选拔、使用、管理的角度来研究

“人学”。不可否认，无论是中国还是世界的历史上，都有丰富的

人才思想和人才实践，但这些人才思想只是分散在一些政治家、

军事家、思想家、文学家的言论中，人才实践则散见于历史人物

的传记中，很少有人作为一门专门的学问将其综合整理，探讨其

中的规律。只是从1979年起，一些同志才提出了应该建立一门

人才学，随后又开始了对人才史的专门研究。从这个意义上说

人才学和人才史是一门新兴的科学。我们今天的任务就是发

掘、整理、研究历代有关人才学的材料，从中找出规律性的东

西。通过比较历史上各种成才道路、选才办法、用人制度的利弊
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得失，探讨人才成长、人尽其才的各种主观因素和客观条件，使

学习者能够更快地成长，教育工作者能够更好地发现人才、造就

人才，各级干部能够更好地选拔人才、使用人才，创造使人才脱

颖而出的社会环境，开创社会主义历史时期人才辈出的新局

面。完成了这一任务，就能使中国古代史的研究更好地为四化

建设服务，至少有利于青年同志们更快地成长几为青年人提供一
个方面的应用历史学知识。这就是我研究中国人才史的目的和

出发点。

    中国人才史是历史学的一个分支，它与其它分支既有联系，

又有区别。比如研究人才成长的道路自然会涉及教育史，人们

的成长与教育有关，这毫无疑问。但人们成才的道路多种多样，
成才的主观因素和客观环境也有不少区别，比如不少人是自学

成才的，不少人是在实际斗争中锻炼成才的，即使同样受过教育

的人，也是有的能成才、有的却不一定成才，这与受教育时个人

的努力有关，也与受教育后的再学习和实际斗争有关，与个人能

力的大小和社会机遇的好坏有关。这些问题就不是教育史能够

解决的。再比如，人才史与政治制度史有关，讲人才的选拔与人

才的管理，自然会讲到历史上选拔人才的各种制度包括科举制，

讲到历代的官制和考核、奖惩官吏的各种规定。但人才史主要

是讲这些制度对人才的成长有什么影响，讲在什么样的制度下
才能更好地发挥人才的作用，什么样的制度有利于人尽其才，什

么样的制度会埋没人才、摧残人才。人才史自然也与历史人物

传记有关，我国的二十五史都是纪传体的历史，但它并不等于是

中国人才史。人才史不是一般地去讲政治家传记，科学家、文学

家传记，而是侧重于从人才成长和人尽其才的角度去研究这些

人物传记。另外，要写出一本有一定水平的人才史，还应研究自

然科学史，如医学史、天文学史、数学史、物理学史等等，研究历



史上科学家成长的特殊道路，也应研究人类学、动物学、心理学、

哲学、思想史等等。因此应该说，人才史又是一门边缘科学。但

所有这些研究都应围绕人才本身的问题，目的是为了探讨人类

自身成长、发展的规律，这对于建立一门马克思所说的“人学”无

疑是有好处的。

二、人才成长的不同道路

    我国历史上的儒家总是把人分为几类，比如孔子说:“生而

知之者，上也;学而知之者，次也;困而学之，又其次也;困而不

学，民斯为下矣。”①第一类即圣人，第二、三类即贤人、君子，第

四类即小人，也叫做愚夫愚妇，有人又说他们是学而不知者。这

就是儒家所说的人才成长的几种道路。但几千年来的人类历史

证明:世界上根本没有生而知之者，没有不学而能、无师自通的

人。人们的知识不是从天上掉下来的，不是上帝或神仙赐予的;

也不是从爹妈那里遗传下来的，不是人们头脑中所固有的;而是

后天获得的，是从社会生活的实践中学习、积累起来的。包括孔

子本人也承认，他并没有见过生而知之的圣人，他自己也不是生

而知之者，而是“好古敏以求之者也”②，不过是喜欢人类积累的

知识、比较聪明而又勤奋好学而已。因此，应该承认，人们成长

的第一条道路是虚构的，也是根本行不通的，谁要是以为自己是

天才，可以不学而能、无师自通，他肯定不会成为一个人才。那

么世界上有没有“困而不学”和“学而不知”的人呢?不爱学习的

人是有的，有的是因为没有学习的条件，也可算作“困而不学”

① 《论语

② 《论语

季氏》。

述而》。



吧，但这是无可奈何的。有的是受各种兴趣的干扰，游手好闲、

吃喝玩乐、架鹰走狗，不愿意学习做人的真本事，这就是那些执

挎子弟。他们的生活不是太困难，而是太优裕了:歌舞弦管，障

其耳目;佳肴丰宴，腐其胃腑;宫IM车举，惰其筋骨;阿谈逢迎，迷

其神志。他们是为各种生活享乐所“困”，为七情六欲所“困”。

因此，有的同志概括说:“特权阶层的物质与精神生活是一种不

长禾稼、只长野草的环境。”①得相能开国，生儿不象贤，几乎成

为一个规律性的现象，这是人才培养方面的一个悲剧。但被儒

家视为“小人”的广大劳动者并不是“学而不知”者，世界_L的绝

大多数人只有知识多少的差别，有聪明和笨拙的差别，并没有学

而知之和学而不知的差别。把广大劳动人民当作小人，当作“民

可使由之，不可使知之”②的愚夫愚妇，这是一种剥削阶级的偏
见。而所谓“不可使知之”，正从反面说明这些“小人”本来还是

具备“学而知之”的素质的，只是统治阶级为了愚民的需要，才不

让他们有学习的机会罢了。因此，“困而不学”对于广大劳动人

民来说，正是剥削阶级和剥削制度造成的。

    因此，我认为，世界上的绝大多数人除了天生的傻子之外，

都是可以教育的，可以由无知到有知，由知之不多到知之较多、

知之甚多，是可以不断进步的，这就是人的可塑性。从这个意义

上说，学而知之是人才成长的唯一道路，除此之外无其它捷径和

灵丹妙药。但究竟如何学，学什么，具体的途径和办法又是千差

万别的。

    比如从教育的形式看，从历史的发展和一个人的成长来说

就都不是单一的。在原始社会还没有文字，也没有学校，一个人

① 李树喜 《中国人才史稿》，河北人民出版社，1983年。

② 《论语 泰伯》。



在幼儿时期也无法接受学校教育，因此这时的教育主要是老一

辈对下一代口耳相传，是动作模仿，教会他们一些人类生活的基
本知识，包括直立行走，用手干活、说话、吃饭以及一些初步的生

产知识、社会规范，这在人类教育史上属于蒙昧阶段的社会教

育，在一个人的成长史上属于幼儿教育，主要是家庭教育包括托

儿所、幼儿园的教育。当进人阶级社会，产生了文字之后才有了

学校，一个人也只有到了六、七岁才能人学，到这时，有机会上学

的人才能接受学校教育，当然同时继续接受家庭教育和社会教

育。

    古今中外学校的种类是多种多样的，教学的内容、教学的方

式也不尽相同。从我国历史上看，其中就有官办的学校，夏朝叫

“校”，有人说夏朝已有了“库”、“序”;商朝叫“学”、“雍”，又称“西

学”、“西雍”，因为它设在商都的西郊。有人认为当时已有“明

堂”、“辟雍”，也有“库”、“序”。周朝，“乡有库”，“州有序，党有

校，间有塾”，中央还有为宫廷子弟设立的小学、大学即国学，大

学仍称辟雍或称西雍。诸侯国的大学称为“浮宫”。这说明，周

朝的学校系统已比较完备。“库”本意是“养”，原来是养老的地

方，老人经验丰富，可以发挥余热，教育后代;“序”是练习射箭的

地方以及“次序王事”①、“教化之宫也。”②是学习狩猎、打仗的
本领和伦理道德。校和塾则传授各种有用的知识。明堂是举行

大祭的地方，古代政教不分，明堂大祭成为极重要的事情。辟雍
也是明堂，是尊师、养老、教胃、献俘、郊射的地方。春秋战国官

学废弛，典籍流散，私学取而代之。到汉武帝时才又正式在中央

设了太学，后来才有了国子监、国子学、府学、州学、县学等由封

① 《礼记·明堂位》郑玄注。
② 《孟子 梁惠王上》赵岐注。



建政府创立的从中央到地方的官学，这就是当时的公立学校。

除公立学校之外，还有私立学校，从孔子办私学开始，打破了贵

族对教育的垄断，扩大了受教育的范围。春秋战国时私人收徒
讲学，著书立说，周游列国，互相辩难，出现了不少学术中心，基

本上属于游学集团，也有由诸侯和各国权臣举办的，如齐国的樱

下学宫，战国四君子的成千的食客以及吕不韦的学术集团等。

后来又出现了社学、义学、私塾等，宋、元、明、清时又出现了书

院。这些基本上属于私立学校，但书院有时属于官办或官督民

办。书院有的是探讨一些比较高深的学问，“以道义相切磨”，共

同“进到圣贤之域”了少，培养学生为圣贤，有点类似我们的研究生

院;有的则是为科举作准备，或只有普及知识的性质。在私学中

还有一个家学系统，包括族学。我国古代也有丰富的办家学、教

育子女的经验，比如《颜氏家训》之类。另外还有各种专科院校，

比如学军事的，孙腆jt涓拜鬼谷子为老师，这大概是办在深山

老林中的私人将官学校;后来有人投奔少林寺、五台山投师学

艺，和尚庙也变成了学校，除了传授佛教经典、唯心主义哲学之

外，还传授护身的本领。学医的去找名医为师，学书法、绘画的

去找此类专家。不同的人才有不同的学校，也有不同的学习方

法，对人才的素质也有不同的要求，教学内容也有很大区别。

    一些教育家概括了古今中外的教育，认为这些教育大致可

以分为三类:即昨天的教育，今天的教育和明天的教育。昨天的

教育其核心是:过去的一切都是美好的，教育的作用就是把人类

已有的知识经验传授给下一代，让下一代象老二代那样去学习、

思考和生活。这种主张应该一分为二，学习人类已有的知识和

经验应该说是正确的，人们的学习一般从此开始;但后一句话就

《东林书院志 ·东林会约》。



值得研究，让人们都要以前人为榜样，向前人看齐，用过去的思

想要求后一代，不许学生超过前人，不许越雷池一步。这是一种

保守主义的教育。我国古代儒家的教育基本上属于这一类，它

要求学生法先王，不允许法后王，要求学生以前代的圣人、贤人

为榜样，以孔子为先师;学习的内容也是前人的经典著作，即四

书、五经之类。总之是要求学生向后看，不准向前看，学生应象

《封神演义》中的申公豹那样，眼睛只能长在脑勺后面。学生对
前人的经典只能背诵、模仿，不能根据自己的理解去发挥，直到

明清的科举还是这样要求。其结果是束缚了人们的思想，使中

国长期落后。

    今天教育思想认为:过去再好的一切只能说明过去，我们却

应面对现实。每一代人都有自己的不同于前辈的现实，因此培

养出来的人就要能适应这种现实的要求。尤其是到了现代，培

养出来的人要适应工业化社会的要求，要把现代化工业的概念

渗透到生活的各个方面，包括教育方面，如工业要求统一、大型

化、程序化、系列化，重视时间，学校工作也应走向统一、大型、集

中、标准化，要有时间概念、竞争意识等，这就是欧美和我们目前

的教育。这种教育也不排斥吸收过去一切好的东西，但吸收的

目的是为了创新，是为了培养适应工业化需要的各种专门人

才。

    明天教育思想认为:教育是未来的事业，人们是为未来而奋

斗。我们要为未来事业培养人才。人的质量比人的数量更重

要，开发人脑资源比开发物质资源更重要。因此它主张，把教育

由传授知识改为开发智力。关键是培养现代化的人，既有现代

化知识、技术，又有现代观念的人。这种人要有开拓精神、创新

精神、牺牲精神。对这种人，要研究给他什么知识对他一生最有

价值。在学习阶段，让他们学习什么东西，用什么方式学习，都
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