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第　　　一　 编

儒 家 智 谋
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儒家智谋概论

如果说道家智谋是中国智谋型文化中最聪明的一页，法家智

谋是其中最刻毒的一页，兵家智谋是其中最冷峻的一页，纵横家

智谋是其中最无耻的一页，阴阳家智谋是其中最神秘的一页，那

么，儒家智谋就是中国智谋型文化中至为深刻的一页，是真正的

大智谋。

关于儒家的大智谋，因为与儒家的王道理想相联系，所以是

一个非常深奥复杂的问题，但我们这里所要讲的，只是选取其智

谋性的一面，即王道理想是如何转化为智谋和儒家智谋仁术治国

的特点。

孔子曾经说过：“听讼，吾犹人，但使无讼。”意思是说，处

理诉讼案件，我和一般的人一样，也要按照法律办事；但我和一

般的人不同的地方在于我要首先实行礼乐教化，从根本上杜绝诉

讼案件的发生。这是孔子以礼乐治国思想的基本表述，如果能和

司马迁的另一句话相参照，就会对孔子的这段话有更深刻的认识。

司马迁说：“礼禁未然之前，法施已然之后。”这就是说，礼乐教

化对于治国治民来讲是更根本的，而法律往往只是起个“马后

炮”的作用。

总的说来，中国有关治国治民的智谋基本可以分为两大类：治

标和治本。显然，儒家是“治本”的代表学派，而法家是治标的

代表学派。

儒家自身似乎是反对在治国治民上使用智谋的，起码没有公

开提倡过，但实际上在整个中国文化的智谋型的整体特点中，儒
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家思想不可避免地转化为智谋，它的各个方面都在智谋文化中找

到了各自的定位。

简要地说，儒家的王道理想所考虑的不是个体的人的利益，而

是整个社会的利益，在人与社会的关系上，王道理想是要首先指

向社会的利益的，但社会的利益又必须是牺牲个体的人的利益换

来的。这样一来，在王道理想的实际运作过程中，个体的人与社

会的关系实际上是一种利害关系。因此，儒家的王道理想在考虑

具体的策略时必然地要想方设法地趋利避害，实际上也就转化成

了智谋。

如果从价值观念这个角度来看，中国人没有超越外在的价值

观念，王道理想的价值观念的出发点就在于现实社会。通俗一点

说，在儒家看来，一个人实现了多少现实功业，就是实现了多少

人生的价值。由于儒家个人的价值定位在现实的世俗功利之中，所

以，无论儒家怎样高唱道德的神圣和超越，它最终还是把这些道

德神圣还原为世俗的现实功利，而这些道德神圣和现实功利从根

本上来讲是没有区别的，因为他们所向往的都是利，在形态上的

区别则是大利和小利。由于大、小利益的悬殊太大，人们往往看

不到道德的功利色彩，往往把它误认为是超功利的。

如此一来，儒家所着重强调的义利之辨，实际上就变成了道

德的神圣和现实利害如何转化的问题，而处理这一转化，儒家比

其他各个学派更高明，更具有合理性。

这种高明就在于儒家智谋是一种非智谋的大智谋，它运谋的

方法不是谋智，即不是像法家或兵家那样用强硬而直接的智慧迫

使对方服从，而是谋圣，即从征服人心着手，使人主动地提高自

己的道德修养，以一种审美的态度来为王道理想献身。

如果用今天的现实来阐释当年儒家的智谋的话，那就是儒家

并不首先向人们宣扬法律的尊严和权威，不强迫人们执行，而是

非常注重做“政治思想工作”，首先为人们描绘一幅美好的蓝图，



第 5 页

并百折不挠地到处宣传这种理想，直到人们心悦诚服，把儒家的

价值观念内化到自己的灵魂之中。由于儒家的王道理想是最富有

人情味、最温情脉脉的，所以它也就最富有感动人的力量。即使

有人明智地认识到自己是在被别人所谋，被一种观念所谋，也是

心甘情愿的。但这并不是儒家谋略的高明，更不是儒家谋略比别

的学派的谋略狡诈，在这里，它已经上升到了人性、人道的范畴，

这说明儒家智谋在其最深处是符合人性和人道的基本原则的。这

就是儒家智谋的合理性之所在，也是其成为真正的大智谋的根本

原 因 。

儒家智谋的具体表现形式是仁术，仁术的具体表现形式就是

我们常说的修身、齐家、治国、平天下。仁术的核心当然在于以

仁治国治民，但如何才能实现治国治民呢？法家和兵家用强力来

压服人心，通过改变社会来改变社会中的每一个人，儒家则主张

用个人的人格修养来影响别人，并进而影响到整个社会，通过改

变社会中的每一个人来改变整个社会。二者的出发点和走向都恰

恰相反。这样，儒家就把个人的修养看成是实现王道理想的基本

出发点。所以，在修、齐、治、平四项当中，修是放在第一位的。

以修身为中心，逐渐向更大的社会范围衍射，从理论上讲，衍射

的幅度 也就是一个人所取得的现实功业的大小 完全是由

个人的修养水平所决定的。在这里，儒家为人描绘了一幅无比诱

人的蓝图：没有等级的差别，没有门第的限制，没有权力的干扰，

总之，一切外在的束缚统统被取消了，只有人的内在世界才是真

实的，只要肯加强自己的修养，世界上没有做不到的事情。的确，

儒家学说为人的发展在理论上提供了无限广阔的天地和美好的前

景。这就是儒家智谋作为一种无与伦比的大智谋为中华民族所钟

爱的内在原因。

在具体的治国治民的策略上，儒家首先讲究的是使人心服。下

面引述几段先贤的话，有助于说明这个问题。
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为政 为以德，譬如北辰，居其所而众星拱之。（《论语

政》）

以力服人者，非心服也，力不赡也；以德服人者，中心

悦而诚服也。（《孟子 公孙丑上

桀纣之失天下也，失其民；失其民也，失其心也。得天

下有道，得其民斯得天下矣；得其民有道，得其心斯得民矣。

（《孟子 离娄上

使人心服的具体方法是很多的，儒家在运作这种智谋的过程

中，积累了丰富的经验，有着很完备的理论系统和实践经验，在

这里无法一一尽述。总的说来，官吏要设身处地地为百姓的利益

着想，为大局着想，为道义着想，在必要的时候，甚至要舍己为

人，直至牺牲个人的生命。

在后来的儒学大师中，有许多人在为帝王出谋划策时直言不

讳地大谈儒家思想对治国、牧民、驯臣、王天下的重大利害。虽

然他们已经明确地把儒学当做智谋来对待了，但其中一以贯之的

合理因素并没有完全消失，就是在今天，这种智谋也不是完全过

时的。

儒家智谋作为一种与众不同的大智谋实在是一种取之不尽的

智慧和力量的源泉。看到这些，那种对智谋就是欺诈、就是阴险、

就是卑鄙的庸俗理解应该有所改变吧



第 7 页

第一章　　修身明己　　以德为本

社 鼠

有一次，景公问晏子“：治理国家担心的是什么？”晏子回答：

“治理国家最担心的就是‘社鼠’。” 晏景公问“：为什么这样说？

子答道：“社是供奉土地神的场所，它用木头扎起来做内架，外面

抹上泥巴制成，老鼠趁机寄居其中。如果想把老鼠清除出来，那

是十分麻烦的。如果用烟熏，怕烧坏了里面的木头，用水灌，又

怕损坏了外面的涂饰。这样的老鼠是无法杀死的，就是因为有土

地庙庇护。国家也有这种事，国王身边的近臣就是这样的老鼠，他

们在内混淆视听，蒙蔽君主，在外卖弄权势，欺压百姓。不除掉

他们就会乱了国家的法纪，要除去吧，他们又受到君王的保护，被

视为亲信心腹。这样的人就是国 。”家的‘社鼠

晏婴又说：“我听说，有个卖酒的人，他盛酒的器皿都擦拭得

特别干净，酒店的幌子高大醒目，可酒放酸了也没人来买。他问

邻居是什么缘故，邻人告诉他说：‘你们的狗太凶恶了，客人拿着

酒瓶要进屋买酒，恶狗就扑上来撕咬，把人都吓跑了，所以您的

酒放酸了也没人买。’国家也有这样的恶狗，就是在君王身边执政

当权的小人。一些有道德有学问的贤良之士想为君主效力，这些

小人就冲上前来‘咬’他们，讲他们的坏话，这就是国家的恶狗。

君王身边的近臣是‘社鼠’，执政当权的小人是‘恶狗’，君王怎

么能不被障蔽、蒙骗，国家又怎么能没有忧患呢？”

见《晏子春秋》

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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太 子 忽 辞 婚

年，北边的戎人攻打齐国，齐国派人到郑国求公元前 援。

郑国派太子忽率军救援齐国。太子忽来到齐地，把北戎军队打得

大败，并俘虏了两个戎军主帅，还杀死戎军兵士三百多人。齐国

的国君很感谢郑国的支援。

起初，在鲁桓公向齐国求婚前，齐侯曾想把文姜嫁给太子忽，

太子忽婉言谢绝了。有人问他：“齐国是大国，文姜又是美女，您

为什么要推辞呢？”太子忽说：“婚姻是人生的大事，关键在于配

偶要适合自己。正因为齐国强大，姜氏美，我这才推辞的。如果

我接受了，人家会说我不是求妻子，而是想通过妻子来保护自己。

人们常说：‘依靠自己，福德无限。’我立身靠我自己，靠大国干

什么？”

太子忽打败了戎军，解除了齐国的危难，齐侯又想把别的女

子嫁给他。不料太子忽又一次推辞了。别人问他为什么，太子忽

说“：当初我并未对齐国做什么事，尚且不敢娶其国女为妻。现在，

我只是受了我国国君的命令，率军解救了齐国的危难。如果我因

此娶了齐女为妻，这势必会给人一个印象，认为我是借战争之机

而娶妻。我回去以后，百姓们将会怎么评价我呢？”

见《左传》

贤　　　内　 助

晏婴字平仲，夷维人，是春秋时期齐国著名的国相。他节俭

谦恭，食不重肉，妾不衣帛。处理朝政，多谋善断，正直无忌；政

令简明，百姓易行；连仕灵公、庄公、景公三朝，使得齐国名显

诸侯。
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晏婴身为齐国宰相，公务繁忙，常出使各国。每次外出，为

了显示齐国的威风，仪仗隆重，侍从众多，驷马高盖，威风凛凛。

然而，晏婴本人却总是显出十分谦恭的样子。

晏婴的车夫，坐在高高的车盖下面，趾高气扬，扬鞭策马，甚

为得意。他不仅在外边这样，就是回家后，也还是骄矜自得，旁

若无人。他的妻子见他见识短浅，不知进取，想催他上进，就多

次与他争辩，他却不以为然。其妻常于门缝中，窥其外出御车的

姿态，见其仍旧意气满腹，骄横无比，就非常生气。待他归来后，

其妻跪拜说：“贱妾不才，不能伺奉贵人，请您让我走罢。”车夫

听了，惊异不已，询问道：“我身为相御，进出威风无比，你何出

此言？”其妻答道：“晏婴身材短小，不足六尺；外表平庸，容貌

若愚；却能身相齐国，名显诸侯。妾观其出，总是那么谦和自恭，

显得抱负深远。如今夫君身高八尺，体魄雄伟，却为人仆役， 为

人驾车，还不图进取，反而得意扬扬，自以为满足，我因此请求

离开您。”

车夫听了妻子的这番话，觉得十分有道理，羞愧不已。从此

以后，每逢驾车外出，他总是竭力克制自己，谦和待人，以彰晏

婴之德。时间久了，晏婴颇感奇异，就询问其中的缘故，车夫便

以实相告。晏婴见其妻出言不俗，御者也还算有志向，便举荐他

做了齐国的大夫。

见《史记》

仁 者 无 敌

齐桓公是个有雄才大略的国君，他听说管仲贤能，就设法从

鲁国的手里骗走了管仲，任用管仲为国相。鲁君认为自己受到了

愚弄和污辱，就厉兵秣马，准备同齐国干一仗，出出这口窝囊气。

齐桓公听说后，也积极准备，并想先发制人。管仲认为齐桓公刚
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刚即位，国内人心未稳，不宜打仗。但桓公正想出出风头，显示

一下自己的能耐，压服人心。如果按照管仲的想法，先把国内的

政治、军事一步步地按部就班地准备好，还不知要到哪年哪月，桓

公可没有这个耐心。于是，他派鲍叔牙为大将，带兵一直挺进到

鲁国的长勺（今山东曲阜县北）。

鲁庄公十分气愤，决心同齐国决个胜负。

年，齐国派大军攻打鲁国。鲁庄公准备率军迎战公元前 。

一个叫曹刿的人听说后，便入宫进见鲁庄公，问鲁庄公根据什么

决定与齐国作战。鲁庄公说：“我有好衣服好食品，从不敢独自享

受，一定要分给周围的人。”曹刿说：“您这是小恩小惠。小恩小

惠是不能使全国人得到好处的，所以百姓不会跟从您。”鲁庄公又

说：“我在祭祀神灵的时候非常虔诚，祭祀所用的牲畜物品从不敢

随便增加，祭祀时所祷告之词全都是真实情感。”曹刿说：“您这

是一己之诚，并不能代表一切，神灵也不会佑庇您。”

鲁庄公想了想，又说：“还有一点，对于国内所发生的大大小

小的案件，我虽不能一一洞察清楚，但是，只要经我处理，我一

定要使其审判结果合情合理。”

曹刿赞许道：“这才是打胜仗靠得住的前题。因为您这样做，

表达了一种为百姓尽力的心意，凭这点，可以与齐国打一仗。我

请求让我和您一同前往。”

鲁庄公答应了。曹刿便与鲁庄公同乘一辆战车，来到前线。

齐、鲁两国军队在长勺这个地方摆开阵势，鲁庄公便要击鼓

作战。曹刿劝阻道：“还不到时候，等等再说。”这时，齐国军队

便开始擂鼓作战。等齐军擂完三遍鼓时，曹刿才说：“是时候了，

可以擂鼓迎战。”结果，鲁国军队一鼓作气，将齐军打败。齐军打

了败仗，向后撤退。鲁庄公准备下令追击。曹刿说“：请等一下。”

说完走下战车，仔细观察齐军的车辙，然后又登上车前的横板极

目远望，最后说：“可以追。”这一战，鲁军大获全胜。
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战斗结束之后，鲁庄公问曹刿为什么在齐军三鼓之后才击鼓

说：迎战？曹 “作战要靠士兵的勇气。当齐军擂第一遍鼓时，其

军勇气正盛，第二遍鼓，其勇气就减弱了，到第三遍鼓时，他们

的勇气就没有了。齐军勇气竭尽，而我军勇气正盛，所以会一战

而胜。”

鲁庄公又问：“为什么齐军败后，你不让马上追击呢？”

曹刿说：“齐国是个大国，大国作战，难以琢磨。我怕他们退

中有诈，设下埋伏。我仔细看过他们撤退时的车辙，发现其车辙

杂乱不堪。又登高远望他们的旗子，发现其战旗已经倒下。由此

断定他们是真的溃败了，所以才下令追击。”

在一定意义上说，仁者无敌是十分正确的，然而，如果不加

任何分析地使用，就会变得迂腐不堪，甚至是自取败亡之道。春

秋时期的宋襄公就是这样的人。

宋襄公本来想当霸主，没想到在诸侯大会上被楚国捉了去，亏

得公子目夷设法营救，才把他迎回宋国重登君位。宋襄公回国后

十分气愤，可又不敢去惹楚国，就想去攻打郑国，因为郑国在诸

侯大会上曾首先倡议让楚国当盟主。虽然公子目夷等一帮大臣不

同意宋襄公攻打郑国，但他还是一意孤行，带兵出发了。

郑国立刻向楚国求救，楚王就取围魏救赵之法，派成得臣和

斗勃率兵直接攻打宋国，这样，宋襄公就不得不回师救宋。宋、楚

两军在泓水相遇，隔河相望。公子目夷等人认为，楚军兵势强盛，

宋军不必去硬碰，况且楚人无非是为了救郑，既然宋军已经撤回，

这仗就更不必打了。宋襄公却独有妙着，他认为楚人是蛮夷之族，

兵力有余，仁义不足，蛮兵是敌不过仁义之师的。于是，他命人

在大旗上绣出了“仁义”两个大字，妄图以“仁义”打倒武力。宋

襄公自欺欺人，心里似乎有了降魔的法宝，但蛮夷之人真是不懂

中原的文明，居然没被吓倒，反而大摇大摆地渡过河来。

公子目夷对宋襄公说“：楚人白日渡河，是没把我们放在眼里，
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我们正好趁他们既骄傲又未渡完河的时候出击，一定能获得胜

利。”宋襄公迂腐至极，他认为既是“仁义”之师就不该投机取巧，

击半渡之师，给“仁义”之师丢面子。就这样，宋军失去了进击

的绝佳机会。

等楚军渡完河，尚未完全列好队的时候，公子目夷又及时向

宋襄公提出建议，要求趁楚军列队未完出击，亦可获胜。宋襄公

却认为考验他的时候到了，如能坚持到底，就是真正的“仁义”之

师。宋襄公骂公子目夷道：“你真是个不懂道义的人，别人尚未列

好队，怎么能打他们呢

楚军列队完毕，立即发动进攻，宋军无法抵挡，只好败退。公

子目夷等人拼死保护宋襄公，可他还是受了几处伤，腿上还中了

一箭。公子目夷责备他，他还毫不悔悟地说“：打仗就要以德服人，

比如说，看见受伤的人，就不要再去伤害他了；看见头发花白的

人，就不要再去俘虏他了。”

爱护百姓，增加国力，加强军备，就可不战而胜，这是一条

千古不易的真理。如果只图虚名，或是迂腐自误，那不仅不能克

敌制胜，还会不战自败。

见《左传》、《史记》

晏婴的先见之明

田氏代齐是十分著名的历史事件。此事虽然有其漫长的积累

和发展的过程，但齐景公最后给田氏制造了有利的机会也是非常

重要的。

淳于人把女儿送给景公作妾，生了儿子取名叫荼。景公非常

疼爱他，于是大臣们就商量要废掉长公子阳生而立荼为太子。景

公把这件事告诉了晏子。

晏子反对这种做法，说：“这样做可不行。让地位低下的人去
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和地位高的竞争，这是国家的大害；放弃年长的公子而立年纪小

的为太子，自古以来就是产生祸乱的根源。公子阳生年长，受齐

国人的拥戴，请大王不要更换太子。因为人的服饰、地位有明确

的等级界限，所以卑下者不能欺侮尊贵的人；立太子有礼制规定，

所以庶子不能夺嫡长子的位置。希望大王要用礼义来教育荼，不

让他陷入奸邪之人的引诱之中，希望您用仁义来引导他，不让他

只注重自己的利益。无论年长的和年少的都要按礼法办事，宗族、

嫡庶关系也就能合乎伦理规范了。废长立幼的事情，历来不能教

育下人；抬高庶子以压抑嫡子的办法，也不会给所爱的公子带来

好处。长幼之间没有等级界限，嫡庶之间不加区别，实际上就是

给不轨之徒制造了乘机作乱的祸根，请大王慎重考虑。古代贤明

的君王，不是不喜欢纵情享乐，只是他们懂得乐极生悲；他们有

的人并不是不想立爱子为储，只是因为他们知道违背伦理大义就

要带来天下的混乱，因此，他们享乐有所节制，立储也遵守道德

伦理。那些用花言巧语来欺骗大王的人，怎么值得您信任呢？

“现在，您采纳奸邪之人的主意，听信乱夫贼子的坏话，废长

立幼，我真怕将来会有人利用大王的这个过失为他个人的邪恶用

心服务，借废长立少以达到个人的目的。请大王一定慎重地考虑

这件事！”

齐景公刚愎自用，没有听信晏婴的话。他死后不久，齐国的

大贵族田氏就杀了荼，再立长子阳生。不久，又立了齐简公，最

后，田氏杀了简公，自立为王，这就是著名的田氏代齐。晏婴的

先见之明，即使在今天想来，也是令人感叹的

见《晏子春秋》
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吴起用兵，在德不在险

吴起治国治兵，不以自然条件和已有的社会条件为决定性的

因素，他说：“山河之固，在德不在险。用兵之道，以治为胜。”

魏武侯接受他的建议，“内修德政，外治武备，治国不以山川

之险”，最终称雄一方。

当时，魏文侯因吴起善于用兵，廉洁公正，颇得将士欢心，便

拜吴起为西河（魏郡名，辖境在今陕西东部黄河西岸地区）郡守，

把他放在最为重要的地理位置上，以抵御秦国和韩国的进犯。魏

文侯死后，吴起便侍奉他的儿子武侯。魏武侯刚刚即位，为了了

解国家的形势，便于当 年）来到西河，乘船顺黄河而年（前

下，察看地形。在视察途中，武侯见高山大河险要奇伟，十分感

慨。他回首对吴起道：“山河环抱，形势险要，这是一道攻不破的

天然防线，阻挡着敌人的入侵，这真是魏国的国宝呀！”

吴起听了，觉得武侯不懂定国安邦之策，便摇了摇头，说：

“国家的兴盛衰败，在德不在险。”武侯见吴起不同意自己观点，便

问道：“这是为什么呢？”吴起便援引历史上不以德治国，不施恩

德于民，尽管国家的山川地势险要，终遭失败的实例，对他说：

“国家的兴盛衰败，在于是否施德于民，不能只依赖山川的险要。

从前，三苗氏所居之地，左有洞庭湖，右有鄱阳湖，所处地势险

要，由于疏于国家的治理，没有德行，不讲信义，被夏禹灭亡了。

夏朝末代君主桀的所在地，左有黄河、济水，右有泰山、华山，南

有龙门山，北有太行山，地势也很险要，由于不施仁政，商汤放

逐了他。商朝末代纣王的国都，左有孟门山，右有太行山，北有

恒山，南有黄河，同样因政治腐政，不行德政，被周武王杀死。如

此看来，治国在于有好的政策法令，给人民以恩德，而不在于地

形的险要。如果您不施德政，恐怕连您乘坐的船上的人都会成为
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您的敌人。”武侯听了这一番话，觉得十分有道理，敬佩地说：

“你说得很对。”

年，西却强秦，北灭中吴起辅佐文侯和武侯，镇守西河 山，

南败荆楚，屡建奇功，拓地千里。魏国强大起来，吴起也因此而

名扬诸侯。

众所周知，吴起是战国时期著名的军事家，也曾被法家认为

是善于变法的代表人物，但他更重视儒家的以德治国的思想，并

卓有建树。只因后来不得志，才来到了楚国，在楚国实行了有名

的吴起变法。如果细心地考察吴起的变法实践，就可以看出，他

与韩非等法家所提倡的思想很不相同，他所希望的是通过抑制贵

族的势力，消除国家的腐败，使国家振兴富强，而这些倒十分接

近儒家的思想。

见《史记》

踊 贵 而 履 贱

齐景公（前 前 在位时，曾经多次向晏婴赠金，并

且试图用多种理由说服他接受，但都被晏婴一一拒绝。晏婴衣着

简朴，住宅简陋。齐景公知道后，觉得过意不去，打算更换晏子

的住宅，便对晏子说：“您的住宅靠近集市，不仅声音嘈杂，尘土

飞扬，而且地势低洼，狭窄潮湿，实在不能居住，请您搬到宽敞

明亮、干燥宜人的地方去住。”晏子拒绝说“：我住在这所房屋里，

已经觉得很奢侈了，况且齐国的先代贤臣也是居住在这里，我还

嫌自己的资格够不上继承这所房屋呢！我住在靠近集市的地方，买

东西很方便，怎么敢再麻烦您为我另建房屋呢？”

齐景公见晏婴不肯更换房屋，便跟他开玩笑说：“您的住宅靠

近集市，您知道东西的贵贱吗？”晏子回答说“：怎么能不知道呢？”

齐景公说：“那么，什么东西贵，什么东西便宜呢？”
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晏子本来对景公滥用刑罚，致使很多犯人被砍断脚的状况很

不满意，知道市场上卖假肢的逐渐增多，此时他灵机一动，想借

机进谏，便回答说：“集市上假肢贵，鞋子便宜。”

齐景公听了，脸色变得严肃起来，顿时明白了晏子的用意，从

此减轻了对犯人的刑罚。晏婴也受到了百姓的尊重和爱戴。

晏婴不愧是古之良臣，有爱民之心，又有忠君之意，且能不

失时机地进谏，使得君主心悦诚服，在不动声色中就“致君尧

舜”，实属难能。

见《左传》

以德为宝，以人为宝

春秋时期，子罕在宋国任司城。有一天，一个宋国人得到一

块美玉，前来献给子罕。子罕说：“我从来不收别人的馈赠，你还

是拿回去吧。”

献玉的人说：“您怎么不收呢？我拿这块玉给玉工看过，玉工

说这是一块宝物。我把宝物献给您，您为什么推辞呢？”

子罕说：“我已经有宝物了，所以不收。”献玉的人感到十分

奇怪，问：“您的宝物是什么？能否给我看看？”

子罕说：“我的宝物就叫不贪。我把不贪婪作为宝物，你把美

玉作为宝物，我们各有各的宝物。如果我接受了你的美玉，你丧

失了你的宝物，我也失掉了我的宝物，是使物各失其所。”

献玉者见硬给不成，便叩头说：“我是个平民百姓，拿着这样

的好东西一定会被强盗图财害命。我把它献给您，是为了免自己

一死。”

子罕对他说：“这好办，我替你处理。”便接过宝玉，送到自

己的乡里，让玉工进行加工雕琢，然后把玉卖掉将钱交给献玉者，

让他回家。
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子罕辞玉，以德为宝 也而齐王以人为宝，，历来为人所称道，

名垂青史。

战国时，魏王曾向齐威王夸耀自己国家的宝贝，说：“我国有

直径一寸的宝珠十枚，其珠光可照见车前后各十二乘远的地方。”

齐威王说：“我也有宝贝，只是与你的不同。我有一名叫檀子的臣

下，我派他守南城，楚人就不敢进犯。我有一个叫盼子的臣下，我

令他守高唐，则赵国不敢东至黄河。我有一个叫黔夫的部下，我

派他守徐州，则有七千余家徙入徐州依附他。我有一个叫种首的

臣下，我让他捕盗贼，则齐国道不拾遗。这些人都是光照千里，岂

止十二乘车！”

魏王听了，十分羞愧。

见《左传》

万石君修、齐、治、平

河内温县人石奋，在汉高祖刘邦时为中涓。后来徙居长安，历

事数朝，官至太子太傅。石奋有子四人，即建、甲、乙、庆，汉

景帝时，皆官至二千石，因此，皇上赐号为万石君。

石奋为官谨慎，至年老归家，仍食上大夫俸禄。每到年节，他

必定入朝庆贺，守礼如前，就是平日外出，路过宫门，也都要下

车步行而过。

石奋是一个忠诚笃实的人，不仅忠于职守，而且家规也非常

严肃。子孙们外出为吏，归家时石奋必穿朝服相见。子孙如有过

失，石奋从不明责，只是居于侧室，不饮不食，直到子孙肉袒谢

罪，才饮食如常。因此石家以孝闻名全郡。汉武帝在建元二年

年），因感于石奋忠孝治家，特拜石建为郎中令，石庆（前 为

内史。这时，儿子石建已经年老，须发皆白，但石奋尚强健无恙。

每到五日休沐，石建必回家省亲。到家后，在各室将老父衣物找
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