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为人处世篇



一、弄权一时，凄凉万古

    栖守道德者，寂奥一时;依阿权势者，凄凉

万古。达人观物外之物，思身后之身，宁受一时

之寂寞，毋取万古之凄凉。

    【译文】

    一个坚守道德规范的人，虽然有时会遭受短暂的冷落，可是

那些依附权势的人，却会遭受永久的凄凉。大凡一个胸襟开阔的

聪明人，能重视物质以外的精神价值，并且又能顾及到死后的名

誉间题。所以他们宁愿承受一时的冷落，也不愿遭受永久的凄

凉。

    【注解】

    弄权:超越自己身份而滥用权力，据贡师泰《河决诗》说:“县

官出巡防，小吏争弄权。”

    栖守:栖是安居，栖守就是固守。

    道德:指人类所应遵守的法理与规范，据《礼记.曲礼》说:

“道德仁义，非礼不成。疏:‘郑注周礼云:道多才艺，德能躬行。’”

今谓道德，大而言之则包罗万事，小而言之则人之才艺善行，无

间大小皆须礼以行之。是礼为道德之具，做云非礼不成。人之才

艺善行，得为道德者，以身有才艺事得开通，身有美善于理为得，

故称道德。

    依阿:指自己缺乏独立人格，凡事都随意附从他人意见的
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人。据《通鉴》说:“苟求便身，率以依阿两可。注:‘依阿，谓不特

立其说也。’”

    达人:指智慧高超、胸襟开阔、眼光远大的人，据《左传·昭

公七年》说:“圣人有明德者，若不当世，其后必有通达之人。疏:

‘谓知能通达之人。’”

    物外之物:泛称物质以外的东西。也就是现实物欲生活以外

的精神生活和道德修养。

    身后之身:身后是指死后，身后之身是指死后的名誉。

    毋取:毋同勿，不要的意思，毋取就是不要落得。

    【评语】

    所谓“栖守道德者寂寞一时”，可以忠肝义胆至死不屈的文

天祥为代表，据曾先之《十八史略》说:“张弘范乃命文天祥为书

招世杰，天祥日:‘吾不能捍父母，乃教人叛父母，可乎!’固命之，

天祥遂书所《过零丁洋》诗与之，其末有云‘人生自古淮无死，留

取丹心照汗青’，弘范笑而置之。”可见“留取丹一心照汗青”就是

“宁受一时之寂寞，无取万古之凄凉”的具体表现。达人所以能

“观物外之物，思身后之身”，完全在乎“仁义”二字，因此文夭祥

在他的《衣带赞》中又说:“孔日成仁，孟曰取义;惟其义尽，所以

仁至。读圣贤书，所学何事?而今而后，庶几无愧!”孔子也在《论

语·述而》篇说:“饭疏食饮水，曲肤而枕之，乐在其矣。不义而富

且贵，于我如浮云。朱注:‘圣人之心浑然天理，虽处困极，而乐亦

无不在焉。其视不义富贵如浮云之无有，漠然无所动于其中也。’

程注:‘非乐疏食饮水也，虽疏食饮水不能改其乐也。不义之富

贵，视之轻如浮云。又日:须知所乐者何事?’”至于董贤、刘瑾、魏

忠贤、严满、和坤等人，几乎个个都是依阿权势的按幸奸臣，他们

最后都落得身首异处凄凉万古的悲惨下场，为人处事可不填哉!
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二、抱朴守拙，涉世之道

    涉世浅，点染亦浅;历事深，机械亦深。故君

子与其练达，不若朴鲁;与其曲谨，不若疏狂。

    【译文】

    一个刚踏入社会的青年人阅历虽然很短浅，但是所受各种

社会不良习惯的感染也比较少;一个饱经事故而阅历很广的人，

阴谋诡计等恶习也随着增加。所以一个有修养的君子，与其讲究

作事的圆滑，倒不如保持朴实的个性，与其事事小心谨慎委曲求

全，倒不如豁达一点才不会丧失纯真的本性。

    【注解】

    抱朴:保持自己纯真朴实的本性。据《老子》说:“见素抱朴，

少私寡欲。”

    守拙:坚守鲁直憨厚的本性，不玩弄任何阴谋诡计，例如陶

渊明有“守拙归田园”的诗句。

    涉世:经历世事，据《晋书 ·孔衍传》说:“博学不及衍，涉世

声誉过之。”

    点染:画家作画点缀景物渲染彩色时叫点染，此处是指一个

人感染上不良社会习气，有砧污之意，例如杜甫有“反复归圣朝，

点染无涤荡”的诗句。

    机械:原指巧妙器物，此处比喻人的机诈。据《庄子》《天地》

篇“有机械者，必有机事。”又《淮南子》说:“故机械之心藏于胸
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中。"

    练达:指对世事能洞察通达，据《后汉书。胡广传》说:“广为

太傅，年八十而心力克壮，练达事礼。”

    朴鲁:朴同 ，鲁同卤，有纯厚、憨厚，老实等意，据苏轼《议

学校贡学状》说:“其余皆朴鲁不能传也。”

    曲谨:拘泥小节谨慎小心，据《宋史:李纲传》说:“平居无

事，小廉曲谨，似可无过。”

    疏狂:疏，疏放，狂是豪迈不拘。疏狂是放荡不羁，不随俗浮

沉，也就是不拘细节。白居易有“疏狂属年少”的诗句。

    【评语】

    一个人立身于社会，假如他处世的经验还很短浅，同时也没

被浮世的恶习所感染，即使已经感染也不太深的话，这种人自然

还能保留纯洁天真的本性。反之假如经历了人间种种惊涛骇浪，

历尽了人海中的艰难险阻与沧桑，他的经验比较多而世故也就

比较深。这种人往往心存险诈任何坏事都敢作。因此大凡一个

有修养的君子，遇事并不一味只求圆滑练达，而是特别注重抱朴

守拙的忠厚作风。例如社交场合中的礼义是很必要的，然而假如

太过分虚伪，就有失作人的纯真之道。可见假如作人太讲究练达

和圆通，就会变成一个老奸巨滑不受人欢迎的人。如此反而不如

保持一切都不加修饰的纯朴面目。例如在一只狡猾奸诈的狐狸

和一只不畏猛虎的牛犊之间，人们当然喜欢牛犊而不喜欢狐狸，

这就是练达、曲谨不如朴鲁、疏狂的证明。
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三、心事宜明，才华须楹

    君子之心事，天青日白，不可使人不知;君

子之才华，玉祖珠藏，不可使人易知。

    【译文】

    一个有高深修养的君子，他的心地像青天白日一般光明，没

有一点不可告人之事;一个有高深修养的君子，他的才学像珍珠

美玉一般珍藏，绝对不轻易让人知道。

    【注解】

    祖:珍藏的意思，据《论语·子罕》篇:“有美玉于斯，祖暇而

藏诸，求善而沽诸?”

    才华:指表现于外的才智，据《颜氏家训》中有“才华不为妻

子所容”，又李白有“复羡二龙去，才华冠世雄”。

    玉祖珠藏:珍藏珠宝的意思，据陆机《文斌》说:“石祖玉而山

晖，水怀珠而川媚”。

    【评语】

    “心事宜明是作人的原则，才华须藏是作事的原则。人生在

世必须面对各种现实间题，可是墓于人生而平等，以及人个个都

有追求幸福的基本人权，所以任何人都要以诚待人，这样才能避

免尔诈我皮，进而建立和谐的人生与安定的社会.”至于说到发

挥才华，当然是每个人所应有的表现，但是假如锋芒毕露炫推才
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能，不仅会招致旁人的忌恨，并且会使自己显得轻浮恃才自售。

但是现在是民主社会，一切讲求自由平等，在才学方面自然也不

例外。一个真正平等的社会，就是每个人都有发挥自己才干的

机会。假如每个人都使自己的才干深藏不露，那不仅会使他个人

有空怀才学的悲哀，而且也是国家社会的一大损失。所以假如发

挥才干的时机未到来，也就是在一个充满猜忌的环境中，就必须

牢记因才招忌的教训，例如曹操就会运用权力杀死很多才干比

他高的人，在这种情况之下就要暂时明哲保身玉楹珠藏。不过也

不可以就此永远消极颓废，一旦时机来临就要发挥才干贡献社

会，所谓“邦无道则隐，邦有道则现”此之谓也。
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    四、出污泥而不染，明机巧而不用

    势力纷华，不近者为洁，近之而不染者尤

洁;智械机巧，不知者为高，知之而不用者为尤

高。

    【译文】

    权利和财势，以不接近这些的人为清白，接近了而不受污染

那就更清白;权谋术数，以不知道才算高明，知道而不使用那就

更高明了。

    【注解】

    势利:指权势和利欲，据《史记·武安侯传》说:“天下吏士趋

势利者皆去。”又《汉书·张耳陈于传》说:“势利之交，古人羞

之。”

    纷华:指繁缉的景色，此处有富丽堂皇之义，据《史记。礼

书》说:“出见纷华盛丽而说，入闻夫子之道而乐。”

    智械机巧:智械是智慧性的活动，机巧是机灵乖巧，智械机

巧是泛称运用才智。

    【评语】

    一般人遇到有利可图的事，就都像蚂蚁一般去贪一点便宜，

这就如同一个有财有势的人，天天都有趋炎附势的人齐集一堂，

其实大家都是怀着一个贪字为求职而来。然而等到这位权势之
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家丧权失势生活贫苦以后，大家就一哄而散谁也不肯再接近他，

就是所谓的世态炎凉。因此我们处在豪门之间，为了自己的修养

功夫，最好不要接近他们，万一接近也不受权力的诱惑，这才能

看出人格的高尚。智械机巧是从智慧和才干中锻炼而来，假如为

了自身利益而就以偏狭私心去施展权谋术数，反而不如那些不

懂得智械机巧憨厚的人显得气节高尚光明正直。可见生活在这

个充满物欲诱惑的现代社会，要想保持自身的纯洁确实不简单，

所以有机会贪污而能不动心的人就是圣贤。所谓“近之而不染者

尤洁”就相当于孟子所说的富贵不能淫;所谓“知之而不用者为

尤高”，就相当于通常所说的“有守有为”和“有所为有所不为”。

权势名利是人情难免的，一旦有机会接近就争先恐后贪求，假如

能有人视若浮云敝展，那才算是具有最高洁人格的圣贤。
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五、良药苦口，忠言逆耳

    耳中常闻逆耳之言，心中常有拂心之事，才

是进德修行的硫石。若言言悦耳，事事快心，便

把此生理在鸡毒中类。

    【译文】

    一个人的耳朵假如能经常听些不中听的话，心里经常想些

不如意的事，这才是敦品励德有益身心的好教训。反之假如每句

话都很好听，每件事都很称心，那就等于把自己的一生葬送在毒

药中了。

    【注解】

    逆耳:对人说忠贞之言使人听不高兴的话，《家语·六本》中

有“良药苦口而利于病，忠言逆耳而利于行”。

    拂心:拂，跟逆略同，所谓拂逆就是违逆的意思，而拂心就是

不称心。

    砒石:是一种磨石，粗石叫砺细石叫砒，此处当磨炼，教训

解。

    鸿毒:鸡，是一种鸟名，其羽毛有剧毒，泡入酒中可制成毒

药，这是古时候所谓的鸡酒，人吃了以后立即死亡，因此鸿毒就

是指烈性毒药。据《本草集解》说:“陶弘景曰:‘鸽鸟出广之深山

中，咦蛇。人误食其肉立死。’”又据《山海经·中山经》说:“女兀

之山，其上多鸿。郭注:‘鹤大如鹏}紫绿色，长颈赤啄，食蝮蛇
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类。’”又王逸《离骚注》说:“鸿羽有毒，可杀人。”

    【评语】

    良药都很难吃，忠言都很难听，所以}(孔子家语》中才有“良

药苦口而利于病，忠言逆耳而利于行”，“处身而常逸者则志不

广”。可见忠言就是逆耳的格言，最能证明具有真实不虚的价值，

假如人们听了讨厌的忠实良言，就在心中产生不平的念头，那就

完全辜负了人家金玉良言的劝告，所以应该发省自己言行的缺

点，进而敦品励行改邪归正，如此就可在无形中督促自己走上

光明坦途。可见了逆耳的忠言绝对不可生不平之念，人家一夸奖
就得意深深，那你的生活就显得放荡。在无形中削弱自己发奋上

进的精神，这种人最容易沉酒在自我陶醉的深渊中，如此就等于

自钦毒杯而毁掉自己的生命，即使活着也等于丧失了生存的意

义。况且自古就有“人生不如意事常居八九”，这就是说人生在世

经常要接受各种横逆和痛苦的考验，必须经过n番艰苦的奋斗

才能走上康庄大道，假如一开始就想称心如意根本是不可能的

事。可惜的是一些肤浅之辈，一听逆耳忠言就拂袖而去，一遇不

顺利事就怨天尤人，其实这都是你日后走上光明之途的最好考

验。
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六、和气致祥，喜神多瑞

    疾风怒雨，禽鸟戚威;雾日光风，草木欣欣。

可见天地不可一日无和气，人心不可一日无喜

神。

    【译文】

    在狂风暴雨的天候中，连飞禽都感到哀伤优虑;当晴空万里

的日子里，连草木也呈现欣欣向荣。由此可见，天地之间不可以

一夭没有和祥之气，而人间也不可以一天没有欢欣之气。

    ‘注解】

    戚戚:忧虑害怕的意思，据《论语·述而篇》说:“君子坦荡

荡，小人长戚戚。”

    界日光风:晴朗的天气和月下的清风，雨过天晴才叫界，《汉

书·安帝纪》说:“连雨未霏。注:‘霏，雨止也。’”

    欣欣:形容草木茂盛，陶渊明《归去来辞》中有“木欣欣以向

荣”。

    和气:本指和蔼可亲的态度，此处当和平的气象解。

    喜神:快乐的心情，满足的心绪，神是精神。

    【评语】

    世间的万事万物，常随着我们的心理状况而转移变化。当我

们怒气冲天时，看一切事物都是可恨可僧，当我们悲伤感叹时，
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看一切事物都可悲可叹;当我们喜笑颜开时，看万事万物都可亲

可乐:所以杜甫《春望》诗中有“感时花溅泪，恨别鸟惊心”的体

验。假如一个人终日愁眉苦脸，跟周围环境中的人都怒目相向，

这种生活又有什么乐趣可言，生活之中既无至亲好友相伴，必然

会使自己的一生陷于孤独之中。所以一个人要乐天知命，不可怨

天尤人。要经常保持开朗的心情，如此才能渡过快乐人生。如果

心胸坦荡，作事必然光明磊落;如果乐观开朗，作事必然条理分

明;如果思想偏激，作事必然不合义理，如果悲观失意，作事必然

横逆曲折。可见世事的通与不通完全存于一念之间，立身岂可不

在养气上多下功夫1
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七、淡中知真味，常里识英奇

  酥肥辛甘昨真味，真味只是淡;神奇率异非

至人，至人只是常。

    【译文】

    美酒佳肴和大鱼大肉都不是真正的美味，其实真正的美味

只有那些粗茶淡饭，标奇立异和超凡绝俗的人，都不算人间真正

的伟人，其实真正的伟人只是那些平凡无奇的人。

    【注解】

  醉肥酒农，是醉酒，肥是美食，据《淮南子·主术篇》说:“肥酩

甘脆，非不美也，然民有糟糠裁粟，不接于口者，则明主弗甘也。”

又据枚乘《七发》说:“饮食则温淳甘肠腥酸肥厚。注:‘酉农，厚酒

也。’"

    真味:味是味觉对食物的感受，真味是真正可口的味道，此

处比喻人的自然本性。

    神奇:指才能智慧超越常人。《孟子·尽心》下有“圣而不可

知之谓神”，又《形音义大辞典》中有“玄而不可思义之谓奇”。

    卓异:聪明的才智与众不同，《汉书.宜帝经》中有“思惠卓

异”。

    至人:道德修养都达到了极至的人，《庄子·逍遥游》篇有:

“至人是无己，神人是无功，圣人是无名。”
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    【评语】

    大鱼大肉或山珍海味，固然都是极端可口的美味佳肴，但是

时间一久就觉得厌腻而难以下咽，只有那些味道平凡的粗茶淡

饭，才是最益于身体的美味佳肴，在一生之中吃上儿十年也不觉

得腻。同理人也是如此，有的人往往仗恃自己才学出众就洋洋得

意，其实这种人并不是能博得人们景仰的理想人物。因为一个有

完美人格和高尚品德的人，都是平凡中坚守自己的工作岗位，在

平凡中实现自己的理想，不骄不矜在暗中修养自己的品德，这种

人总有一天能达到理想境界，这才是我们所应该崇拜的理想中

伟人，这种人才有资格垂范千古作大众的楷模。例如释迩牟尼佛

成道以后，他的对众生说法绝不用玄虚的高深道理迷惑民众，而

是用简明切实的教义来普渡众生。所谓‘万丈高楼平地起’，就是

说不论如何伟大人物都要从平凡中作起。因为只有在平凡中才

能保留人的纯真本性，才能完全体察人情世态发挥人性的光辉。
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八、闲时吃紧，忙里悠闲

    天地寂然不动，而气机无息稍停;日月尽夜

奔肥，而贞明万古不易。故君子闲时要有吃紧的

心思，忙处要有悠闲的趣味。

    【译文】

    恰如我们每天所看到的，夭地好像，一动也不动，其实天地的

活动连一时一刻也没停止。早晨旭日东升，傍晚明月西沉，可见

日月尽夜都在旋转，然而宇宙在不断的活动之中，日月的光明是

永恒不变的。所以一个聪明脊智的君子，平日就要效法大自然的

变化;当闲暇时胸中要有一番打算，以便因应意想不到的变化，

当忙碌时也要作到忙里偷闲，享受一点生活中应享受的乐趣。

    【注解】

    吃紧:宋明时代的口头语，和今人说的紧急相同，据《朱子全

书.治道》篇:“系人性命处，须吃紧思量.，”吃，古同吃。

    寂然:宁静的意思、白居易《偶作诗》有:“寂然无他念，但对

一炉香。”

    气机:机是活动，气机是指大自然的活动。换言之，气是天地

阴阳之气，而机泛指宇宙的活动，气机就是天地运转。

    尽夜:夜以继日，也就是终夜的意思，据《庄子·养生主》篇:

“缘督以为经⋯⋯可以尽年。注‘尽，终也。’”

    贞明:贞是贞操，比喻坚守不渝;明是光明，比喻光明磊落。
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