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人不当头木不， 当轴

俗话说“：人不当头，木不当轴”，寥寥几个字，道出了中国

人处世哲学的中庸之道。

某企业的一位负责人曾感叹道“：做领导难啊！不仅工作

多，责任大；而且处理事情，要顾及方方面面的平衡！像在走

钢丝，弄不好掉下来摔散你！还有，人言可畏，嘴长在人家身

上，说什么，你都得听，有时候，真是 里外不猪八戒照镜子

是人！”

是啊！不管多么结实的木头，一旦当轴，就得承受大的重

力，坏得也快；同样，人一当头儿，就责任重大，麻烦多多了。

当然，有了上面那句话，并不等于中国人不喜欢出人头地

了。受儒家思想的影响，国人自古以来，就有着积极参与社

会，在宽广的面上体现自己多方面抱负的意识。但是，由于受

封建集权政治的压抑，受到道家思想的熏染，国人又养成了一

种强烈的“中流意识”。

所谓“中流”者，就是既不独占鳌头，又不去为牛后！这种

意识的源流远可溯及到春秋战国时代的老庄思想。

老庄们说过：不敢为天下先（《老子》六十七章）；道流而不

明居，德行而不名处纯纯常常，乃比于狂；逍迹捐势，不为功

名，是故无责于人，人亦无责焉（《庄子》山木篇）。

由此可见，中国人出于种种原因，自古以来就在寻求一种

平衡。即：既不站在时代潮流最前列，又不落于人后，始终以
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隐隐约约的个性，行居中游。

顺便说一下，这种意识，也不无佛教

之“中道”思想的影响，儒、释、道三教合

流，再加之封建中央集权的高压政治，最终造就了这种处世哲

学。

尅守如此哲学，无庸讳言，其人生道路是不会有太大麻烦

的。相反，如背道而驰，其结局必然就惨了。历史上的鸿儒大

贤、忠臣良将，得善终者有几人？宋代范仲淹进言遭贬，左迁

洞庭，尤“进亦忧，退亦忧”，然则，其忧期渺渺，一生湛湛，倒弗

嵇康、若李白 陶渊明等或出没官场，或退入山林，进退自如，

平平常常来得洒脱，自在！难怪李白要高吟“自古圣贤皆寂

寞，唯有饮者留其名”了！

“不当头儿”是中国人处于乱世的最佳智慧。不过，这种

意识在明哲保身的同时，也造成了巨大的“惰性”！大家都甘

居中游，不愿多出“风头”，那么，整个社会就死气沉沉，停滞不

前了。清朝搞了数十次文字狱，国人文士噤若寒蝉，眼看着国

力衰微，难怪龚自珍发出了“万马齐喑”的悲叹！再看“四人

帮”时期，大搞“一言堂”“、家长制”“、批孔批儒”，更有哪个文

人敢当“出头鸟”？

现在，在改革、开放的大潮中，我们又该对“人不当头、木

不当轴”，作何感想呢？

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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人怕出名，猪怕壮

为什么猪不可以太肥呢？因为太肥了就要被人杀了吃。

《韩非子》中记载着这样一则寓言：

寄生在猪身上的一群虱子展开了争论。“唉！你们总是吵

来吵去，争个什么呀！”另外一群虱子跑来劝架。

“没有呀！我们只是兴奋找到好的寄生处罢了！”

“算了吧！到了 月祭典，人们烧起火来，把这猪作烧烤，

看你们还有没有时间在这嚷嚷！”

于是，这些虱子拼命地吸吮猪的血，结果猪瘦下来了，在

月腊祭那天，猪才免去一死。

同样，人越出名，遭到的横祸也就越多。中国人自古以来

就有很好的平衡感，但是为什么对“出名”是如此敏感、谨慎

呢？

就此，宋代理学者程川就有所谓“三不幸”之说：

“少年登科一不幸；依仗父兄权势作官二不幸；才高八斗，

能文章三不幸。（”《伊川文集

这话听起来似乎危言怂听，但仔细咀嚼起来，不无道理。

一个人若因为有一技之长，或才华横溢，整日被人从早捧到

黑，那他肯定不会安身的，说不定什么时候就招惹了许多是

非。轻者徒添麻烦，重者还会丢掉性命。人们说“树大招风”，

就是这个道理。

中国是个历史悠久的文化大国，历代名人辈出。但是，凡
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是尅守明哲保身的，总是在出名的同时

即防备着随之而来的，可能产生的不

利。这种思想与我们前面所说的“人不当

头”思想一样，也是缘起于老庄思想。造成它产生的原因很

多，但是，从某个侧面，似乎也反映出了中国古老社会、组织、

集团内部嫉贤妒能，相互牵制之惰性文化的实质。

（战国策》中就有这么一则故事：

魏王赠送给楚怀王一名美女，怀王对之恩宠有加，不觉就

冷淡了后宫诸宫女，嫔妃。怀王本来一直宠爱一名叫郑袖的

妃子，这次突遭冷落，自然嫉妒得发狂。但她表面上丝毫不动

声色，反而主动与那美女套近乎，把她视为自己的亲妹妹一

般。这样，她既笼络了美女，又混淆了视听，使怀王深信自己

大度。时机成熟后，她便设计让该美女见到怀王时掩鼻，说是

怀王厌其鼻貌；美女以为然，照做如如，怀王对之不解，问于郑

袖，袖故作迟疑，语言支吾。怀王更欲知晓，于是袖谎称美女

恶怀王体臭，怀王大怒，便将该女施以劓刑，不再有被宠的资

格了。

由此可见，自古以来，就不乏擅于运用计谋残害他人的无

耻之辈，一个人一旦出名，便惶恐不安，这并非杞忧。相反，定

会受到以上郑袖们的陷害的。南宋的抗金英雄岳飞屈死于秦

桧之手，也说明了同样的道理。
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养兵千日，用在一时

养兵是为了打仗、保家卫国或攻人城池掠人土地。为此

需要做好方方面面的准备，否则胜败之数，很难料定

养兵打仗，固然需要谋略在前，但是，需要事前准备的，却

不只限于战争。仔细想来，凡是人类要做的万事万物，都是需

要运筹再三的。相反，如以“临急抱佛脚”的态度处理事情，其

败数之大，已属情理之中了。

中国成语中，有“临急抱佛脚”一词，其相通的说法还有

“临渴掘井”“、临难铸兵”，等等。

“临渴掘井”现已是妇孺皆知的俗语了，其出典是一本古

医书《素问》，据该书载：

“病已形成才服药，乱已形成才求治，这就像渴了才挖井，

大难临头时，才去铸造兵器一样，为时已晚了！”

一名医者，借助“临渴掘井”“、临难铸兵”的比喻，劝戒人

们有病之前须讲究养身之道，也可谓具有战略眼光了。

是啊，与其病重去求医，不若平时就注意身体健康。做其

他事情，也是同样道理，须明白，若危机已出现才草草应对，事

已晚矣！

另外，关于“临难铸兵”，《晏子春秋》中也有一则故事：

很久以前，鲁昭公亡命于齐。一日，齐景公问昭公曰：

“你年纪轻轻就即位，即位不几天就亡命于他国，到底是

怎么回事呢？”

昭公答曰“：我一向受众人喜爱，但是，现在喜爱我的人都
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离我远去。因为，他们都曾极力劝谏过

我，而我只当耳边风，不认真听；听了，也

是敷衍，不去付诸行动。结果，周围只剩

下逢迎拍马，协肩谄笑之辈，而没有一个真正关心我的人了。

我的情形就如同一棵秋草，乍见之下，身边似乎是花团锦簇。

可是，之于我最为重要的根，却是孤立的。因此，当秋风劲吹

时，我就不堪其力而折断了”。

景公将这话传给后来升为宰相的晏婴，并问“：我想竭一

己之力助昭公返回王位，该如何是好？”

晏婴回答：

“这是不可能的。失败了才知道后悔的人，是愚蠢的人。

比如走路，事先不知问路而随意走动，迷了路才向别人打听！

过河不知事前测量水的深浅，溺水后才后悔不迭，这就像遇到

强敌压境，兵临城下才去制造兵器；渴了，才去挖井一样，不管

他多么诚恳、积极，已经来不及了呀！

晏婴这段话说的也是事前准备的重要性，有人说“边干边

想”“、做起再说”，从积极的角度来看也无可厚非，但从实际效

果而言，不加运筹的行动，都偏废于盲目，失败是常有的。此

外，《左传》中“有备无患”，也说明了同样的道理。

对于生性急躁的朋友们“，养兵千日，用兵一时”是否应该

谨记在心呢？

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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不贪便宜不上， 当

韩非在其著作《韩非子》中曾说及“君主可以致国亡”的罪

状，其中关于“因小利而失大”的题目下，引用了这么一件历史

史实：

春秋时，晋献公欲借道虞国而伐虢国，问计于诸大臣。荀

息献计道“：只要我们赠送虞王以垂棘之玉，屈地的名马，相信

他会同意借道的。”垂棘是名玉的产地，屈地是名马的产地，

两地的玉和马都是享誉诸国的稀罕宝物，开始献公恋恋不

舍。他说“：垂棘之玉是祖先传下的宝贝，屈地之马，是我不可

多得的名马，倘若对方拿了我的这两样宝贝而又不借道于我，

将如何是好？“”如果，他不愿借道与我，就不会接受我们的东

西；只要他接受了，就肯定会借路。路借给我们，东西也就该

归原主了。宝石放在家里家外都是宝石，名马从哪个方向看

都是名马，只是权且让他们保管一下而已，请大王放心。“”爱

卿所言甚有道理，那就这么定吧。”于是晋献公就以荀息为使

者，赠玉和马予虞国公，请求借道。虞国公一看名玉和良马，

心花怒放，便想马上接受。虞国也并非缺乏贤能者，有一重臣

宫之奇听到此事，便进言劝止虞国公“：此物万万不可接受，虢

国对于我们来说乃是同姓之国，尤如枝木之于车轮一般重要，

枝木与车轮的关系是互相依赖的，虞虢两国是互为存亡的。

大王一旦借道给晋，虢国亡国之日，恐怕即是虞国的末日了。

总之，请大王三思，千万不可接受啊！”然而，虞公未能摆脱利
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诱，毫不听取宫之奇的劝诫。荀息伐虢

后，三年后又发兵攻虞。虞大败而亡国。

荀息索回原来的玉和马，奉献于献公：

“玉仍是原来的玉，马似乎比以前更壮硕了些呢！”

献公大喜。

韩非子介绍完上面的故事后，发了一段感概“：为何虞败

亡国呢？主要就是利欲熏心，贪图眼前的小便宜。可见贪小便

宜上大当啊！”

就是说欲望里有陷井。

因小失大的例子不只是虞国公，《韩非子》中又举了另外

一则故事。

举父嫁女时，语于女儿“：尽量多存私房钱吧！防止哪一

天被休呀！”

于是，女儿便在夫家大敛其财，不久事发，被赶了回来。

带回的东西，比嫁出去时还多，该父还不醒悟，反而因敛了一

笔财产而沾沾自喜。

对此韩非子评说道“：现在的政治家就与那个贪心的父亲

一样！”

除了《韩非子）里的故事，因眼前小利而失大的例子不胜

枚举。在如今商品经济大潮中，到处有诱惑，到处也有陷井，

切记：勿因贪小而失大呀！
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不上高山，不显平川

从各个方位周密地思考，是一种最好的思维方式。因为

只囿于一个角度看问题，容易判断失误，因而招致失败。思考

问题，作出决策，因常常更换视点、角度而能做出正确的推理

判断。因此，遇事在注意其利益的同时，也不可忽视与之相伴

生的害处。一句话，即要兼顾利害得失。

关于这一点，古贤者庄子也有过失败的教训。

某日，他正在深山享受打猎的乐趣，忽从南方飞来一只奇

怪的鹊鸟，翼宽七尺，眼开一寸。它掠过庄子头顶，停驻于不

远的栗树上

“真是一只奇怪的鸟呀！有那么宽大的翅膀却不飞，有那

么大的眼睛却看不清猎人！”

说着，庄子就进入栗林，当他举箭瞄准该鸟时，发现它正

螂；而那螳专心地捕捉树枝上的 螂又在专心于树枝下吱吱

叫着的蝉。螳螂因一心想着抓眼前的猎物而忘却了身后的敌

人，而鹊鸟呢，也是同样，看到这种情形，庄子不禁怵然。

“到底是猎捕别人，还是被人猎捕呢？只顾眼前利益而盲

目行动，实在太危险啊！”

于是，庄子急忙丢掉弓箭，跑出栗林。可是就在此时，从

他身后跑出来守林人，硬说他是偷栗子来的，结果被人狠狠地

羞辱了一通。

（韩诗外传》中也有这么一个故事。

楚庄王欲动员大军攻打晋国，召开重臣会议，武断地说：
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“好了！攻打晋国的事，我已决定了，

敢再谏者死！”

此时，孙叔敖挺身而出，说：

“若因害怕鞭打而不敢进谏于父者，不可谓孝子；因恐诛

杀而不敢进谏于王者，不可谓忠臣。因此，欲保忠臣之实，在

下特进谏大王。”

说完，他又讽劝道：

“我院子里有一榆林，前天，我在林中偶而发现一只蝉，它

刚引吭高歌完毕，正欲去饮那露水，这时其身后却有一只螳

螂，正作捕食之势，可蝉对此毫无察觉。然而，螳螂也没有发

现在其身后有只黄雀早已瞄上了它。同时，一心只想捕食螳

螂的黄雀更未发觉，树下正有一孩童正张着弹弓向它瞄准。

而那孩童心迷于那只黄雀，忽略了脚边的一个大洞。他们都

只为眼前的利益所惑而不顾身后的危险呀！现在晋国未衰，

而大王欲讨之，情形不也是一样吗？”

听了这段话，楚庄王终于收回了成命。

当人的心被某物所虏时，该物的形影就会在人心中膨胀，

而最终使人迷失了自己，不顾利害得失的全面性而匆匆行动，

受挫是可想而知的。因此，遇事一定要全方位地思考，“不上

高山，不显平川”呀！

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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兴一利不如除一， 害

“兴一利不如除一害，生一事不如省一事。”

这是元朝蒙古族入主中国后，贤相耶律楚材常挂在嘴边

的名言。耶律楚材文功卓卓，贤过周召二公、魏征程普。他任

过元太祖成吉思汗、太宗窝阔台的宰相，为使元的专制政治适

应于中国的统治，维护各民族的生命财产，加强民族融和等，

确实费过苦心。从他上面的这句话，就可想见他当时的治国

之术的高超。

在当时特别的历史背景下，中央集权统治下的各种矛盾

非常尖锐，可谓危机四伏。为此，为了加强统治，就必须采取

怀柔政策。一方面加强民族团结，一方面休养生息，尽量以经

济建设带动政治的展开。为求得政治统治的平衡，耶律楚材

将自己的治国方针浓缩为上面的那句话了，这是非常贤明的

作法。但是，至于它能发挥多大实际功效，倒是适时而定的。

它的最大特点，即是回避政治上的破绽，将不利点降到最小程

度，当然这不是治本之策，甚至有隐藏事实真像的嫌疑。这种

作法也应了李宗吾先生厚黑学上的“锯箭法”。

总之，这种作法在当时是适时的。但是它的弊端也是客

耶律楚材观存在的。 无法想到它对后世的影响，更不知是否

会被二三流的政治家模仿的危险性了。

中国人向来就是受平衡感支配的民族，不管在政治上或

日常生活态度上，都极力避免走极端，总希望四平八稳，这就

是所谓“中庸之道”。这种“道”，却有它独特的可贵之处。
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《韩非子》中有下面这样一个故事：

卫国某夫妇求神祈愿。为妻的求道：

“请赐给我百匹布吧！”

“这样太少了吧？”丈夫提醒道。妻子说：

“若求得太多，恐怕你要养妾呢！”

可见，不光是一流政治家在治国上，在兴一利时考虑除一

弊，这种观念也已深入到寻常百姓心底里了。

另外，还有这样一个笑话：

某男子因厌倦贫穷而向苍天祈祷：

“我不求做大富翁，但求我日日可温温饱饱、无忧无虑地

过日子！”

他的虔诚感动了上天，神明竟现身对他说：

“为什么不祈求奢侈一点的生活呢？你现在过着可有可

无的生活，够逍遥了。你再要求自在，恐怕难以答应你了，想

好了，到底是维持原状，还是过富人的生活？”

以上两则故事，都体现出中国人的“中庸之道”的思维方

式。它与四平八稳的平衡感如出一辙。在维护心理平衡、修身

养性上，甚至在维护政治统治上，它都起着很好的效用。但是

一切事物都是辩证的，平衡过了头，会淡化问题的症结，矛盾

的所在，甚至会养痈遗患，造成危机。
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大富由命小富由勤，

“命”，又称“命运”。更有“天命”之所谓。可见“，命”与

“天”有着密切的关系。古人认为人道与天道二者合一。天道、

人道之所以存在，乃因天支配了人的福祸、贫富和天寿。因

此，所谓的生命、性命、命运的说法，皆衍生于“天命”说“。天

命”说认为命运是由天意决定的，凭人的毅力和努力都无法改

变它。

对此，古代的中国人是深信不疑的，认为这就是生存的依

据。不管是“天”或“命”，对他们而言都有着某种程度的宗教

意味。

儒家经典中谈到“命”的有很多。如“乐天知命，不知愁”

（《易经》）“，生死有命，富贵在天（”《论语》）等，这些都变成俗

语了，人人会用。我们暂且不论“命”是属形而上或形而下的

课题，但就其在人们心目中的位置而言，它并不是与人的生活

无关的无稽之谈。

中国人对于命的意识可谓根深蒂固，这与他的行动也息

息相关。古人凡遇不测之事，每每推定为命运、天意而采取放

任、抑或牺牲抛却自我的态度。如汉高祖刘邦，晚年曾为流矢

所伤，伤势日益恶化，奄奄一息。皇后吕氏诏示天下，广求名

医。医生为刘邦诊断后，刘问“：我的病情如何？”那位名医回

答“：皇上只管安心养病，会治愈的。”然而，刘却大发光火，咆

哮起来：“你在说什么疯语！我一介布衣出身，以三尺之剑定

天下，乃是天命如此！人命乃由天命而定，我现在大限已至，
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即使扁鹊再生，也无法医治我的伤了！”

说完，拒绝医生为他治疗，而以 两黄

金将医生打发走了。高祖的伤势更加恶

化，终于死去。

可见“，天”与“命”之于古人，是何等有威力。这种意识到

了现代中国，正如《新华字典》中解释的那样，被认为是一种迷

信，年轻人中相信命的人见少了，可是仍不能说这种意识已绝

迹了。宗教也好，迷信也罢，很难以好坏界定它。如果抛开其

愚昧的封建糟粕性的成分，还是有其长处的。

人们普遍地对自己的“命”有所自觉，就较为容易地掌握

心理平衡。当遇到突如其来的挫折、打击，抑或无法顺心的

事，就可以把它们推卸于“命”，反而能获得解脱，减轻精神压

力。因此“，命”说在教化上起到精神安定剂的作用！何况“小

富由勤”呢？“命”说也不完全排除人的主观能动性，大的方

面，无以跟命争，但在小的方面，通过努力是可以局部达到满

足的。这对向来追求平衡、安定的国人来说不失为最好的精

神支柱！

当年孔子周游列国屡屡遇难，而他老夫子每每以“天命”

自慰，最终奠定了大儒的基石。在当今社会，这种思想从平衡

人类心理的角度来看，也可以说它是“科学”，至少比西欧的精

神分析更适合中国的国情。
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君子不跟命争

当说人不自量力，鲁莽行事时，经常使用“螳臂档车”这一

成语。

人世间篇》中有“汝可知螳螂，触之以臂而怒，以（庄子

为可以挡车，殊不知其力不敌。”这句话恰可用来讽刺那些不

知自己有多少斤两而又随意乱发意见的人。

另外《韩诗外传》中也有一故事：

以前齐庄公出猎时，见一只螳螂直向庄公乘舆的前车轮

而来，庄公大叫“：停车！那是什么？”

左右御者答道：“那个东西叫螳螂。是一种只知进不知退

的小虫，常不衡量自己的力量，而一昧地向前冲，作出与人拼

力的样子，实际上一战即被消灭！是一种无知的动物！”

“它若为人，应该是天下的勇夫吧？”说着庄公故意绕过

螳螂而过。

齐庄公可谓有隐忍心的君主，他虽然同情螳螂这种敢于

进攻，置生死于不顾的精神，但对于它的行为却并不欣赏。深

知它只不过是一种有勇无谋的“勇夫”而已。

“无谋”即是没有“城府”，不懂计算、测量、运筹。对这种

人，国人向来是持鄙夷态度，视之为“匹夫之勇”、“不足畏

惧”。孙子更蔑视这种行为是“暴虎冯河”。

某次，孔子问颜回：

“一旦被录用，即要全力发挥自己的才干，否则，就静观待
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之。像这样穷居陋巷尚能安然自得者，恐

怕只有你和我了吧？”

坐在旁边的子路听到这话很不以为

然，生气地说“：若是这样，老师您如果有一天作了某大国的丞

相时，会认为什么样的人值得信赖呢？”

子路是个非常勇猛的人，在孔子三千学生七十二贤者中，

其勇力和胆识是独一无二的，他之所以这样问，是想证明他的

实力，话语中颇有挑战意味，或许此时他希望老师回答“：当然

是你这样的了！”然而孔子却坦然地说：“像暴虎冯河那般不

知天命的人，我是万万不会托以重任的，倒不如那些小心谨

慎，计划缜密的人可信。”

孔老夫子已看出了子路的心思，在此不点名地批评了子

路，暗示他只是有勇无谋，不如颜回稳重老练。其实持这种看

法的不只是孔子等贤者，中国人大多有此共识。

自古以来，儒家就提倡崇文而轻武。这一点从封建统治

的结构也可窥见一斑。历代武将都受制于文官，实际操作国

丞相，向来家政治的宰相、 是文人占绝对多数。即便是武将，

也要求有文韬武略“，匹夫之勇”绝无成大将之可能。

文，代表智慧、策略。懂文韬方可称之为君子。君子向来

善于经营，审时度势，趋利避害，因此足以凭信。
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