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绪论　　中国传统管理思想是现代

管理智慧的源泉

什么是管理？就其本身的词义来看，是管辖、处理的意思；就其

基本含义来看，是把人力和资源，通过计划、组织、控制来完成一定

的组织目标的过程。管理是人类生存、社会延续、生产发展、科学文

化繁荣的必要条件之一，它在整个社会历史时期都是存在的。

中国的管理活动自古有之，但在古代社会乃至近代社会，由于

生产力水平低下，管理思想还不能系统化，更不能成为独立的管理

理论。它都是作为某个人或某集团的单一的管理思想体现出来的。

以内容来讲，主要有行政管理、经济管理、军事管理、社会管理、文

化管理等宏观管理思想，也有农业经营管理、手工业经营管理、商

业经营管理等微观管理思想，形成独特的中国传统管理思想。

中国传统管理思想源远流长、内容丰富、影响深远，是现代管

理智慧的源泉。它是一个管理思想库，以其深刻的哲理性、广泛的

应用性、长久的可鉴性跨越时空而经远弥灿，其智慧之光普照环

宇。

一、从中国传统管理思想的运用看，无论是国外还是国内，都

取得了极大的成功

从国外的成功经验看，当今一些发达国家在建立他们本国的

现代管理科学中，都十分重视研究和吸取中国的传统管理思想，不

仅写出了大量的论著，而且用之于实践，取得成效。

美国出版的《管理思想史》、《管理思想的发展》等著作中，都论

述了中国古代孔子、墨子、孟子等人的著作和《周礼》、《孙子兵法》
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等古籍在管理方面所作的主要贡献。他们指出：我们发现中国人在

年以前的一些概念已带有当代管理的声调：组织、职能、协

作、提高效率的程序以及各种控制方式。西方商界人士中长期以来

信奉一条行为准则，被称为“黄金法则”，认为这条法则是至高无上

的，是“金字塔的最高点”，是“人类行为的伟大法则”，遵循它可以

攀上成功的顶峰。这条法则就是中国儒家学派创始人孔子的一句

至理名言“：己所不欲，勿施于人。”这句名言甚至写进法国大革命

后的第一部宪法。美国把《孙子兵法》引进企业经营管理很有成效。

月，美国《幸福年 》杂志登载：名列美国大工业公司第三位

的 年汽车销量通用 为 万辆，销售汽 亿美车公司 额，

元，在世界汽车工业中居第一，创这一业绩的是这家公司的董事局

主席罗杰 史密斯。《亚洲华尔街日报》对此评论说：罗杰 史密斯

成功的秘诀在于他有“战略家的头脑”“，他能从 多年前中国

的一位战略家写的《孙子兵法》一书中学到东西”。

日本的企业家特别注意从中国传统管理思想中学习经营之

道。日本有一位被誉为日本“近代化之父”的实业家涩泽荣一，他写

过一部《论语与算盘》的名著，他认为不论管理国家、管理企业、管

理家庭，孔子的《论语》都是最好的指南。他还认为，《论语》里有算

盘（经济利益的计算），算盘里也有《论语》，企业家的经营思想、管

理方法以至于人生观、世界观都应以《论语》为指针，只有这样才能

真正振兴企业、振兴国家。他本人身体力行地实践着这种认识，先

后创办了近 家企业，为日本大正、明治、昭和三代的经济繁荣

作出了贡献。丰田资本集团的创始人丰田佐吉把“天、地、人”三字

作为经营管理的座右铭，即把孟子的“天时不如地利，地利不如人

和”的思想运用于企业经营管理之中，强调“和为贵”。他的儿子丰

田喜一郎把这一座右铭扩增为“天、地、人、知、仁”五个字“，知、仁”

二字来自《中庸》的“好学近乎知”“、力行近乎仁”。在原来的基础

上，强调终身教育、智力开发与身体力行、为人表率。他的孙子丰田
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幸一郎又把这一座右铭发展为“天、地、人、知、仁、勇”“。勇”字来自

“知耻近乎勇”。除强调原来的几方面外，又强调了要在激烈的市场

竞争中避免失败，或在竞争失败后要扭转颓势的思想。只有勇往直

前、锐意进取，才能立于不败之地“。丰田王国”的建成，既得力于先

进的技术与现代管理，也得力于其领导人善于从中国儒家思想中

吸取有用的精华，同时根据时代的脉搏，赋予其新的解释和新的生

机，并巧妙地与现代管理融为一体，创造出新的经营管理观念。怪

不得日本人自豪地说：“我们的管理是把美国的科学管理和东方的

儒家思想结合在一起了。”

从中国的经营管理历史看，许多人吸取传统管理思想的精华，

并将它运用到自己的事业中去，也同样获得成功。

中国近代民族资本家荣德生很推崇战国时期陶朱公所用的计

然之策。计然之策主要有“旱则资舟，水则资车”的经营上的“待

乏”原则，有根据市场供求关系而定的“贵出如粪土，贱取如珠玉”

的经营策略等等。运用计然之策，就是审时度势，随机应变。荣家

企业在旧中国民族企业起落无常、盈亏瞬变的状况下，能够相对平

稳地克服困难得到发展，这同荣德生借鉴和运用传统管理思想于

企业的开拓与经营是分不开的。荣德生在谈到经营管理的经验时

说“：余历次受经济困难，而解除之。推而社会至省、省至国、国至国

际，均密察盈虚消长，记之于心；对市面升降，颇有会通。凡吾所管，

即得此旨，尝思陶朱公亿则屡中，非偶然也。”

战国时期大商人白圭的经营方法是“人弃我取，人取我予”。近

代华侨实业家陈嘉庚在同外资企业的竞争中也是采取这一做法。

他在新加坡经营实业时借了 万元作为资本，开办了一家菠萝罐

头厂。当时该地有十几家菠萝罐头厂，这些厂的做法都是把菠萝切

割成方形、圆形或菱形的小块，称为方桩、圆桩或旗桩，而不愿意加

①荣德生：《乐农自订行年纪事 年》。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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工称为杂桩的、切割成各种花形小块的产品，因为其费工大、成本

也高。陈嘉庚却一开始就决定做杂桩，他经常主动拜访各洋行，把

各种杂桩的订货都接下来，认真加工制作，结果他的菠萝罐头厂的

利润比其他同类厂都高，一 万元。这种利市十倍的成年就赢利

就，使许多人士大惑不解。当人们问陈嘉庚最初进行这种决策的依

据时，他回答了八个字“：人弃我取，人争我避。”

二、从中国传统管理思想的发展看，无论是古代还是近代，都

蕴藏着丰富的资源

管理成为一门单独的科学是比较晚的事情，但是管理思想在

人类历史上却早就出现了，它是伴随着共同劳动或劳动协作的存

在而出现的：“一切规模较大的直接社会劳动或共同劳动，都或多

或少地需要指挥，以协调个人的活动，并执行生产总体的运动

不同于这一总体的独立器官 所产生的各种一般职能。的运动

一个单独的提琴手是自己指挥自己，一个乐队就需要一个乐队指

挥。” 中国是个文明古国，中国传统管理思想与中国文明史一样

悠久，源远流长。

中国企业管理协会会长袁宝华曾把中国传统管理思想比喻为

一座储藏量极其丰富的矿藏，不仅要“浅层开发”，还要“深层挖

掘”。要进行开发和挖掘，必须先进行勘测，探明矿藏的脉络。

中国历史上有许多成功的管理制度，其中所体现的管理思

想是极为丰富的。西周时代，周公用分封制来管理天下。“溥天之

下，莫非王土，率土之滨，莫非王臣。” 这么大的“王土”，这么多的

“王臣”，如何管理呢？周公用分封制的管理制度，把“王土”分给亲

属和功臣去管理，这种管理制度维持了数百年的周朝统治。秦灭六

国，建立了统一的封建国家，如何管理疆域如此辽阔的国家呢？秦

① 《马克思恩格斯全集》第

② 《诗经 小雅》。

卷，第 页
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始皇推行郡县制的管理制度， 郡，郡下又分若干即把天下分为

县，由皇帝委派郡守、县令去实行管理，这种郡县制的管理制度沿

多年 科举。隋唐时期形成的中国古代的选用了 官制度

余年，虽然各个朝代的考制，持续了 试内容和考试方法不尽

相同，但基本做法是一致的。尽管科举制有弊端，但它把选官大权

从世族大家手里拿过来，收归中央，扩大了选官范围，对巩固当时

的封建统治起了重要作用。西方国家文官制度的建立也借鉴中国

科举制的选官方法。从这些管理制度中可以总结出有用的管理思

想。

中国历史上有许多杰出的管理人才，他们的管理思想是极

为丰富的。中国从古代到近代产生过大量优秀杰出的管理人才，可

以说他们是具有世界第一流水平的管理实践家。他们有的是帝王，

如秦始皇、汉武帝、唐太宗、康熙帝等；有的是名臣，如管仲、商鞅、

桑弘羊、刘晏、杨炎、张居正等；有的是实业家，如张謇、陈嘉庚、荣

德生、卢作孚等。从他们的实际业绩中可以总结出宝贵的管理思

想。

中国历史上有许多不朽的经典著作，其中所蕴含的管理思

想是极为丰富的。中国是个文明古国，涉及传统管理思想的典籍浩

如烟海。远有《尚书》、《周易》、《老子》、《论语》、《孟子》、《管子》等经

典，近有林则徐、康有为、孙中山等的著作，还有《孙子兵法》、《吴起

兵法》、《孙膑兵法》等古代兵书，以及《三国演义》、《红楼梦》等古典

小说，跨越漫长的历史长河，涉及众多的思想流派，从中可以挖掘

整理出中国传统管理思想的精华。

三、从中国传统管理思想的内容看，无论是精华还是糟粕，都

产生了深远的影响

中国传统管理思想精华内容十分丰富，最主要的有以下几个

方面：

富国富民的管理目标。以富国富民为管理目标，这是中国
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传统管理思想的一个突出特点。儒家的创始人孔子周游列国到卫

国，看到卫国人口众多，他的学生冉有问卫国下一步的施政目标，

孔子的这种富国富民思想孔子回答“：富之。” ，对后来的思想家

具有重要的影响。孟子政治理想的基础就是富民，他继承孔子的思

想，希望建立一个稳定、和谐的社会，而这首先要使普通百姓能过

上温饱富裕的生活。孟子说：“易其田畴，薄其税敛，民可使富

法家代表人物商鞅、韩非也。” 都主张富国强兵，他们反复强调立

足于发展农业生产以求富国。儒家另一个代表人物荀子综合了儒

家藏富于民和法家集富于国的观点，发表了专论《富国篇》。他主张

富国与富民并举，提倡“上下俱富”。他认为“，下贫则上贫，下富则

上富”，必须是“上下俱富”。为此，他提出应该采取强本、轻税、节用

等措施。以富国富民为管理目标，反映了中国古代思想家执着追求

实现国家富强的愿望。但在剥削阶级占统治地位的社会中，实际上

能够富起来的只能是一小部分人，广大百姓依然过着贫困的生活。

如今走社会主义道路的中国才能真正做到富国富民，我们所追求

的管理目标也必须坚持这一点。

礼法相济的管理原则。孔子主张以礼治国，他的思想体系

以“仁”为理想境界，他对“仁”作过许多解释，最本质的解释是“克

己复礼为仁”。 所以要达到“仁”的境界，就必须按照“礼”的规定

行事。根据“礼”，孔子主张维持严格的等级制度，认为这样才能稳

定统治秩序，维持统治者地位。法家主张以法治国，就是把法作为

治理国家的准则。他们认为“，仁义不足以治天下”，“圣王者，不贵

义而贵法”，必须做到“法必明，令必行”。 而法治的核心则在于加

强中央集权的君主专制制度。荀子综合了儒家以礼治国和法家以

《论语·子路》。
《孟子·尽心上》。
《论语·颜渊》。
《商君书·画策》。
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法治国的思想，克服了他们的片面性，提出了礼法相济的管理原

则。荀子说“：治 他认为，礼治与法治相结合比单之经，礼与刑。”

纯的礼治或单纯的法治有更多的优越性。确实如此，现代管理也应

该遵循礼法相济的管理原则，一方面要加强思想教育，另一方面要

加强法制建设，把思想教育与法律强制结合起来，才会取得很好的

管理效果。

严情结合的管理手段。中国传统管理思想强调管理手段要

严情结合。严治应该制定严格的法律和规章制度，还应该严格执

行，其效果明显强于实行人治。严治强调奖惩严明、赏罚公平。有

功劳的受赏，有过失的受罚，则人们都必然毫无怨言地尽最大努

力；反之，如果徇私枉法、赏罚不公，就不能调动人们的积极性。除

严治之外，更须重视情治，即重视教育和疏导。请看这段论述“：夫

摽然若秋云之远，动人政教相似而殊方。若夫教者， 心之悲；蔼然

若夏之静云，乃及人之体； 然若皓月之静，动人意以怨；荡荡若

流水，使人思之，人所生往。” 意思是说，行政命令与教化相似而

方法不同。教化，好像秋云的高远，能激起人的悲心；又好像夏天的

静云，能浸及人的身体；深邃得好像皓月的寂静，激动着人的怨思；

平易如流水，使人思念，又令人神往。现代管理也应该将严治与情

治结合起来，既提倡严格管理，又提倡以情动人，在政治上热情关

怀，生活上体贴入微。“为政以德，譬如北辰，居其所，而众星拱

之。” 这样我们的事业就一定会能人咸集，群贤毕至，越办越兴

旺。

中庸之道的管理标准。管理成效的评判准则就是管理的标

准，没有管理标准就无法评判管理行为的合理与否。中国古代思想

家对管理标准的看法就是“中庸之道”。中庸之道并不简单地等于

①《荀子 成相》。

②《管子。侈靡》。

③《论语 为政》。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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折衷主义，儒家所说的中庸之道，是让管理者排除个人情感的作

用，按照事物规律秉公处理问题“，喜怒哀乐之未发谓之中，发而皆

。这样管理的效中节，谓之和” 果是最佳的“，致中和，天地位焉，

中庸之道的实质万物育焉”。 是讲求合理和适度，既不能“过”，也

不能“不及”“，过”和“不及”都将破坏管理效果，当然也不能“赢得

优势”，达不到“至善”的境界。因为管理的目的本来就是力求使人

与物处于合理和适度的状态，以发挥出最佳效益。讲求管理上的合

理与适度对现代管理来说是有借鉴作用的，即管理的标准不是别

的什么而是追求管理的合理与适度。

以人为本的价值导向。中国传统管理思想把人的因素放在

首位，认为搞好管理最重要 中庸》中的的是发挥人的作用。《礼记

所谓“为政在人”，就明显地表达了这种认识。孔子“仁”的学说，是

儒家管理思想中重视人的因素的理论基础。孔子对“仁”下过许多

定义，其中较重要的一个是“：爱人”。孟子进一步发扬了孔子的这

种思想，强调“仁政”管理，其关键在于“得民”，而得民的根本则是

得民心 儒家学说实质上是一“：得其民有道，得其心斯得民矣。”

种感化人心的哲学，强调关心人、尊重人，肯定人的价值和尊严，调

动人的积极性，显示了浓厚的人本论的色彩。以人为本进行管理必

须重视人力资源管理，包括人才的选拔、培养和使用等诸方面。尤

其注重人才在使用过程中的培养教育，孟子提出的“善教得民心”

观点就明确表达了这一意思。以人为本的价值导向是中国传统管

理思想的精华，也是现代管理发展的新动向。因此，我们应以此为

管理活动的价值导向，而不是仅以利益、物质等为导向，以创造出

中国特色的人本管理模式。

追求和谐的人际关系。中国传统管理思想十分强调人际关

① 《中庸》二十章。

《孟子 离娄上》。
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系的和谐。孔子说 孟子说“：天时不如地利，“：礼之用，和为贵。”

“人和”思想是中国传统管理思想的重要特点地利不如人和。” 。

“和”是万物生成的条件，任何一种事情的成功，都是多种因素和谐

综合的结果“。人和”是指多种人相处关系的协调和融洽“，人和”所

带来的人心安定，百姓和睦的结果，是社会稳定、政治清明不可缺

少的因素。更可贵的是，中国传统管理思想还提出一套协调人际关

系的方法，那就是孔子所说的“道之以德，齐之以礼 这里的。”

“道”，即“导”，意为引导、诱导“，道之以德”就是强调道德行为的地

位，以协调人与人之间的和谐关系。这里的“礼”，就是制度“，齐之

以礼”就是强调用规章制度来规范人的行为，进行人际关系的有效

协调。这两者中“，道之以德”是主要的“，德治”是核心。现代管理

在不断健全法规体系带来经济效益提高的同时，也带来管理与被

管理双方人际间冷漠、隔阂和敌视等弊端，中国传统管理思想中追

求和谐的人际关系观点，对正在摆脱窘境的现代管理模式来说，可

说是一剂良方。

选贤任能的用人之道。人是各项管理要素中最活跃的因

素，也是起决定作用的因素。因此，如何用人就必然成为管理艺术

中的一个重要组成部分。中国古代对用人之道积累了丰富的经验，

有过生动的事例和精辟的论述。历史上的“明主贤君”都具有尊贤

重士、求贤若渴的品德，不论诸侯列国或历代封建王朝，其兴衰史

几乎都与其用人是否得当相联系。韩非子说：“贤者用之则天下治；

不肖者用之则天下乱。” 这种把人才看成是最重要的战略资源的

思想，是中国传统管理思想的精华。如何识别人才？关键是有没

有识别人才的眼力，古人在这方面值得重视的思想主要有两点：第

①《论语 学而》。

②《孟子 公孙丑上》。

③《论语 为政》。

④《韩非子 难势》。
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一，听其言，察其行，试而后知。孔子说：“视其所以，观其所由，

第二察其所安。人焉廋哉？ ，听取群众意见再下判断。孟子有

这样一段名言：“左右皆曰贤，未可也；诸大夫皆曰贤，未可也；

国人皆曰贤，然后察之，见贤焉，然后用之。左右皆曰不可，勿

听；诸大夫皆曰不可，勿听；国人皆曰不可，然后察之，见不可

这段话告诫人们对贤者焉，然后去之。” 下判断时，要去除个人

一隅之见，听了群众意见之后还要“察之”，勿为不负责任的“闲

言碎语”或“恶意中伤”所左右。如何使用人才？用人唯贤不能

用人唯亲。墨子提出唯贤不任亲的原则，国家用人“不辨贫富、贵

贱、远迩、亲疏，贤者 荀子主张举而尚之，不肖者抑而废之”。

破格提拔有德有才的人，“贤能不待次而举，罢不能不待须而

废”。此外，还提出对人才不要求全责备，要用人之所长，正如司

马光所说“：君子用人如器，各取所长。”

五德皆备的领导素养。中国历史上有许多事例说明，一个

领导者是否具有必要的领导素质，直接关系到领导的成败。如楚汉

相争，刘邦能成功，关键一点在于刘邦具有帅才。刘邦虽非全才，但

善于用人，集合各种人才，故能取胜。他自己这样说过“：夫运筹策

帷帐之中，决胜于千里之外，吾不如子房；镇国家，抚百姓，给馈饷，

不绝粮道，吾不如萧何；连百万之军，战必胜，攻必取，吾不如韩信。

，此三者，皆人杰也，吾能用之，此吾所以取天下也。 作为一个现

代企业的领导者，应该继承民族的优良传统，借鉴中国传统管理思

想对领导素质的要求。《孙子兵法 计》中说“：将者，智、信、仁、勇、

严也。，《十一家注孙子 张预》说“：五德皆备，然后可以为大将。”

①《论语 为政》。

②《孟子 梁惠王下》

③《墨子 尚贤中》

④《荀子 王制》

⑤ 史记 高祖本纪》。

”
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智，就是智谋，也泛指知识，孙武把智放在“五德”的第一位，这说明

对领导者指挥才能的重视。信，就是讲信用，言必行，行必果，这是

领导者的一种美德，也是领导者的力量所在。仁，就是以浓厚的感

情对待下属，实行管理民主。勇，就是勇敢果断，勇必须以谋为支

持，勇与谋应该统一起来，有勇无谋是冒失 儒，有，有谋无勇是

勇有谋才是值得提倡的。严，就是严明的纪律和严明的法令。对上

述五个方面的素质，日本学者占部都美在《怎样当企业领导》一书

中指出“：孙子的这些主张在 年后的今天仍然是适用的。”

上兵伐谋的战略思想。企业经营战略问题是当今企业经营

管理中的热门话题。战略的重要性及其对全局的影响，中国历史上

有过不少论述与事例。孙武是古代第一个形成战略思想的人物。孙

武说“：是故百战百胜，非善之善者也；不战而屈人之兵，善之善者

也。故上兵伐谋，其次伐交，其次伐兵，其下攻城。” 如何正确制定

战略，孙武认为要“知己知彼，百战不殆”，要“经之以五事，校之以

计”，即从“道、天、地、将、法”五个方面进行分析研究，从“主孰有

道，将孰有能，天地孰得，法令孰行，兵众孰强，士卒孰练，赏罚孰

七个方面对比敌我双方的优劣，在“知己明” 知彼”的基础上确定

战略目标，作出战略决策，制定战略计划。三国时诸葛亮的“隆中

对”可算是典型事例之一。诸葛亮尚未出茅庐，就对当时的各个势

力集团作了透彻的分析，并提出了一整套的战略方针与战略计划。

如果当时处于劣势的刘备没有“隆中对”作指导，是无法同曹操、孙

权形成三分天下之势的。

出奇制胜的经营艺术。在市场经济条件下，企业间竞争日

趋激烈。经营必须善于竞争，竞争必须出奇制胜，中国传统管理思

想有许多这方面的论述。孙武说“：凡战者，以正合，以奇胜。故善

① 谋《孙子兵法 攻》。

② 《孙子兵法 计》。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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出奇者，无穷如天地，不竭如江河。 战国时白圭经商如“孙吴用”

兵”，善于出奇制胜，成为著名的大商人。司马迁在总结当时一些重

要商人的经营活动时曾特别强调“：夫纤蔷筋力，治生之正道也，而

富者必用奇胜。 意思是说：勤俭节俭，舍得花费力气，这是一般”

商人都能做到的，然而若想发财，则必须以奇取胜。在这里“，奇”就

是超群出众的经营艺术。经营艺术水平越高，取得经营成功的机会

就越大。掌握出奇制胜之术，必须重视市场预测。白圭认为，经营

不但要善于“乐观时变”，而且要“趋时若猛兽、鸷鸟之发”。也就是

说，不但要预测市场变化，而且在看准行情之后，能够及时决策，迅

速行动，就像猛兽扑食、雄鹰搏兔一样。掌握出奇制胜之术，更必须

重视经营策略。在价格策略方面，掌握价格变化规律“，贵上极则反

贱，贱下极则反贵”；贯彻薄利多销原则“，欲长钱，取下谷”。在产品

策略方面，商品购销的基本方针是“人弃我取，人取我予”；注意商

品质量，即所谓“务完物”等等。传统经营“用奇胜”，对现代经营者

增强竞争意识，提高经营艺术，应该说也是启迪良多的。

中国传统管理思想中也有不少糟粕内容，其消极影响是不可

忽视的，对后世影响最严重的有以下几方面：

其一，轻视经济工作的思想。孔子首先提出了重义轻利的观

点“：君子喻于义，小人喻于利”。因此他“罕言利”。 孟子也强调：

“何必曰利，亦有仁义而已矣”。 在这种思想影响下，后代封建社

会中不但把从事生产劳动看作“小人”之事，连农、工、商的经营管

理乃至国家的理财工作，也被说成是“言利”而受到儒者的鄙视。即

使是一些对官场腐败感到深恶痛绝的知识分子，也宁可“安贫乐

道”“、隐居求志”，不肯从事生产、流通等经济活动，尤其不肯经营

①《孙子兵法 势》。

②《史记 货殖列传》

③《论语 里仁》。

①《孟子 梁惠王上》。
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工商业。如果说，在儒学未成为正统思想的时代，还曾出现过子贡、

陶朱公、白圭等有学问的商人，出现过司马迁那样探讨经营致富的

学者，在 年中这类情况可就少了。一些为国理财卓有此后的

成效的理财家桑弘羊、刘晏、王安石、张居正等，也都遭受“正宗”儒

者的唾骂。重义轻利、贵义贱利的 年的中国封建社会教条在

中形成了一条隔绝知识和经济的鸿沟，贻害深远。

其二，轻视民主管理的思想。中国 多年的封建专经历了

制主义的中央集权统治，家长制管理思想根深蒂固，轻视民主管理

也可想而知。那时的社会“，国”只是“家”的扩大，国君看待国民犹

如父母看待子女、牧羊者看管小羊羔。国君委派的州官称为“州

牧”，县官称为“父母官”。因此，在中国传统管理思想中关于“君

道”的论述里，国君实际上是“家长”，他对国民的生老病死负有责

任。这种思想不仅严重阻碍了政治民主和经济民主意识的产生，而

且也养成了国民依赖国君养活的心理。时至今天，仍然可以感到它

的某种消极影响力。

其三，反对变革的思想。中国传统管理思想把礼的规定作为管

理的依据。孔子说“：殷因于夏礼，所损益可知也；周因于殷礼，所损

益可知也；其或继周者，虽百世可知也。” 在他看来，后代对前代

的礼制，只许在“因”即沿袭、继承的总原则下，稍加损益、增减，而

不能实行根本性、革命性的变革。他认为，夏、商、周三代都是如此，

以后即使经历成百个朝代也必须如此。儒家对保障贵族等级地位

和特权的制度 礼制采取维护的态度，这决定了他们的政治、经

济思想的基本倾向是保守的。这种传统管理思想的保守倾向一直

影响着中国人的一般心态。

中国传统管理思想的内容是丰富的，历史上不同的社会势力

都深受其影响，并各自从中吸取自己所需要的东西。列宁说“：只有

①《论语 为政》
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确切地了解人类全部发展过程所创造的文化，只有对这种文化加

以改造，才能建设无产阶级的文化。” 对中国传统管理思想，我们

也要积极地加以改造，结合中国社会主义现代管理的实践，吸取其

精华，抛弃其糟粕，发挥其作用。

①《列宁全集》第 卷，第 页。
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上 编

中国管理思想的产生和发展

（先秦至唐时期）
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第一章　　先秦时期管理思想的产生

第一节　　　　先秦时期管理思想产生的历史条件

自古以来，人们就结合在一起，共同劳动和生活，开始在家庭

之中，继而在部落中以及其他更高级的政治团体直至国家中，人类

社会就一直进行着管理的活动。中国是人类历史上最古老的文明

国家之一。先秦时期是中国古代社会的开端，随着社会政治、经济

的发展，也促使中国传统管理思想的萌芽和产生。

一、管理思想产生的政治条件

从公元前 世纪起，中国历史上第一个奴隶制国家 夏朝

逐渐形成了。夏朝修建了城邑，建立了军队，有了刑法和监狱，具备

世纪，了作为阶级压迫工具的国家的雏形。公元前 商汤灭夏，建

立了商王国，国家政权组织比夏朝完备，成为当时世界上为数不多

的文明大国之一。公元前 世纪，周武王伐纣灭商，西周王朝开

始。西周实行宗法分封制，进一步完善了国家机器。周公旦是奴隶

主阶级杰出的政治家，他为巩固西周政权作出了重要贡献。奴隶与

奴隶主的矛盾，是西周阶级斗争的基本内容，周厉王时，贵族与平

民间的矛盾日趋尖锐，公元前 年发生“国人暴动”，放逐厉王，

共伯和代行执政。

西周灭亡后，周平王迁都洛邑，史称东周“。周室衰微，诸侯强

并弱”，社会进入一个大动荡时期，开始了春秋和战国时期。春秋时

期是中国奴隶制向封建制转变的时期，各个诸侯国日益强大，但发

展又不平衡，形成争霸的局面，先后出现了齐桓公、晋文公、楚庄

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


