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无论你是 或是有求职打算的人，这本书你一定要读

读，但读过之后一定要忘掉，彻底忘掉。否则可能死得很难看。

题目有的精彩，有的八卦，有的你大呼容易，有的你颇费

踌躇，但你最好期望在被别人面试时不用碰这些题。道理很简

单，书中 现附录的那些标准答案，你看到，大家都看到了

在是个信息检索成本非常低的时代。届时，无论你使用或者不

使用标准答案，结果都可能很麻烦。

你用标准答案，假如对方知道这个答案是“公开”的，

他们一定希望你有不同的答案；

你不用标准答案，假如对方不知道这个答案是“公

开”的，他们会觉得你的答案是错误的；

你说“我有多种答案”，对方可能觉得你的思维太芜

杂，不会筛选重点、关键点；

你告诉对方这道题实际上是“地球人都知道”的，无

论对方是否知道，都会认为你有些或者过于自以为是。

总之，假如你遇到这样的面试题，最好掉头就跑，因为你

不知道有怎 的公司会怎样收拾你。样一位

一直有人对于“面试”进行批评，认为这种过于主观化的

方式不仅谈不上科学，更不够符合人性。面试中的“软题目”多

半为了考量情商，但谁敢说这些根据某种典型情境设计出来

的“软题目”，就一定十分可信呢

千万别记住！

一

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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面试之所以始终大行其道，关乎“征信”，凭面试时的感觉

确定这个人是否可信，因为我们太不容易相信别人了。所以，

我的问题是：为什么我们一定不要首先相信别人呢？

更多出版这样的书，表面上看会推动招聘与应聘之间

的博弈，深层看，有助于企业和个人超越这种方法层面的

博弈 陷阱招数都用过，就得实实在在了。

《人力资本》月刊执行主编　　孙虹钢

《中国 强面试题》为我们撩起了本土化大企业选人的

“神秘面纱”，这是一项既具原创性又具挑战性的工作，它的完

成本身填补了我国在这一领域的一项空白。相信随着它的面

世对于提高我国本土化企业人才测评的技术、增进广大求职

者对大企业用人之道的了解都会有所裨益。

人《北京青年报 才时代》执行主编　　鲍云帆

面试是有技巧的，面试技巧帮助你在有限的时间内准确

无误地展示自己的优势。

面试技巧是可以提高的，面试技巧的提高在于训练。

毫无疑问，最佳的训练方法就是真题演练。

《中国 强面试题》就是这样一本比较全面的面试真题

集。书中几乎涵盖了国内目前面试所采用的所有试题种类，充

分体现了国内现阶段试题设计水平的高度；所有试题测试角

度覆盖了企业看重的人才基本素质的各个方面，深刻揭示出

国内知名企业的用人识人哲学。

白玲工作室首席测评师　　　　白玲
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第一章　　华为面试题

一、华为新员工转正选择题（附答案）

二、一般面试题

三、技术面试题

第二章　　人品

一、责任

二、正直

三、动力

第三章　　能力

一、行动能力测试

二、管理能力测试

三、经营能力测试

四、独立性测试

五、自制能力测试

六、自我认识能力测试

七、人际关系测试
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八、自我取悦能力测试

九、职业价值观测试

十、意志能力测试

十一、趣味测试

第四章　　智力

数学能力

推理能力

反应能力

分析能力

第五章　　面试题库

一、基本面试题

二、专业面试题

第六章　　答案

各章节答案
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第一章 华为面试题

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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一、华为新员工转正选择题（附答案）

【第一部分公司篇】

华为公司的全称为（）

深圳市华为技术有限公司

华为技术有限公司

华为公司

我公司

（答案：，答 者酌情给分，答 者立即辞退，公司

三令五申禁止使用华为内部土语，屡禁不止，老员工不可教

也，只好从新员工抓起，格杀勿论。）

华为公司的企业性质是（）

民营

私营

国营

上市公司

（答案： ，本题主要让考生了解公司的性质。）
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华为公司的商标象征（）

红太阳

菊花

扇贝

者酌情 者立即（答 给分案： ，答 ，答

辞退，天天就想着吃。）

从下列选项中选择出公司的常务副总裁（）

任正非

孙亚芳

李一男

郑宝用

张燕燕

（答案： 者立即辞退，让他到李一男的公司去，答

报到吧。）

华为公司的年中奖一般是在每年的什么时候发（）

元旦后

春节前

月下 月上旬旬或

劳动节前

国庆节前

（答案： ，切记，因为是年中奖，而不是年终奖。）
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华为公司配给你的股票是（）

＊发的

用自己的奖金去买

（答案：

老板常说的“土八路”，是指（）

老板自己革命年代的光辉历史

本地化的用服（用户服务）兄弟

季度考核为 的兄弟

（答案：

【第二部分部门篇】

你所在的一级部门为（）

技术支援部

国际技术支援部

国际技术支援部国内分部

用服（用户服务）

，答（答案： 者酌情给分，答 者作不合格处理，

为了提高技术支援部形象，公司早就取消用服这个字眼，而且

于 年春节后悄悄地将技术支援部前加“国际”二字。）

你所在的二级部门为（）

传输产品技术支援管理部

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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传输工程部

传输用服工程中心

光网络产品技术支援管理部

（答案： ，首先得把自己的部门搞清楚，

者答 ，有远见，有潜力，可以酌情给分，很可能在 年末

因为市场中研已经改了，就改成这个名字， 就差技术支援部

了。）

，答（答案： 者酌情给分，最起码还知道老商标。）

技术支援部与国际技术支援部的关系（）

国际技术支援部是技术支援部下面的一个部门，

负责海外。

技术支援部是国际技术支援部下面的一个部门，

负责国内。

技术支援部是国际技术支援部的前身

国际技术支援部是技术支援部的前身

（答案：

传输的商标为（）
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【第三部分业务篇】

是（）

传输产品的老商标

同步骨干系统

傻不傻的拼音缩写

帅不帅的拼音缩写

，（答案： 答 者立即辞退。）

是 （）

传输产品商标

同步数字序列

傻得很的拼音缩写

傻得好的拼音缩写

（答案： ，答 者立即辞退。）

由于你是新员工，没有公配手机时，当你在现场遇到

紧急事故时，你会（）向公司求助

打用户机房内的电话

借用户手机

拨

或拨

立即打车回办事处
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，答（答案： 者立即辞退，按照公司

规定，不能随便使用用户的电话，以提高公司

形象。）

在开局时，用户问你在华为干几年了，你会回答（）

我是新员工

年多了

年多了

年多了

（答案： ，答 者按不合格处理，按照公司规定，不能

说自己是新员工，几千万的设备，怎能让一个新员工用来练

兵，用户知道鼻子不气歪才怪；答 者，用户会嗤之以鼻，在

年，还在下面开局华为做了 ，鬼才相信你的话呢！）

年多了，用户会说（接上题，假如你回答说在华为干 ）

那你一定是新员工了

那你一定是老员工了

（答案：，用户对华为很了解，都知道你如果在华为做

一年，就已经是老员工了。）

用户会继接上题及上上题 续问“，那你咋连手机、便

携机，一个都没有呢？”，你会回答（）

啊，我还没有转正咧，等俺转正时，误码仪、手机、便
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携机，一个都不能少。

啊，没有关系，正是由于我是老员工，

所以开局用不着。

啊，真倒霉，在来的路上，被土匪打劫了。

啊，被我的两个徒弟拿走了，因为他们是新员工，

没有工具胆小，有了工具好壮胆。

（答案： ，答 者，立即辞退，这么点事都搞不定。）

当你发现用户的机房中没有拖鞋时，你会（）

入乡随俗，直接进机房

光脚丫

马上出去自己花钱买几双拖鞋送给用户

马上出去买几双拖鞋送给用户，之后开票回来贴

票报销。

马上出去买几双拖鞋送给用户，之后开票找局长报销。

（答案： ，答 者，立即辞退，答 者，酌情给分，答

者，不合格处理，答 者，简直是在找死，立即辞退。）

技术支援工程师工作的特点（）

白天睡觉，晚上干活。

用户随叫随到

用户就是上帝，用户怎么说，我们就怎么做。

我是上帝，我想咋干就咋干。

（答案： ，答 者，立即辞退。）
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在与客户开会及纸面交流时，你

会使用（）来称呼对方

局方

用户

客户

贵 司

，答 者，立即（答案： 辞退，我司

三令五申禁止使用华为内部土语，屡禁不止，老员工不可教

也，只好从新员工抓起，格杀勿论。）

工程师甲对乙说“：晚上不去泡吧吗？”，乙说“：哦，真

不巧，我晚上要去市局割接，下次吧”。请问乙指的“割接”是

什么意思（）

发货电缆不够长，从别的地方割一段，然后接上。

一个工程师替换另一个工程师守局，交接的时候

要写一个报告，然后从中割开，一人拿一半。

局里晚上有一个庆祝活动，请他剪彩。

业务从旧系统上倒到新系统上

（答案： ，答错者，按不合格处理。）

工程师 某周日晚正在家里看电视，突然手机响了，电

信局运维员工突然 接起电话，用户声音很急打电话过来，小

迫，说“：不好了，瘫了，你快来处理 请问这里 了”最有可能是

什么意思（）

设备漏电将维护人员电瘫了

设备支架不够结实，被压瘫了。
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设备坏了，将维护人员吓瘫了。

设备坏了，大面积业务中断了。

（答案： ，答错者，按不合格处理。）

案例分析：某位局长到传输机房视察工作时，被某物

砸伤了脑袋，请问，它最有可能是（）

电源盒盖板

电源盒盖板

子架盖板

防雷盒

（答案：

下雨了，打雷了，你会（）

收衣服

担心网上运行的设备遭到雷公袭击

担心强盗偷袭机房内的设备

担心食堂开饭会晚点

（答案：

夜深人静，辗转反侧的你正在考虑小布什与科尔谁当选

总统会对中国更有利时，突然手机响了，最有可能发生的是（）

主管也睡不着觉，想找你喝酒。

狐朋狗友找你去蹦的

用户找你，因为业务断了。

打错了，是骚扰电话。

（答案：

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


