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序 章

写给八种人的七篇序言
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人间第一大法 序一般读者

世界上只有一种方法，连傻瓜都会用，但即便是圣人

也未必用得好。论浅，它是人生的第一课；论深，哥德巴

哈和陈景润终其一生也没有窥见它的底。论易，扳扳十个

指头就能懂；论难，它穷通古今，察乎天地，无人能及。

这是什么方法？这是加减法，人间第一大法：无人不

知，无人尽知；无人不用，无人尽用。它是道之用，道之

变，道之行，“君子之道费（广泛使用之意）而隐，夫妇

之愚，可以与知焉，及其至也，虽圣人亦有所不知焉；夫

妇之不肖，可以行焉，及其至也，虽圣人亦有所不能焉。”

（《中庸 说的是中庸之道，也正是加减之法。

它是智慧的起点，数学从它开始，自然科学从数学开

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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始；道从它开始，从一有一无一阴一阳一加一减开始，万

物从道开始。

它是生活的双足，不用它，家庭主妇不能采买，企业

经理不能经营，军事家不能打仗，政治家不能运筹。

天道有加有减，春夏秋三生，隆冬一杀；三生是三

加，一杀是一减。天之道好生恶杀，好加恶减。

人道有减有加，友我相加，敌我相减；加以求利，减

以避害；战争与竞争是互减，和平与合作是互加。

加减法，用于物的探究是科学，用于道的询问是哲

学，用于利的追求产生了谋略学。本书的奢望，就是用加

减法的芝麻，叫开中国谋略宝库之门；用加减法的阿拉丁

神灯，驯服变幻莫测的谋略妖魔。

千谋万略，一加一减。善用则从无到有，由弱变强，

消灾酿福，长盛不衰；不善用则反胜为败，转安为危，甚

至身死族灭，贻祸子孙。

毛泽东的前半生锤炼“三大法宝”：党的建设，统一

战线，武装斗争。两加一减，颇得天道。于是，从窑洞里

走出一个巨人，从山沟里打出一座江山。

毛泽东的后半生只剩下一个“阶级斗争”，除了减，

斗争”，明天“专政”。于是，风光萧瑟还是减，今天“ ，

国危党危身危，天百花凋零，一片肃杀 灾地灾人灾。

毛泽东用对了加法，“雪中送炭”：为穷人送温暖，成

蒋介石用错了加法，“锦上添花”：给了“人民救星 富

人增福利，成了“人民公敌”。

诸葛亮雄才大略，制定了“建基西川，联吴抗曹”的
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“以 减 ”的立国方针，蜀国从无到有，从小到大；关

羽莽勇小义， 减与孙权为敌，“以 ”，腹背受敌，身死

国微。

美苏当年争霸，两大阵营对抗，价值对立，策略一

样， 减都是“加 ：一个要把所有国家变成“自由国

家”，孤立苏联；一个要把所有国家变成“社会主义国

家”，孤立美国。

中国在两大阵营之外，为防止孤立，毛泽东创立了

“三 减 “第三世界”团个世界”理论，策略是“加

结“第二世界”，孤立苏美两个“超级大国”。

治国安邦之策，可谓大矣，但究其根柢，不过是一则

加减运算而已，人生中的其他谋略也是如此。

本书提供的就是这样一些加减运算法则，至简至易，

至大至小，一学就会，但要臻于化境 需要付出毕生努

力。

理性思维与悟性思维 序思维学家

看到一只鸡蛋和另一只鸡蛋之间差别的是理性思维；

看到一根针和一头骆驼之间的共同之处的是悟性思维。

理性思维能在没有界线的地方发现界线；悟性思维能

在根本没有共同之处的地方发现共同之处。

理性思维的上帝是确定性，给它一片树叶，一朵鲜

花，一片云彩，它能给你一个完美的表达式；悟性思维的

情人是不确定性，它能在一块石头里看到风暴，在一粒砂
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子里发现灵魂，在满街的繁华里瞥见荒原。

顺着树根往上爬的是理性思维，它从树干爬向树枝，

从树枝爬向树叶和花朵，总之，从根本爬向枝节，从简单

爬向复杂；顺着树叶往回爬的是悟性思维，它从树叶爬向

树枝，从树枝爬向树干，再爬向树根，它从枝节爬向根

本，从复杂爬向简单。

理性思维是理念的外化，悟性思维是心灵的返观。理

念渴望未来，心灵回归起源。外化是发展，返观是归真。

理性思维瘦骨嶙峋，它的骨骼是逻辑和条理；悟性思

维珠圆玉润，它的灵光是无碍与圆融。理性思维荷枪实

弹，杀气腾腾，与自己以外的所有观点对立；悟性思维海

纳百川，包融一切，与所有观点共存。

维其从简单到复杂，理性思维越思考越多，是益之又

益；维其从复杂到简单，悟性思维越参悟越少，是损之又

损。所以，理性思维是加法思维，悟性思维是减法思维。

理性思维从无入有，从化外进入时空，所以很快成为

过去；悟性思维从有入无，超越于时空之外，所以总是在

现在。

《资本论》是理性思维的代表作，数百万字写一个资

本，还没有写完；《道德经》是悟性思维的样板品，五千

言说大千世界，已经淋漓 多年前，尽致。前者成书于

多年前发行量业已下降；后者杀青于 ，购阅者依然

踊跃。

本书在理性思维与悟性思维的两岸之间流动。论损，

万千谋略一加减；论益，加减谋略变古今。论理性，要在
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杂乱中理出头绪；论悟性，想从支流上溯到源头。

如果你崇尚理性，希望你从本书里尝尝悟性的味道，

相信你不会呕吐；假如你喜欢悟性，本书将指给你看理性

的风景，也许风景这边也好。

道与谋 序道学家和谋略学家

道无谋不行，谋无道不立。

坐而论道，道不出门。道要出门，谋要偕行。如果

说，道是正义之旗，谋就是正义之剑。无剑，旗可能为他

人作嫁；无旗，剑可能为虎作伥。

唐三藏西天取经是道，孙悟空降魔伏妖是谋。没有孙

悟空，得道高僧不过是小妖嘴里的唐僧肉；没有唐三藏，

成精石猴也不过是大闹天宫的美猴王。道因谋以成事，谋

因道以扬名。唐僧得经，行者成圣。

道是的，谋是矢。无的放矢，矢是废矢；有的无矢，

的是空的。

清谈误国，是口中有道，心中无谋，贻误国事；奸佞

殃民，是手里有谋，心里无道，糜烂百姓。

有谋之道，是成功之道；无谋之道，是失败之道。有

道之谋，是君子之谋；无道之谋，是小人之谋。

刘向说：“夫权谋有正有邪，君子之权谋正，小人之

权谋邪。（”《说苑权谋》）此之谓也。

谈谋色变的道学家是伪道学家，谈道生厌的谋略家是

坏谋略家。伪道学家成事不足，坏谋略家败事有余。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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道是理想，谋是桥梁。道是目的，谋是手段。道是善

事，谋是利器。欲善其事，先利其器；欲达目的，先备手

段；欲渡彼岸，先造桥梁。

道与谋的统一，是目的与手段的统一。以道立国，以

谋治国。若要国兴，二者结合。若以谋立国，则是盗匪之

邦，国是赃物，分赃不均，必起祸乱。

司马光说：“故用国者义立而王，信立而霸，权谋立

而亡。”

信哉斯言，资治通鉴！

月光下的世界 序历史学家

阳光下面没有新鲜事，那么，月光下面呢？

阳光下面没有新鲜事，是因为新鲜事都躲到了阳光照

不到的地方。在月光下，它们就像食肉动物和蝙蝠一样，

从其隐身之处纷纷出动，寻找并享受夜露滋润的甜蜜，食

物的甜蜜和爱的甜蜜。

新鲜事是那些不愿意让人知道、不愿意让人看透的隐

秘之事。在阳光照射的历史里，大小事件和大小人物的新

鲜部分，都像蜗牛暴露在壳外的部分一样，羞涩地缩了进

去。新鲜的东西总是很柔软的，受不了强光。

阳光下的历史飘满道义的旌旗，漾满正义的呐喊，布

满仁义的目光，充满侠义的壮举。阳光下的历史是道的历

史，是经孔子们删改过的春秋史，是“有意”的历史，是

被化妆被粉饰的历史，未必是真实的历史。



第 9 页

谋略研究是月光下的一条幽径，历史学家沿着它曲折

前行，可以到达一处幽暗的古堡，在那里，已经消逝的幽

灵重新复活，他们将以完全不同于阳光照耀的史书里的姿

态和表情表演。

这是月光下的世界，更美丽，更神秘，更危险，也更

真实。我们将看到不穿衣服的动机，看到没有装璜的利

益，看到所有的设计都是作局，看到一切动作都是招数。

这是月光下的世界，朦胧月色使伪装成为多余。在月

光下，我们看见刘备的忠厚是精巧的诡计，比干直谏是另

一种科举，隐居终南是升官的捷径，高举金字招牌是要领

导一场倾销攻势

这是月光下的世界，月光下，“举杯邀明月，对影成

三人”，没有观众，没有喝采，也没有专栏作家的挑剔，

所有的做作，都像美髯公的胡须一样被剃得一干二净。月

光下用不着道具。

我们开始理解历史，而不仅仅褒贬人物。没有虚假的

褒扬，也就没有过分的苛责。没有人给予我们审判前辈的

权力。在月光下，我们将看到阳光下看不到的东西：道貌

岸然下的权欲和可憎面目里的人性。

月光抹平了许多人为的差别。阳光下，为了让光亮的

部分更光亮，只有让阴暗的部分更阴暗。月光下，反差缩

小，一片朦胧。即使你穿着最华丽的衣服也无人欣赏。楚

霸王要衣锦还乡，那是在阳光下。他知道称王的不如此，

等于是锦衣夜行。

月光下的世界是有待开采的历史，是历史的潜在部
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分，是被成千上万精选的辞藻掩埋的历史。让我们通过谋

略研究的幽径走到月光下（当然这不是唯一的路径），让

我们与前人共舞，吟一阙“起舞弄清影，何似在人间”。

月光下的世界令人神往。

完全骗子模型 序经济学家

我有两个朋友，一个是著名的经济学家，一个是著名

的哲学家。他们之间就我们社会广泛存在的骗子现象进行

过一场讨论，十分精彩，让我大开眼界。

经济学家的论点，使我认为骗子问题不会让经济学家

神经衰弱。经济学家有“交易费用”牌的“安神补脑液”。

经常服用它的经济学家认为，骗子行骗有收益，也有费

用，这个费用通常应当由政府让他们支付。就算政府不制

裁行骗行为，骗子们也会相互支付行骗费用。骗别人的骗

子，也会受别人骗。

如果骗人的收益抵补不了受骗的费用，或者说，行骗

的收益减去受骗的费用后的纯收益，小于诚实经营的收

益，骗子们就会改邪归正，放弃行骗。樊纲把这种状态称

为“骗累了”。

结论是，骗子现象不用管，它会自我消除。

感谢经济学家，如果没有他们的乐观，这个世界该是

多么灰暗，是他们挽救了一大批忧郁症患者。

但是，哲学家不领情，他们强健的神经不需要安慰。

与经济学家更关注经济利益的职业嗜好相比，哲学家更关
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心社会正义。在哲学家看来，两块门板虽然可以治好任何

人的驼背（只需要一夹就行了），但治好的是死人的驼背。

也许在骗子现象自我消失之前，社会臭味就会让人窒息。

更何况骗子现象的自我消除不过是经济学家的幻想，

是他们炮制的诸多乌托邦中的一种。骗子是永远骗不累

的，因为骗子遇到的并不总是骗子。换句话说，只有在整

个社会都成为骗子而且骗术相同的情况下，行骗与受骗的

机会才会均等。

如果一个社会有一部分人变不了骗子（谢天谢地），

骗子们就会联合起来对付他们，骗子之间将高挂“免骗

厅里流着眼泪歌唱：牌”。老实人会在每一个卡拉 “为

什么受伤的总是我？”

只有建立一个完全骗子模型，骗子现象的自我消除才

有可能。但这种治驼背的方法比驼背本身更可怕。我们谁

也不会愿意把全社会的人都变成骗子。

不过，完全骗子模型对我却有启发。虽然我不希望所

有人都变成骗子，但我却希望更多的人懂得谋略。谋略知

识为少数人所垄断，是不公正的。这会造成社会中一部分

人在玩弄别人，另一部分人被别人玩弄。

有一个故事说的是不识字带来的悲剧。一个地主让一

个长工给官府送一张便条，便条上写的什么，他不认识。

当官的是地主的“关系户”，收到便条后马上逮捕了长工。

便条上写的是“把来人抓起来。”

类似于这种被别人卖掉还替他数钱的事并非杜撰。许

多善良本分的人掉进别人设的陷阱里，还十分感激挖陷阱

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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的人。

本书介绍的加法谋略知识将告诉读者，有许多仁慈是

谋略而不是真正的善意，散财买国是很古老的招数。“雪

中送炭”和“锦上添花”在有些情况下，也只是谋略思路

的不同而已。

如果本书能提高人们识别陷阱的能力，为谋略知识的

普及有所贡献，那就算实现了我的心愿。

当所有的猎物都能绕过陷阱，挖陷阱的猎人也就歇业

了。谋略的普及，可能是谋略的消亡。

希望这本书永不过时，又希望它马上无用。你能理解

我的心情吗，亲爱的读者？

作局理论 序博弈论专家

对博弈论，我一知半解，尤其是它生长在数学土壤里

的根部。但它伸展到经济学天空中的枝叶我观赏过几回，

很有美感。

博弈论和谋略论有共同之处，它们都研究人类的竞争

行为。比如，体育竞赛，就是两者都要研究的一个领域。

不同的是，博弈论主要研究场内的竞赛，谋略论主要研究

场外的“竞赛”。

月年 ，中国奥林匹克足球队和韩国奥林匹克

足球队在马来西亚比赛，场上踢球，是博弈论要研究的，

但赛前让比赛时间一直拖延，让中国队冒雨作了三次准备

活动，而韩国队以逸待劳，则是谋略论要研究的。
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年 月，世界羽毛球团体赛“尤伯杯”和“汤

姆斯杯”的争夺在香港进行，场上比赛是博弈论要研究

的，但印度尼西亚队用钱买通内线，把比赛场馆包下来独

自进行适应性训练，把包括中国队在内的所有球队拒之门

外，则是谋略论要探讨的。

年 月，意大利拉齐奥足球队在北京和中国队

进行对抗赛，哨声响过以后是博弈论者考察的时间，但哨

声吹响以前，拉齐奥队给中国队提供了一份上场队员的假

号码，一开赛，中国队才发现号码和人根本对不上，对此

则要谋略论进行分析。意队领队总结以前本国强队在中国

遭败绩的原因时说，中国队了解他们，他们不了解中国

队，他们是蒙着眼睛挨打。这回，他蒙了一回中国队的眼

睛。

年 轮，北月，中国足球甲 联赛第 京国安

队作客济南，博弈论考察电视转播的部分，不转播的部分

是 ：北这样两个场景，是北京电视台事后报道的：镜头

京队前去事先安排的球场练球，山东队先一步占了，北京

队被赶走；镜头 ：正在另外一个体育场练球的北京队，

被突然从四面八方喷射的水龙头浇灌，据说到了浇草地的

时间，“御林军”变成落汤鸡。画外音：这时离正式比赛

小时。这是谋略论考察的主开始不到 题。

博弈论考察有规则的竞赛，谋略论考察无规则的竞

赛；博弈论考察有裁判的竞赛，谋略论考察无裁判的竞

赛；更重要的是，在竞赛的三个阶段：作局、对局、结局

中，博弈论只研究对局和结局，谋略论三个阶段都研究，
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着重研究作局。

博弈的局都是事先设定的，比如一场球赛的局；谋略

的局则是作局的人单方面设定的，吉隆坡三次拖延比赛时

间，印尼队垄断比赛场馆，拉齐奥队提供假号码，山东人

用水灌溉北京队，对方都不知道。

谋略研究分为内容研究和形式研究两个部分，本书是

对谋略内容的研究，称为加减理论；对谋略形式的研究主

要是对作局的研究，称为作局理论。

作局理论研究是极有趣味的研究课题，但不是本书的

任务，如果我有时间再回到谋略研究上来，下一本书将是

《作局理论》。

杂 序文章家树生花

“江南三月，莺飞草长，杂树生花。”据说，这几句美

文曾经引起胡人对江南美景的渴望，发动了入侵中原的战

争。这是“五胡乱华”时期的事。这就是中国文化的好

处，连血腥的战争也被描绘得这般风雅。

我也想用这几句话来描绘我在本书中试图追求的文章

风景，如果读者真的看到了这番景象，欢迎您“入侵”本

书，骑上您鉴赏力的铁马，举起您批评的戈矛，长驱直入

吧，它决不抵抗。

中国的文章很讲究意境，讲究气象，讲究风格。高远

的意境，宏大的气象，雅洁的风格，是文章家们所追求

的。春秋以来，美文如云，气象万千。
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历史上，产生过许多次文章革新运动。写作方法的模

式化和反模式化的倾向始终存在。最大的模式化运动是八

股文运动，最大的反模式化运动是白话文运动。

我的一位哲学家朋友对此有独特研究。在他看来，八

股文过于收敛，有点“便秘 白话文，特别是写得不好

的白话文过于放开，有点“拉稀”。

“五四”以后的文章革新运动无疑是有史以来最伟大

的文章革新运动之一。它大大扩大了汉语文章表达思想的

空间，使口语和书面语接吻，使汉语表达方式更接近世界

通行的表达方式，大大方便了东西方文明的交流以及文化

普及。

但也要承认，白话文注重文章内容甚于注重文章形

式，经过数千年锤炼的许多文章表达方式，在白话文里很

难找到位置。

话说天下合久必分，分久必合。放得过开的文章是否

已经到了该有所收敛的时候了？当了许多年小媳妇的文章

形式是否也该尝尝当婆婆的滋味？

我的那位哲学家朋友在这方面进行了令人钦佩的探

索。他提出了文章三要素理论：气势、结构和节奏。在他

最近未出版的著述中，他相当完美地实现了他的上述主

张。

读他的那些文章，仿佛是在聆听贝多芬的英雄交响

曲，气势宏大，大开大合，论述空间广袤无垠，解释结构

四通八达，每个重要主题都经过展现、再现和多重变奏。

真可谓大俗大雅，不论你修养如何，都可以在那座文字音



第 16 页

乐厅里得到与你的欣赏水平相适应的艺术享受。

见贤思齐焉。我在本书中想学习他的精神，但学不到

他的功力。我无力提供一座殿堂，也许只能展现一个花

园。这里，杂树生花，群莺乱飞，希望每一步为读者展现

一处不同的风景。

您会遇到一些小小的意外，您会发现一些无法命名的

花朵，您会走进某些愿意留步的地方。我在文章里，动用

了我所熟悉的所有表达手段：论说的，诗歌的，小说的，

格言的，散文的。虽谈不上万紫千红，倒也有花团锦簇。

我像宝贵花种一样宝贵文字，我像看重花的芬芳一样

看重文字的表现力，我栽培了诗意和幽默，我浇灌了节奏

和韵律。我努力了，我当了一回园丁，我给您这座花园。
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第一章

我何以想到加减法

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


