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第五章 工会领导实用讲话艺术

领导的言语表达，首先要求思想性和原则性，即要强调观念的正

确、材料的确凿和信息的准确；强调不讲空话、大话和假话；强调发扬

民主，以理服人。然而，面对领导活动中纷繁复杂的人和事，为了工作

目标的实现，还必须讲究言语表达的艺术性。

一次成功的讲话，应该是思想性与艺术性的和谐统一，既有思想的

闪光，又有艺术的魅力。因此，一个优秀的领导者，要善于运用各种表

达技巧，把自己的意旨通过正确的语言形式表达出来，从而达到正确无

误的、有权威的、令人印象深刻的沟通，使信息的传递达到令人满意的

效果。

第一节 实用讲话基础概述

说话要讲究艺术，才能收到好的效果。有的领导者说话、报告或演

讲，声音优美动听，语调抑扬顿挫，表达形象生动，具有极大的感染

力；有的领导者则声音清晰响亮，铿锵有力，表达准确严密，具有较强

的逻辑力量。与这些人交谈，听这些人说话、报告或演讲，真可谓是一

种精神上的享受。他们的成功，都在于自觉或不自觉地运用了语音、词

汇、修辞、逻辑等多方面的知识。每个领导者都希望自己有一副好口

才，那么，要想具备一定的口语表达能力，首先就必须具有一定的现代

汉语知识和逻辑知识；必须学会并能熟练使用现代汉民族共同语———普

通话；必须使自己的口语表达符合现代规范化的要求，符合逻辑。


７１２



一、语音基础

（一）要学好普通话

语言是人们最重要的交际工具。现在，我国正处在社会主义市场经

济建设的新阶段。自从改革开放以来，经济建设蓬勃发展，人们南来北

往，在政治、经济、文化等方面的交流越来越频繁。我国地域辽阔，方

言众多繁杂。在言语表达中，如果你说上海话，他说广东说，我说闽南

话，彼此听不懂，又怎么能够交流？

据说，前几年，有两位北方的记者到宁波采访。记者问：“你们宁

波发展经济有什么经验？”宁波的一位领导者答道：“我们宁波经济的发

展，一靠‘警察’，二靠‘妓女’。”听了回答，记者相顾愕然。经过再

三询问，对方仍说：“具体说来，就是放宽‘警察’，抓紧‘妓女’。”后

经过解释，才搞清楚宁波的经验是“一靠政策，二靠机遇”。由于方言

之难懂，几乎酿成天大的笑话。

由此可见，语言对交际有着极为重要的作用。领导者实施领导活动

的过程，实质上就是为了实现预定的目标而对群体活动进行组织、引导

和指挥的一种行为过程。在这种过程中，领导者要面对形形色色的对

象，要接触各种各样的场合，要处理性质各异的事件，而其中最重要

的，不外乎与人打交道，因而领导者要针对各种不同情况，选择最佳表

达方式来表达自己的意图。普通话作为领导者基本的言语技能，就显得

异常重要。

（二）口语表达的要求和语音训练

员郾口语表达的要求

领导者在主持会议、作报告、谈话、谈判等口语表达中，含糊不清

的声音是难以让人明白的，细声细气或声嘶力竭的声音是难以入耳的，

干瘪无力、毫无变化的声音是难以动人的。声音是口语交流的重要基

８１２
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础，要使听者毫不费力地接受口语的内容，说话者的声音就必须达到准

确、清晰、响亮、优美的要求。

（员）准确。就是字音符合普通话的语音规范，发音部位和发音方法

正确，声、韵、调都准确无误。

（圆）清晰。就是每个字的发音都能让听者清楚明白，不会产生含混

不清的感觉。

（猿）响亮。就是声音大而洪亮，传播得较远，使听者毫不费力地就

能听得清楚明白。

（源）优美。就是声音有高低升降、抑扬顿挫、刚柔兼济的变化，感

染力强，使听者感到悦耳动听。

二、提高词汇运用技巧

为了能把想要表达的意思表达得清楚、准确、生动、明白，平时就

应多积累一些词汇。现代汉语的词汇极为丰富，是一个取之不尽的宝

库。《现代汉语词典》是一部以记录普通话词汇为主的中型词典，所收

条目，包括字、词、短语、熟语就达 缘远园园园多条。员怨愿怨年又出版了《现

代汉语词典补编》，补收条目约两万条。在现代汉语的词汇里，除了一

些极不常用的生僻语词，这些都是我们学习、积累的对象。为了做到用

词准确，平时应养成勤查词典的习惯。积累词汇的途径主要有以下几

条。

员郾向现代领袖人物、经典作家的著作学习

这是一个语言宝库，有很多词汇可以吸取。如毛主席著作里词汇很

丰富，并运用了大量成语。又如鲁迅、郭沫若、茅盾等的著作里也运用

了很多极为精美的词汇。

圆郾向当代优秀的文学、科技著作学习

这些当代人的文章里运用了极为丰富的当代词汇。

猿郾向报刊、广播、电视中的语言学习

许多报刊文章和广播、电视语言里，运用了很多生动、活泼而又充


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满时代气息的词汇。

源郾向广大人民群众的口头语言学习

这是一个语言的活的源泉。例如在改革开放的时代，新事物、新观

念不断涌现，为了表达这些新概念，便随之产生了许多新鲜的词汇。把

这些新的词汇，及时吸收到自己的语言仓库中来，就能在一定程度上提

高自己语言的生动性和表现力。目前，新产生的和流行的词汇很多，例

如：

称呼方面———先生、女士、小姐、夫人、嘉宾、老板、大款、打工

仔、打工妹、打工族、上班族、追星族等。

形容风度、漂亮———潇洒、新潮、魅力、高雅、英俊、帅等。

形容好———韵运、真棒、叫绝、顶尖等。

经济领域———股票热、投资热、通货膨胀、民工潮、下海、跳槽、

发了、炒鱿鱼、看好、看涨、看跌、走俏、紧俏等。

积累词汇是提高词汇运用技巧的必要基础。一定的意思要通过一定

的语言来表达，而词汇则是构成语言表达的第一要素。然而，仅靠词汇

的堆砌还不能达到完美的表达效果，词汇的运用还要受到场合、对象、

时间、事件性质等因素的制约，这就是词汇运用的原则和技巧。领导者

要提高自己言语表达的词汇运用技巧，除要做不断积累词汇的基础工作

以外，还要注意以下几点：

员郾词汇的运用要与领导者自身的身份相符

领导者是社会生活中的一个特殊阶层，有着特殊的身份。这不仅表

现在领导者个人的影响力和作用上，还表现在公众对领导者的评价和期

望值上。如何才能达到公众的期望值，获得较高评价，是领导者必须注

意的问题。因而，领导者的语言必须符合自己的身份，在词汇的选用上

就更要考虑到这一点，下面这个例子就说明了领导者用词不慎的负效

应：

一位领导者在检查工作时对一个擅离职守的员工批评道：“养只狗

０２２
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都能守着门，你这样做会比一只狗强吗？”员工悻悻，自此更是变本加

厉，终于有一次因此而酿成了一起事故。

领导者怎能如此用语，以“狗”斥人呢？这完全不符合公众内心的

期望，因而会得到较低的评价，不但损害了自己的形象，而且还起了负

面作用。

圆郾词汇的运用要与特定的对象相适合

领导者要与各种各样的人打交道，如果完全“一视同仁”，只有一

副面孔、一个态度、一种策略，势必不能达到工作的目的。因而在语言

词汇的选用上，就要求领导者因人而异。例如：

一位领导者到边远地区视察工作，对一位农民询问道：“你们这里

的乡干部有‘下海’的吗？”对方愕然：“报告首长同志，我们这里连湖

都很少，根本没有海。”弄出了天大的笑话。

可见，领导者如果不充分考虑对象的知识层次、接受水平、心理状

况等具体因素，词汇的运用就可能无的放矢，甚至影响到工作目标的实

现。

猿郾词汇的运用要与特定的场合相适应

领导者要处理大量的事务，接触各种各样的场合，因而在词汇的选

用上要注意与场合相适应，否则将影响工作效果。如下面的例子：

一位领导者在主持会议时介绍与会的两位美国交流访问人员：“这


两位同志是⋯⋯”话音未落，台下哄然。

源郾词汇的运用还要考虑到所处理事件的性质

领导者面临各种需要处理的事情，除协调与决策的能力外，还需要

有语言表达的能力，对于词汇的选用来说，就要求因事而宜。例如：

一位领导者作为贵宾出席某商城的开业典礼，闲暇间忽问商城经

理：“你进这么高档服装，不怕亏本
獉獉
吗？”经理怫然，以为不吉。

总之，领导者要提高自己词汇运用的技巧，就要努力提高个人素

质，勤于观察、善于总结，使词汇运用恰当、生动，从而树立自己良好
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的个人形象，并能富有成效地开展领导工作。

三、修辞艺术

说话要讲究修辞。领导者由于其在社会生活中活动范围广、影响力

大，就必须在各种言语表达（如主持会议、作报告、谈话、谈判、发表

讲话等）中注意表达的效果。而修辞作为言语表达的基础性技巧，有着

增强谈话实际效果的重要作用，所以，领导有必要认真掌握、恰当运

用。

员郾比喻

圆园世纪爱因斯坦创立相对论时，很少有人能读懂他关于相对论的著

作。一次，有人要求爱因斯坦用简单的话来解释相对论。爱因斯坦是这

样解释的：“你同你最亲爱的人坐在火炉边，一个钟头过去了，你觉得

好像只过了五分钟；反过来，你一个人孤孤单单地坐在热气逼人的火炉

边，只过了五分钟，但你却像坐了一个小时。这就是相对论。”爱因斯

坦用日常生活中人们所体验过的真切感受来解释高深玄妙的相对论原

理，通俗明了，一听就懂。这种比喻的技巧在说话艺术中常常能收到良

好的效果，正如战国时期的惠施所说，它是“以其所知，谕其所不知，

而使人知之”。

人们说话或是为了描绘某一事物的性状，或是为了阐述某一道理，

或是为了表达某种情感，等等。然而，要把这些东西表述得生动具体，

给人印象深刻，往往也不十分容易。如果能运用贴切的比喻，则能化难

为易，为听众所明白。例如讲人的品德修养这类抽象问题时，往往易流

于说教，让人难以信服，但我国西汉时的董仲舒却谈得很好，他说：

“积善在身，犹长日加益，而人不知也；积恶在身，犹火之销膏，人不

见也。”（《汉书·董仲舒传》）董仲舒把人的积善比作身体的长高，虽看

不出来，但确是长高了；把人的积恶比作点灯耗油，虽无明显变化，但

确实日益濒于灭亡。虽只寥寥数语，然而论述透彻，且使人一听即懂。

比喻，作为口才表达的一种技巧，固然能加强表现力，但必须运用
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得自然贴切，富于创造性，切忌滥用，否则就会出现比喻不当的错误，

或落入老生常谈的俗套。

圆郾比拟

毛泽东同志多次告诫全党同志不要因为革命胜利了而骄傲自大起

来，他曾经用“牛皮不要吹得太大，尾巴不要翘起来”来比拟。“尾巴”

本为动物所有，但毛泽东把人说成是“尾巴翘起来”的动物，既生动又

形象，既抒发感情，又有了幽默感。

有时，为了表达的需要，说话人有意识地把物当作人来跟它对话，

或用适合于人的动作来让物接受，或用适合于人的词语来修饰物，或用

陈说人的方式来陈说物，或以物的身份进行自述，等等。这些都是比

拟。

这种在修辞学上被称为比拟的辞格，作为口才施展的一种技巧，它

基于联想，富于启发性，而且又常常能把静态拟成动态，化抽象为具

体。因此在说话中恰当地运用它，会收到生动、具体的效果，而且还便

于感情色彩的表达。听众通常愿意接受启发而不愿意被灌输，喜欢生动

具体而不喜欢呆板空洞；人们说话时也往往需要表现自己的情绪和倾

向，以便取得听众的支持和引起听众的共鸣。

猿郾借代

当你说到某人或某事物时，可以不直接说出该人或事物，而借与要

说的人或事物有密切关系的其他事物来代替。著名语言学家张志公先生

把这种借代辞格叫做“换一个名字”。

说话中灵活运用借代这种技巧，会使你的话更生动，从而能收到良

好的效果。因为你不但说到了某人或某物，而且还把与某人或某物有密

切关联的东西也说出来或暗示出来，所以你的话更能诱发听众的联想，

因而也就更能吸引听众。

源郾夸张

战国时屈原的学生宋玉在《登徒子好色赋》中，为了证明登徒子好
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色，连丑妻也十分喜爱，这样描述登妻的容貌：“蓬头挛耻，龃唇厉齿，

旁行踽偻，又疥又痔”。登徒子的妻子果真是如此之丑吗？显然是言过

其实了。但这种言过其实在听者的感觉中却并不觉得是虚假的，而且为

了加深印象，看来还是必要的。这便是夸张的艺术。

夸张是言过其实，但为什么听者不觉得它虚假呢？因为夸张也有突

出事物某一性质的合理地方，而且常常与比喻、比拟等技巧结合在一

起，听者心里有数。像前例就既是夸张，又是比喻。

合理地运用夸张艺术，一是便于揭示事物的本质，二是能加强说话

的感染力，三是能启发听者的想像力。正因为夸张艺术便于揭示事物的

本质，听者才明知是言过其实却不以为是虚假的。前例中宋玉描写登徒

子之妻的丑陋，若不用夸张手法，仅一般描述其容貌，就不能突出强调

登徒子对妻子坚贞不渝的“好色”之举。宋玉以此为比，言称自己连比

登妻美得多的女子都不一情始终，又怎么能算好色呢？宋玉以此文到处

吟诵，令听者虽觉他在诡辩，但也无法驳倒他，因为登徒子的妻子的奇

丑无比，给人留下了深刻的印象。所以古人的分析也不是没有道理：

“俗人好奇，不奇言不用也。故誉人不增其美，则闻者不快其意；毁人

不益其恶，则听者不惬于心。闻一增以为十，见百益以为千。”

夸张虽可言过其实，但不是浮夸，不能哗众取宠，更不能无中生

有、信口开河。它必须以客观事实为基础，必须反映客观事物的本质特

征。它之所以言过其实而又不虚假，其奥妙就在于它突出了事物的某一

部分性质，不似真实而又胜似真实。

另外，运用夸张艺术时要注意分寸，要让听者知道你在夸张而不是

写实；不要单纯为了猎奇而强行夸张，像在汇报情况、介绍经验等场合

就不能随意运用夸张。

缘郾双关

说话时使用的每一个词或每一句话都有其特定的含义，有时这种含

义并不表现在这个词或这句话的字面意义上，而隐含在这个词或这句话
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的背后，说话人要表达的意思则恰好是隐含在这个词或句子背后的含

义。这便是双关艺术。

周恩来《在文艺工作座谈会和故事片创作会议上的讲话》中有这样

一段话：“一个人专心致志为社会主义服务，政治上懂得少一些，但是

两年把导弹搞出来了，对国家很有贡献；另外一个人，天天谈政治，搞

了五年也没有把导弹搞出来。你投票赞成哪一个人？我投票赞成第一个

人。第二个人只好请他去当政治教员，他不能在导弹部门工作，他只能

在导弹部门‘捣蛋’。”这里利用“捣蛋”和“导弹”谐音，构成一语双

关。

有一次，毛泽东同志去“抗大”讲课。当时各地青年历尽千辛万苦

来到延安，听说又要让他们离开，去搞生产，不少人想不通，发牢骚。

毛泽东微笑着说：“最近几天，有不少同志给中央写信。说我们好不容

易来到党中央身边，怎么一到就叫离开呢？我说对呀，中央许多同志也

很同情这些同志的想法。但是，就有那么一个人不同意，整天叽里咕噜

的。这个人是谁呢？”他话到嘴边留半句，惹得大家面面相觑，猜不出

来。停了停，他才幽默地指着肚子说：“这个人就是‘肚先生’，也就是

我们的肚子 ！”话音未落，已是哄堂大笑。顿时，演讲者与听众的情

绪融为一体。有想法的青年也疑团顿解，心里像打开了一扇窗户。

在延安的另一次演讲会上，当演讲快结束时，毛泽东掏出一盒香

烟，用手指在里面慢慢地摸，但掏了半天也不见掏出一支烟来，显然是

抽光了。有关人员十分着急，因为毛泽东烟瘾很大。于是有人立即动身

去取烟。好一会儿，毛泽东笑嘻嘻地掏出仅有的一支烟。他夹在手指上

举起来，对着大家说：“最后一条！”一语双关，妙趣横生，全场大笑，

疲劳和倦意在笑声中一扫而光。听完“最后一条”，听众仍兴奋不已。

从上面两例中我们可以看到，双关艺术由于一个词或一句话关涉到

两个方面，所以常常能使说话简洁精练，同时，它又能收到含蓄委婉、

幽默风趣的效果。
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远郾对比

东汉时有个叫陈蕃的人，一天，他父亲的好友薛勤来访，见他独处

一室，屋内杂乱，龌龊不堪。薛勤便问：“孺子何不洒扫以待宾客？”陈

蕃却答： “大丈夫处世，当扫除天下，安事一屋乎？”薛勤反问一句：

“一屋不扫，何以扫天下！”真是妙语惊人！

把两种不同事物或同一事物的两个不同方面放在一起相互比较，通

过比较可使事物的性质、状态和特征等更加鲜明突出，并且鲜明地表现

出说话人的立场和观点。上例中“天下”和“一屋”的对比就是如此。

闻一多先生在《最后一次讲演》中多次运用这种技巧，如讲到国民党特

务暗杀李公朴，还嫁祸于共产党，并说是什么桃色事件时，闻先生说，

“这是某集团的无耻，恰是李先生的光荣”。把国民党反动派的无耻和李

公朴为革命而献身的光荣相对比，鲜明地表现了闻一多先生的爱憎感

情。

将两种不同事物进行对比，通常是为了使好的显得更好，坏的显得

更坏，大的显得更大，小的显得更小，等等。将同一事物的两个不同方

面进行对比，往往是为了把事物说得更透彻、更全面、更鲜明。

总之，对比的主要作用就在于突出事物某一方面鲜明的特性。

苑郾同韵同构

为了使你的话悦耳动听，你说话时可以像诗人写诗一样，讲究声

韵。这里说的讲究声韵就是在必要时跟写诗一样押点韵，或恰当地选用

一些双声叠韵的词语。这样，说起来很顺口，听起来也很悦耳。例如，

郭沫若在《科学的春天》这篇演讲词中有这样一段话：“在旧社会，多

少从事科学文化事业的人们
獉
，向往着国家昌盛

獉
，民族复兴

獉
，科学文化繁

荣
獉
⋯⋯看到今天这种喜人的情景

獉
，真是无比感慨和兴奋

獉
。‘老夫喜作黄

昏颂
獉
，满目青山夕照明

獉
’，叶剑英同志的光辉诗篇，完全表达出了我们

这一代人的心情
獉
。”上面加着重号的字大体上是押韵的，那些双声叠韵

词如“慷慨”、“辉煌”、“美妙”、“玲珑”、“明媚”、“艳阳”、“参差”
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（以上双声）、“灿烂”、“苍茫”、“妖娆”、“蹁跹”、“蔓延”（以上叠韵）

等，由于它们声母相同或韵母相同，所以说起来琅琅上口，听起来和谐

悦耳。在说话中自然恰当地运用它们，可以增强语言的声律美。

为了加强言语表达的语势、节奏感和旋律美，还可以在句式结构上

下点功夫，诸如对偶、排比、层递等句式，根据需要都可以恰当地加以

运用。

像人们平常所说的“改进教学方法，提高教学质量”、“有理走遍天

下，无理寸步难行”等，它们就具有形式整齐、结构匀称、语言精练等

特点，看起来醒目，说起来顺口，听起来悦耳；同时又便于记忆，便于

传诵。说话时根据内容需要灵活运用它们，自然会为听众所喜爱。又

如，陶铸在《崇高的理想》这篇演讲词中有这样一段话：“他们为了自

己的伟大理想，有些人家可以不要，有些人官可以不做，有些人生命可

以抛弃，有些人真正是做到了‘富贵不能淫，贫贱不能移，威武不能

屈’的地步。”陶铸在这里就运用了两种技巧。一是“同构法”，即每一

分句均用主谓结构；二是“头韵法”，即每一分句均以“有”字开头。

从而显得节奏明朗，语意贯通，气势强劲。毛泽东在《改造我们的学

习》这篇讲话中也运用这种同构艺术，他说：“这种作风，拿来律己，

则害了自己；拿来救人，则害了别人；拿来指导革命，则害了革命。”

同样给听众一种声音形式上的美感。

上述数例中的技巧，都要求语句结构相同或相似，因此，经过这种

艺术处理的话语，说出来就具有强烈的节奏感、旋律美和语言气势，从

而给听众以抑扬顿挫和气势磅礴之感。

愿郾巧用熟语和术语

熟语具有丰富的内容与精炼的形式，它包括成语、惯用语、谚语、

格言和歇后语等。它们虽然字数少，但包含的容量大，言简意赅。若运

用得当，可使言语简洁，增强说话的效果。成语是约定俗成的固定词

组，它具有稳定的结构和整体性的意义。例如，要表达“立了功而不把
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功劳归于自己”的意思时，可以说“功成不居”；要表达“巴结或投靠

权势者从而猎取个人名利”的意思时，可以说“攀龙附凤”。惯用语是

口语中定型的习惯用语，它简明生动，含义单纯，通俗有趣。如要表达

为某人或某事“提供方便”的意思，可以说“开绿灯”；如要表达空许

诺言的意思，可以说“放空炮”。谚语是人民群众口头上流传的通俗而

含义深刻的固定语句。它富于哲理，句式匀整，音调和谐，具体通俗，

形象生动，运用得当能大大增强表达效果。如要表达“思乡”的意思，

可以说“在家千日好，出门一时难”、“树高千丈，落叶归根”之类的谚

语。格言是出于史家之手流传于民众之口的具有教育意义的警句。它长

于阐发事理，内容精辟，多为警策之辞，其含义深长，耐人寻味。如你

要论述“珍惜时间”这样的论题，可以引用“时间就是生命” （鲁迅

语），“没有一种不幸可与失掉时间相比”（屠格涅夫语）等格言。这样，

你的论述会给听众以启示，会更富于说服力。歇后语也是一种熟语形

式，它带有隐语的性质，它的前一部分是比喻或说出一个事物，后一部

分才是要表达的真意。如你要表达“两面讨好”这个意思，可以说：

“快刀切豆腐———两面光”；如你要表达“假情假意”的意思，可以引用

“下雨出太阳———假晴（情）”这样的歇后语。这样会使你的话生动活

泼，饶有趣味，给听众留下鲜明深刻的印象。术语属于行业词语，它本

来只在专业范围内表示单一的专门概念，但只要借用得当，术语在说话

艺术中同样可以占一席之地。例如，你朋友意志不坚强，是个“软骨

头”，你可以这样对他说：“朋友，到医院去看看骨科吧！”把“骨科”

这个卫生界的术语借用过来，会使你的话显得幽默风趣。

四、逻辑艺术

（一）逻辑与口才艺术的关系

逻辑，这里指的是形式逻辑。形式逻辑是研究思维形式及其规律的

科学，思维就是动脑筋思考问题。所谓思维形式，就是人们思考问题时
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所用的概念、判断、推理。所谓思维规律，就是我们在运用概念、判

断、推理进行思维活动时必须遵守的规律，即“同一律”、“矛盾律”、

“排中律”、“充足理由律”。这些规律要求人们思考问题和表达思想时不

能乱无目的，要保持“同一性”，不能自相矛盾，不能模棱两可，要有

充足的理由等。形式逻辑要求我们在思维过程中，概念要明确，判断要

恰当，推理要符合逻辑，论证要有充分的说服力，同时要遵守同一律、

矛盾律、排中律和充足理由律。

有人认为，逻辑是一门非常深奥的学问，和我们的口语表达没有什

么关系。其实不然，著名语言学家吕叔湘曾经说过：“要把我们的意思

正确地表达出来，第一件事情就是要讲逻辑。一般人所说的‘这句话不

通’，多半不是语法上的毛病，而是逻辑上有问题。”我们思考问题、表

达思想、说话、写文章，都和逻辑有密切的关系。人的思维活动是借助

语言来进行，并且通过语言表现出来的。说话要吸引人，必须具有两种

力量：一是感染力，二是说服力。感染力可以通过提高语言的艺术技巧

来解决，而说服力必须通过提高逻辑思维能力来解决。凡是具有说服力

的讲话、报告、演讲等，都是说理透彻、论证严密、具有高度逻辑性

的。在这方面，毛主席和鲁迅的报告、演讲是我们学习的典范。他们的

演讲能以情动人，以理服人，具有严密的逻辑性，令人心悦诚服。反

之，如果一场报告、一席演讲，概念不明确，判断不恰当，推理不合逻

辑，就不可能有什么说服力。学习形式逻辑可以提高我们运用语言的能

力，增强语言的科学性和准确性，正确地表达和论证我们的思想观点，

不犯或者少犯逻辑错误；还可以帮助我们揭露和驳斥对方的诡辩或谬

论。因此，要想有一副好口才，就必须学习逻辑知识。

（二）逻辑艺术

员郾类比

假如你作为一位出版界的领导，有记者这样采访你：“像叔本华、

尼采这样的西方悲观主义哲学家，他们的思想、观点对我们今天的青少
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