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第十四章 校长场景讲话案例精选

第一节 开学典礼讲话

北京邮电大学校长在 圆园园员年新生开学
典礼上的讲话

同学们：

早上好。

自从中国有了考试，千百年来，从考场走出来的胜利者都有着同

样的心情：“春风得意马蹄疾，一日看尽长安花”；自从中国有了学

校，千百年来，老师都喜欢招收品学兼优的学生：“择天下英才而教

之，不亦乐乎？”

你们选择了北邮，北邮挑选了你们，于是就有了今天这个开学典

礼，我们大家是不是应该用掌声来庆贺彼此的满意和高兴呢？（热烈

掌声）

有人说中国现今的高等教育是“精英教育”。如果从入学人数比

例来说，这个说法不无道理。毕竟，全国只有 员园豫左右的同龄人有幸
取得接受高等教育的资格。如果统计全国重点大学的入学百分比那就
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更小。但是，“精英教育”的真正含义应该是把受教育者培养成社会

的精英。北邮新生切不可以为“考上大学就算精英”。要知道，高考

的考场上笔试测验的仅仅是一部分课堂知识，充其量还附加了一点学

习能力的检查。而对青年的全面评价，应当是知识、能力和素质的综

合。说一个青年算不算精英，要看他毕业后承担的社会责任和对社会

的实际贡献。

北邮源远年校史上，培养了成千上万的科学家、教授、政府官员、
成功的企业家、优秀的工程师和许多不同岗位的先进分子，他们真正

称得上是社会的精英。另一方面，北邮每年也有个别不求上进的学生

惨遭淘汰。面对后悔的眼泪，校长和教师爱莫能助，因为国家有限的

教育资源应该、也只能奉献给全力以赴的学生。

一个严肃的问题是，既然当初都是百里挑一的高分考生，那么究

竟是什么决定一个学生在大学时代的沉浮？我想，是目标，是动机。

高考指挥棒是把双刃剑，在引导大家努力学习的同时，也把一些学生

引向为考试而学、为升学而学的误区。假如，进了大学后就以为大功

告成，于是失去目标、缺乏动机，那么，沉沦也就开始了。

新世纪的北邮学生，目标应该明确，那就是学会认知、学会做事、

学会为人。用英文讲就是蕴藻葬则灶蚤灶早贼燥噪灶燥憎，蕴藻葬则灶蚤灶早贼燥凿燥葬灶凿蕴藻葬则灶蚤灶早贼燥遭藻。
学会认知，不仅要重视分类的系统化知识的获取，而且要学会掌

握认知的手段。学会认知，不仅通过考试，取得学分，而且应该有意

识地培养思维能力。学会认知，不仅要深入学习本专业、本学科，而

且要广泛涉猎其他领域。应该了解，在边缘、在交叉点，有着广阔的

探索空间。

学会做事，就要理解现代社会越来越注重能力，而不是资历。不

仅要有专业知识，更应该具备应用专业知识的能力。学会做事，不仅

要有考场上回答试题的理论分析能力，还应该具备将理论运用于实践

的能力。学会做事，不仅要在毕业后具备从事专业工作的能力，而且

还应该培养自己的创新能力。学会做事，还要求我们培养协作能力、

交际能力和管理能力。
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学会为人，就是要使个人素质日臻完善，让品格丰富多彩，要培

养自己无论在社会，还是在学校、单位、家庭，都成为一名优秀的成

员，来承担各种各样不同的责任。学会为人，就是要深入了解人类的

多样性，学会认识自己，发现他人。就是要理解不同国家、不同民

族、不同地域、不同群体有着不同文化和习俗，学会共同生活并为实

现共同的目标而努力。

同学们，学校和社会为每个大学生准备的条件都是同等的。每个

大学生参与社会、参与实践的机会都是均等的。作为学生，作为公

民，每个大学生在学校和社会的地位都是平等的。一个大学生毕业时

以怎样的知识、能力和素质面向社会，全在于自己的努力和奋斗。

用生命中最为宝贵的青春时光，在北邮学会认知，学会做事，学

会为人，于是毕业的时候你们可以自信地说一句：“成为社会精英，我已

经作好了准备。”我想，这应该就是到北京邮电大学来学习的动机。

谢谢大家。（热烈掌声）

圆园园员年怨月员圆日

台湾忠信高级工商学校校长高震东在开学典

礼上的讲话

同学们：

你们好！你们说“天下兴亡”的下一句是什么？（台下声音：“匹

夫有责”）──不，是“我的责任”。如果今年高考每个人都额外加
员园分，那不等于没加吗？ “天下兴亡，匹夫有责”等于大家无责。
“匹夫有责”要改成“我的责任”，我是这样教我的学生的。所以说，

现在我们大陆教育办得不好，是我高震东的责任，只因为这样，我才

回祖国专门举办道德方面的演讲。（掌声）“以天下兴亡为己任”是孟
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子的思想。

禹是人，舜是人，我也是人！他们能做到的，我为什么不能呢？

“天下兴亡，我的责任”，惟有这个思想，我们的国家才有希望。我们

每个学生如果人人都说：学校秩序不好，是我的责任；国家教育办不

好，是我的责任；国家不强盛，我的责任⋯⋯人人都能主动负责，天

下哪有不兴盛的国家？哪有不团结的团体？所以说，每个学生都应该

把责任拉到自己身上来，而不是推出去。我在台湾办学校就是这样，

如果教室很脏，我问“怎么回事？”假如有个学生站起来说：“报告老

师，今天是猿圆号同学值日，他没有打扫卫生。”那样，这个学生是要
挨揍的。在我的学校，学生会这样说：“老师，对不起，这是我的责

任”，然后马上去打扫。灯泡坏了，哪个学生看见了，自己就会掏钱

去买个安上，窗户玻璃坏了，学生自己马上买一块换上它──这才是
教育，不把责任推出去，而是揽过来。也许有些人说这是吃亏，我告

诉你，吃亏就是占便宜，这种教育要牢牢记在心里，我们每个中国人

都要记住！

学校更应该训练学生这种“天下兴亡，我的责任”的思想。校园

不干净，就应该是大家的责任。你想，这么大的一个校园，你不破

坏，我不破坏，它会脏吗？脏了之后，人人都去弄干净，它会脏吗？

你只指望几个工人做这个工作，说：“这是他们的事。我是来读书的，

不是扫地的。”──这是什么观念？你读书干什么？读书不是为国家
服务吗？眼前的你都不服务，你还能为未来服务？当前的责任你都不

负，未来的责任你能负吗？水龙头漏水，你不能堵住吗？有人会说：

“那不是我的事，那是总务处的事。”这是错误的。一般人最坏的毛病

是这样：打开水龙头后，发现没水，又去开第二个，第二个也没有，

又去开第三个──这样的学生，在我学校是要被开除的！连举一反三
都不懂，第一个没水，第二个会有吗？你就没想到水会来吗？人无远

虑怎么能行？作为一个干部，作为一个人，都要想到后果，后果看得

越远的人，越是一个成功的人。一个只管眼前，不顾将来的人，不是

一个好干部，不是一个有用的人。水龙头不关，来了水后让它哗哗哗
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满池子去流，仍不去关注：“反正是国家的水，不是我自己的！”──
浪费国家的，就是“汉奸”！你为什么浪费国家的水？你为什么浪费

国家的资源？我每天洗脸都为国家省一盆水，一年省多少水，你算

算，你们学校六千多学生，每人每天节省一盆水，一年省多少水？省

水就是省电，就是节省国家资源。爱国可有两种，一种是积极爱国，

一种是消极爱国。积极爱国是为国家创造财富，消极爱国是为国家节

省财富。国家用那么多百姓的民脂民膏来供你读书，你还浪费国家的

财富，你良心何在？你上大学都如此，怎么能期望于中学生、小学生

呢？怎么能期望于一般老百姓呢？你高级知识分子都不爱国，怎么能

让老百姓去爱国呢？从自己身边做起，我们国家才有希望──这就是
“天下兴亡，我的责任”积极负责的道德观念，这就是道德教育。

另一点，我们要有“勿以善小而不为，勿以恶小而为之”的敬业

观念。天下有大事吗？没有。但任何小事都是大事。集小恶则成大

恶，集小善则为大善。培养良好的道德，是从尊敬老师开始的，是从

那很小很小的事开始的。这种道德是慢慢建立起来的，而不是专门找

到大事才干。今天上午下课的时候，我和师大校长一块出来，礼堂里

有很多废纸。我说不要捡，要等下午学生自己捡──同学们，谁丢下
这些纸屑就是不爱国。天下无大事，请先把自己脚下的纸屑捡起来─
─这就是我的教材。好的，同学们捡起自己脚下的废纸，这就是爱国
的开始。我给大家讲两个关于渍纸的故事。

第一个，美国有个“福特公司”，福特是一个人，他大学毕业后，

去一家汽车公司应聘。和他同应聘的三四个人都比他学历高，当前面

几个人面试之后，他觉得自己没有什么希望了。但既来之，则安之。

他敲门走进了董事长办公室，一进办公室，他发现门口地上有一张

纸，弯腰捡了起来，发现是一张渍纸，便顺手把它扔进了废纸篓里。

然后才走到董事长的办公桌前，说：“我是来应聘的福特。”事长说：

“很好，很好！福特先生，你已被我们录用了。”福特惊讶地说：“董

事长，我觉得前几位都比我好，你怎么把我录用了？”董事长说：“福

特先生，前面三位的确学历比你高，且仪表堂堂，但是他们眼睛只能
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‘看见’大事，而看不见小事。你的眼睛能看见小事，我认为能看见

小事的人，将来自然看到大事，一个只能‘看见’大事的人，他会忽

略很多小事。他是不会成功的。所以，我才录用你。”福特就这样进

了这个公司，这个公司不久就扬名天下，福特把这个公司改为“福特

公司”，也相应改变了整个美国国民经济状况，使美国汽车产业在世

界占据鳌头，这就是今天“美国福特公司”的创造人福特。大家说，

这张废纸重要不重要？看见小事的人能看见大事，但只能“看见”大

事的人，不一定能看见小事，这是很重要的教训。

第二个渍纸的故事，当亚运会在日本广岛结束的时候，六万人的

会场上竟没有一张废纸。全世界报纸都登文惊叹：“可敬、可怕的日

本民族！”就是因为没有一张废纸，就使全世界为之惊讶。再看看我

们十月一日天安门广场升国旗的镜头，当人们散去，满地废纸，到处

乱刮！外国人一看当然会这样认为：你们中国此时要同日本比，差得

远呢！大家不要总是说：我们国家地大物博，有 员猿苑枚金牌──这都
没用，咱们的道德水准还没上来，还差得远！大家说这些废纸重要不

重要？所以说，我让大家捡起一张废纸，这就是爱国的开始。万事从

小事做起。美国太空猿号快到月球了，它却不能登上去而无奈地返回
来，为什么？只是因为一节 猿园块钱的小电池坏了，他们这个酝酿很
久的航天计划被破坏了，几亿元报废了！天下有大事吗？大家看哪次

飞机失事是翅膀和头一齐掉下来的？都是一节油管不通，一个轮胎放

不下来才失事的。一个人的死，哪个是全身完全溃烂死掉的？都是肝

坏了，或心脏有毛病等，等一个小器官不正常而死的！

同学们，从现在开始，你们要有敬业观念。我们中国实行九年义

务制教育的目的就是这样，就是要看你怎样同老师相处，怎样与朋友

相处，这就是教育的目的。从古至今，中国的教育才是最伟大的教

育，你把西方的教育看作最先进的教育，那就大错特错了。美国的教

育部长三个月前发表讲话说：“我们国家的教育是彻底失败的，我们

把人教成了肉机器，我们要向东方学习人文教育！”所以说，我们祖

国的教育是世界上最伟大的教育！（掌声）孔子告诉我们：学而不思
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则罔，思而不学则殆。一个学生要不断地学，不断地想，不断地做，

这就是真正教育，这就是中国教育精髓所在。

再一个，我们要进行吃中国饭、说中国话、过中国节和穿中国服

装的振兴民族文化的道德教育。一个中国人连中国饭都不吃了，能叫

中国人吗？吃中国饭的第一代表是使用筷子。筷子原是中国的文化，

是文明的行为。我去美国，偶尔吃他们的西餐，他们一上西餐我就

说：“请给我拿筷子来。”他们问我：“吃西餐都用刀叉，你为什么用

筷子？”我说筷子是文明的象征，而你们的刀叉是野蛮标志，所以我

不用。筷子可切、可削、可夹、可戳，无所不能，而你们的刀叉笨重

至极，像杀人的武器。（掌声）学生要吃烧鸡，我说可以，如果他说

要吃“炸鸡”，我要揍他，他说吃面包夹豆腐乳，可以，他说吃“汉

堡”却不可以。你可以吃碉堡，但不能吃“汉堡”。这就是中国的民

族精神教育！外国只是机器、枪炮比我们强，吃的能与中国比吗？吃

外国人的东西只是种怪心态，可卑啊！

（台湾有这么一所学校，学生年龄在 员缘～员愿之间，每年三千多学
生中，因违反校规校纪被校方开除的二、三百人。学校没有工人，没

有保卫，没有大师傅，一切必要工种都由学生自己去做。学校实行学

长制，三年级学生带一年级学生。全校集合只需 猿分钟。学生见到老
师七米外要敬礼。学生没有寒暑假作业，没有一个考不上大学的。这

就是台湾享誉猿园年，以道德教育为本的忠信高级工商学校。在台湾
各大报纸招聘广告上，经常出现“只招忠信毕业生”字样。）

吴颖生校长在 圆园园猿学年第二学期开学
典礼上的讲话

老师、同学们：

带着新春的喜悦，满怀新的希望，我们信心百倍地回到了校园，
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迎来了又一个充满收获的学期。首先，我代表学校领导向全校师生表

示新年的祝福，祝愿教师们新的一年顺利、身体健康，祝愿同学们新

的学期学业有成、健康成长！

在过去的一年里，我们以汗水和智慧向着成德达才的目标迈进，

向着争创一流历史名校的方向发展，办学规模不断扩大，教学优势不

断提高，高考再创新高，各科会考都取得了骄人的成绩，这是全体师

生员工共同努力的结果，成绩是来之不易的！

新的学期已经开始，站在成才起跑线上的我们，首先要认清形

势，明确方向。因此，今天我想着重谈一下爱国主义和民族精神。当

今世界，和平与发展仍是主题，政治多样化、经济全球化，在曲折发

展。霸权主义，恐怖威胁不断上升。科技发展日新月异，各种思想文

化互相激荡，综合国力竞争更趋激烈。由此，各国都很重视通过爱国

主义教育来培育民族精神。美国以爱国主义教育为公民教育的重点，

强化“美国精神”，“怨·员员”事件以后更是如此。日本注重以发扬以民
族危机感为切入点的“日本精神”，可是仍然掺杂有军国主义情绪。

俄国近年先后制定了对青年、对全民进行爱国主义教育的大纲和法

案，力求重振民族精神。新加坡自 圆园世纪后期开展“国家至上”的
价值观教育以来，增强了各族人民对“新加坡人”的认同感和为国效

忠意识。韩国也在培养“韩国精神”。这些都警示着我们：一个民族，

没有以爱国精神为核心的民族精神，就不可能自立于世界民族之林；

一个国家，不加强爱国主义教育，也无从重塑和培育民族精神。

爱国主义历来是中华民族强大的精神支柱和精神力量。爱国主义

教育是与时俱进的历史现象和国际现象。爱国主义教育，是弘扬和培

育以爱国主义为核心的中华民族精神的重要渠道和有效措施，而弘扬

和培育中华民族精神，则是爱国主义教育的直接指向和重要目标。

我国现阶段处于并将长期处于社会主义社会初级阶段，当前正值

社会转型时期、发展关键时期、改革攻坚时期。改革开放以来，我国

成就辉煌，国力大幅跃升。同时，我们也清醒地看到一些人盲目追求

拜金主义、享乐主义、个人主义和那种“只问目的不择手段”的实用
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主义，看到精神领域中出现政治理念空位、伦理道德错位、法制观念

缺位，这些现象都是与中华民族精神相背的。当前我国作为世界贸易

组织成员，正在更大范围、更广领域、更深层次参与经济全球化进

程，机遇难得，挑战严峻。形势需要我们加深爱国情、牢记报国志，

增长建国才，弘扬和培育民族精神。

同学们，要努力把自己造就成为一个深厚的爱国主义情感的人，

一个有强烈民族精神的人。为此，希望同学们在以下三个方面做得更

好，进步得更快。

首先，我们必须做一个诚实守信的人。诚实守信是做人的根本，

是中华民族千百年来做人不变的信条。古人云：人无信不立，君子一

诺千金，讲得就是这个道理。诚信二字，看似简单，真正要做到需要

付出艰苦的努力。违反诚信现象的陋习也侵蚀着校园，给同学们健康

成长带来不利的影响。在同学们中还存在着考试作弊、言行不一、欺

骗老师和家长的情况，甚至还有个别的偷盗行为，这有辱我们一中的

校风。这实际上涉及的就是诚信问题。要成才，首先得做一个诚信的

人，希望同学们在新的学期，诚实守信，更快成长。

其次，我们必须认识到，成功离不开艰苦奋斗。艰苦奋斗这个传

统不能丢，光讲快乐，不讲奋斗是不可能成才的，这是一个基本的道

理。比如在课外活动中，长跑不仅锻炼身体，还有锻炼意志的作用。

但有的同学就因为长跑太枯燥了，太艰苦了而不参加长跑。这样的例

子还有许多。中华民族的一个传统美德就是吃苦耐劳，这是我们的优

势，千万不能丢。希望同学们在学习生活中，不畏困难，甚至有意地

磨炼自己，以苦为乐，在克服艰难困苦中获得自信和成功，经过多次

锤炼，你会变得更加坚强，对未来会更加充满信心！

健康快乐的生命需要各种各样的营养，所以我说的第三点就是在

细微之处学会生活，学会做人。比如，我们要学会宽容，学会善待他

人，学会珍惜亲情、友情；学会自我反省、自我检查、自我超越和自

我发展，形成积极的自我图像；学会亲近自然，聆听天籁之声，珍爱

万物，珍惜我们生活的环境和自然资源；学会最基本的与人相处的规
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则，懂得感激与报答，懂得生命的美好，知道红灯停绿灯行，过马路

要走人行横道线等基本规则。其实，许多好的东西我们是懂得的，只

是受到环境的影响，有时候离开了自己的本真，偏离了正确方向。因

此，希望同学们能正确把握好，赋予生命以健康和快乐。

青年阶段是最美好的，同学们要做一个有心人，学会用最真的价

值，支撑我们的信念大厦，用最崇高的情感来哺育我们的精神家园。

学会这一切的基础是几千年来凝聚成的中华民族精神。我们首先得做

一个心中有民族的人，然后才可能成为一个胸怀世界的人。

老师、同学们，新的学期已经开始，让我们继承传承、吸取精

华，勤奋学习、努力工作，从严求实，成德达才，以优异成绩再创百

年嘉中新的辉煌。

最后，祝老师们工作舒心，多结硕果！

祝同学们学习进步，心想事成！

圆园园源年源月员日

第二节 毕业典礼讲话

嘉兴一中吴颖生校长在 圆园园源年高三
毕业典礼上的讲话

老师、同学们：

今天，我们在这里举行嘉兴一中 圆园园源届高中毕业典礼，首先，
我代表学校向经过三年努力学习，圆满完成高中学业的同学们表示最
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