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第十五章 其他领导场景讲话案例精选

第一节 院系领导场景讲话案例

科学要遵循人道的规律

———巴斯德在研究院落成典礼上的讲话

有一天，我忽然感觉到那使细菌减低毒性的发明的前途是很远大

的，便亲自跑到我的家乡，好得些帮助来建立一种规模宏大的实验

室，它不但可以应用预防癫狂病的方法，并且可以研究传染和险恶的

疾病。这一天，我得到了很满意的援助。

这座伟大的建筑如今终于落成了。我们可以说，没有一块石头不

是慈善的思想的物质的表征。这个建筑物是集合了各种道德而造成的

啊！

我走进这座建筑，我的悲伤使我握紧了我的拳头，因为我是个落

伍的人了，我的周围没有一个导师了，也没有一个竞争的同伴了，没

有了竺马斯，没有布赖，没有了包耳·伯尔，也没有了福耳比羊，福

８６８


学校领导干部场景讲话艺术与经典案例全集



耳比羊先生对于癫狂病的治疗法是一位最诚恳、最有力量的拥护者。

他们都不在世了。我虽然没有引起他们的辩论，但是我曾经忍受

过他们不少的辩论。如果他们不能够听见我宣布我需要他们的劝告和

辅助，如果我在他们死后觉得悲伤，那么我想到我们共同开创的事业

永远不会灭亡，心里至少可以得到一些安慰。我的合作者们和我的学

生们对于科学都有同样的信仰。

我的亲爱的合作者们，你们从最初的时刻起就有了这样的热心，

你们永远地保持着吧。但是你们还得给它找个不可分离的伴侣，这就

是严格的观察。遇到不能用简单而确切的方法证明的，切切不要前

进！

你们一定要尊重批评家。他既不是一个思想的唤醒者，又不是一

个大事业的兴奋者。但是，如果没有他，一切又难免是错误的，他终

归有一个最后的一言。我现在向你们所要求的，也即是你们将来向你

们的学生们所要求的，的确是发明家所最难能可贵的。

你相信你在科学上发现了一个重要的事实，你很殷切地想发表，

而你一天一天地、一周一周地、一年一年地忍耐着，总想推翻你自己

的实验，必要等到一切相反的假设完全消灭了之后，才宣布你的发

明。是的，这的确是很不容易的事啊。

但是，在尽了许多努力之后，终归可以得到确定的结果，到那时

候，你就会感觉到人类的灵魂所能感受到的一种伟大的快乐；而一想

到自己的祖国也因此荣耀，这快乐就更加不可思议了。科学固然没有

国界，然而，科学家应该有自己的国家，应该将他的工作在这个世界

上所能产生的力量贡献于他的国家啊！主席先生，如果您允许我谈谈

你出席这个工作厅所引起的我的哲学的思想的话，我就得说：两个相

反的定律如今是在斗争着。一个是血与死的定律，每天只想像着新的

战斗法，使各民族永远作战场上的准备；一个是和平与工作的定律，

只想到解除那些包围着人类的苦难。
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一个只寻觅那些强暴的征服，一个只是想方设法地维护人道。后

者把人类的生命放在一切的胜利之上。前者却为个人的欲望而牺牲千

千万万的生命。以我们为工具的定律竟要在屠杀场中医治那战争定律

的流血的伤口。我们用消毒的方法做成的那些绷带能够救活成千上万

的伤兵。究竟是哪一个定律能够克服另一定律呢？这只有上帝知道。

但是，我们所能保证的是：法国的科学一定要顺着人道的定律，努力

去扩大生命的界限。

怎样办好学校

———陶铸在暨南大学开学典礼上的讲话

大家热烈欢迎我，我又高兴，又担心，担心如何办好学校，不禁

涌现两种心情。

这所设在广东的大学叫暨南大学，主要收华侨学生，沿用以前的

名字。过去它设在上海，是华侨办的。现在暨大的学生，有华侨、侨

眷、港澳同胞，也有国内各阶层的子弟。

为什么要我做校长，我是这所大学的支持人。决定办这所大学是

党的决定，我是省委书记，任校长主要是挂名，但是一定要把暨大办

好。

怎样把学校办好？

办好学校要在两方面努力：一方面是领导和教职员；一方面是学

生。把学校办好，大家都有责任。我认为学校一定会办得好，因为我

们有比旧社会办得好的重要条件。当然，我们是新办学校，困难很

多，但只要大家想办法，帮助学校来克服困难，困难就容易克服和解

决。

０７８
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关于学校方向问题。暨大是综合大学，文理并重。初步计划到

员怨远圆年要有四千学生，达到这样便初具规模。师资从各校再支援些，

主要是靠自力更生。

要办好学校，首先，就要把书教好。学生要学好，师资要强，光

是老先生不行，因为老先生虽有经验，但没有这么多，因此要提拔新

先生，新的有新的好处，容易吸取经验，年轻力壮。因此教书要教得

好，一面靠老，一面靠新，两方面结合。不管是新的老的，谁教得

好，便是好教师，要名副其实。不管黄猫还是黑猫，只要能吃老鼠便

是只好猫。从这次检查教学质量情况看，有些学校对教学质量好坏是

不关心的，认为只要参加劳动就行了。学校应当以教学为主，给学生

以一定知识。大学就要有大学的程度，要完成大学的课程，而且要学

得好。理发店不理发，怎么叫理发店？学校不把学生教好，怎么叫学

校？学生学习不好，怎么叫学生？因此，学校主要应把教学搞好，很

好地完成学校课程，质量要高。从学校领导来讲，应把学生教好。从

学生来讲，主要靠自学，因为大家都是大学生，都是高中毕业。年龄

大些，理解能力强些，应有相当的自学能力。这也是两方面结合。从

学生自己方面来讲，先生讲得不够，可以通过讨论来解决，可以多看

些书，多做些实验，精力集中些。过去我们读书真不容易，担心学费

问题。劳动人民的子弟要读大学真困难，现在大学有助学金。过去读

大学是一边读书一边到处找工作，毕业就是失业，现在你们只要努力

把书读好就行。学校办不好，学生质量差，就不是好学校，因此，学

生学好，教师教好，完成学校的课程，质量较高，是很重要的。这是

决定学校办得好不好的首要问题。

培养好的作风也很重要。特别是新办校，首先要建立好的作风。

好的作风便是一种无形的力量。学校办得好，有好的校风，学生不仅

学习好，而且思想觉悟高，政治觉悟高，到了社会上就受欢迎。这

样，大家都会爱惜这种荣誉，就会形成无形的力量，无形的监督，使
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得差的也被迫向好的看齐。要树立这种作风，便要大家有崇高的理

想，理想不是幻想，不是野心，是为社会主义作番事业，多发一分

热，多发一分光。我们要有抱负，眼光要远，能吃苦，为我们伟大的

祖国献出力量。人有了伟大的理想，有了奋斗的目标，生活才有意

义。特别是每个青年人都应有崇高的理想。最可怕的是暮气沉沉，计

较个人生活，失去远大目标。物质生活会不断改善，但不要斤斤计较

物质生活，天天为物质生活苦恼，当物质的奴隶。我们应该相信，社

会生产提高了，个人生活水平就会提高。在目前，我们可以吃饱、穿

暖，在这种条件下，展开我们广阔的丰富的精神生活。这样，有了理

想，就朝气勃勃。如斤斤计较，就不开朗。我们国家在一天天前进，

但还落后，大家还要吃点苦。现在猪肉少，一定会多起来的，会有一

天吃不完。我们每个青年不要为困难所吓倒和苦恼，心情开朗比每天

吃半斤猪肉还重要。我们国家是要考虑提高人民物质生活水平的，物

质是第一的，我们要驾驭物质，要支配物质，不当物质的奴隶，不为

个人生活而苦恼。只要有远大理想，一切都能解决。我们社会没有剥

削，只要把工作搞好，生产搞好，物质生活就一定能够提高。许多先

烈牺牲，就为了崇高的共产主义理想，邓中夏家里很富有，但他坚决

为革命献出生命。看一个人品德高不高，主要是看他自私不自私，主

要是看他如何处理个人与集体的关系。如果一个人始终考虑集体的利

益，不为个人打算，这个人的品德就是高尚的。什么人才是伟大的？

就是那些能全心全意为了集体，为了工人阶级，为了国家，为了民

族，为了全人类的利益把个人利益压到最低程度的人。我们说的理想

就是要建筑在这上面，我们这所大学，要用这种崇高的理想来武装学

生，讲清道理，领导要以身作则，老的学生要为新同学做出榜样。每

个人有了崇高理想，不斤斤计较个人得失，心情是开朗的、活泼的、

气勃勃的，身体是好的，那我们学习就有了保证。同时伙食要搞好。

一方面，要有理想，要有丰富的精神生活，要有高度的政治觉悟；另
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一方面，伙食要搞好，卫生也要搞好，要创造一个好的学习环境。

总之，学校要培养学生有远大、崇高的理想，丰富的精神生活，

考虑大的问题。我们六亿人民都有这个理想，建设社会主义强国，就

一定能实现。

不要抛弃学问

———胡适在学生毕业典礼上的讲话

诸位毕业同学：

你们现在要离开母校了，我没有什么礼物送给你们，只好送你们

一句话吧。

这一句话是：“不要抛弃学问。”以前的功课也许一大部分是为了

这张毕业文凭，不得已而做的。从今以后，你们可以依自己的心愿去

自由研究了。趁现在年富力强的时候，努力做一种专门学问。少年是

一去不复返的，等到精力衰疲时，要做学问也来不及了。即为吃饭

计，学问也绝不会辜负人的。吃饭而不求学问，三年五年之后，你们

都要被后来少年淘汰的。到时候再想做点学问来补救，恐怕已太晚

了。

有人说：“出去做事之后，生活问题急需解决，哪有工夫去读书？

即使要做学问，既没有图书馆，又没有实验室，哪能做学问？”

我要对你们说：凡是要等到有了图书馆方才读书的，有了图书馆

也不肯读书。凡是要等到有了实验室方才做研究的，有了实验室也不

肯做研究。你有了决心要研究一个问题，自然会节衣节食去买书，自

然会想出法子来设置仪器。

至于时间，更不成问题。达尔文一生多病，不能多做工，每天只
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能做一点钟的工作。你们看他的成绩！每天花一点钟看十页有用的

书，每年可看三千六百多页书，三十年读十一万页书。

诸位，十一万页书足可以使你成为一个学者了。可是，每天看三

种小报也得费你一点钟的工夫，四圈麻将也得费你一点钟的光阴。看

小报呢？还是打麻将呢？还是努力做一个学者呢？全靠你们自己的选

择！

易卜生说：“你的最大责任是把你这块材料铸造成器。”

学问便是铸器的工具。抛弃了学问便是毁了你自己。

再会了！你们的母校眼睁睁地要看你们十年之后成什么器。

告庆兴义塾毕业生

———福泽谕吉在学校毕业典礼上的讲话

同学们：

今天各位毕业了，实在是件令人高兴的事，从今以后离开学塾，

就要忙于居家处世的事物。依依送别之时谨奉告一言。我经常向义塾

学生谈论经济的重要性。一说到经济，必然涉及钱的事，学者听了不

感兴趣。尤为不幸的是一旦误解其意义甚至会误入歧途，所以今天我

要从议论心术开始，然后再谈经济。大凡在人生中最重要的是掌握独

立的意义。人之所以为人就在于此。荣辱的区别、君子小人的区别，

归根到底也在于其人是否独立。从一个人、一个家庭到一个国家，若

不独立，可以说人非为人，家非为家。这个道理大家已经知道，今天

勿需赘言。有人以为，独立之意义虽然如此重要，但身体力行之是人

生中最困难的。实际上不是这样。仅就今日我们常见的人事关系，以

概述其要点：第一，扩展知识见闻是重要的。人的智力有限，向他人
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请教求得利益是理所当然的，而且人与人之间也有互助的义务，但是

人的一生可能遇到千般万种的事情，只依赖他人，而缺乏独立思考，

就等于自身虽有而若无。惟听他人之言以决定自身的进退，这是无知

者之流的所作所为，恰如家中没贮存一分钱，只靠他人的惠顾而饮食

的人。因此要完全掌握独立的意义，就必须具有普通的知识和见闻。

诸位在本学塾已学习多年，今后走向社会对不熟悉的事情向别人请教

是理所当然的，但是不可完全没有自己的独立思考，只借用他人的智

慧是不行的。我深信无疑的是，你们是具备了独立要素的人。第二，

对有形之物不要仰仗他人的帮助。人有贫富、幸与不幸之别。邻家富

有，而我家贫穷，的确是难堪的事，但这是因为文明社会组织的不健

全而产生的幸与不幸之区别，不是靠人力能医治的。况且羡慕邻人又

有何用？那是根本无益的。我走我的路，自食其力，以贫居贫。如有

幸而致富，则以富处富，毫不贪图意外之财，直至终生。在这个极其

复杂的社会中，虽然有屈节取利之途，但屈节则意味着没有自身的价

值，而依赖他人，将自己置于非人之地以求利。打个譬喻，如同有一

块黄金和自己的身体，二者任选，你杀身而取黄金，这就等于丧失精

神独立，堕落为非人地步的人，活着也无异于动物，已经丧失了人的

灵魂。大家长期受本学塾的风气所培养，是掌握了独立意义的人，所

以无论受何事所迫都不要屈节以谋私利，更不可过分依赖他人。简单

地说，不借无偿还目的的钱，不求助于你不了解的人。虽穷而不乞

怜，虽迷途而不自陷；为贪图一身快乐，又何必烦扰他人呢！对大

家，我敢保证绝无屈节的人，我是很放心的。

虽然独立的意义非常重要，但若把它解释得简易些并不很难。诸

位的身上已经具备了应有的要素。大家今后也许要步入实业社会吧：

近来学者人数逐渐增多，在社会上已足为稀，所以要谋求一个地位很

难。虽然后来者出路艰难，但是从另一个方面看，社会上应做的事业

还有不少，实业家常苦于无人。即使是可以预料到的眼前的利益，也
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因为没有适当的人选而使唾手可得的利益化为泡影，我们不止一次听

到这种憾言。可以说这是实业社会的一大难事。假如诸君知道人生的

艰难，并且把平生所得的知识付诸实施，愉快地工作，把劲头放在他

人耳目所未及之处，则取得了立身之道，力量也会绰绰有余。古人

云：阴德必有阳报。把力量放在人所不知之处，就是阴功，必得有阳

报。不同职业的种类，勿论报酬的厚薄，只要是适合本身做的工作，

就坚定不移地追求进取。不顾左右，其中最重要的只有一点：无论从

事什么样的低贱职业都不要忘记独立之大义，保持君子的风度，面临

紧要情况而不屈节。这就是不同于一般学者士人凡俗之处，从而能够

被别人尊重而易于立身的原因。我常说，现在的后来者如有立身处世

之决心，其心术应该像元禄时代的武士，其工作应当如小官吏和商

人。这句话的意义即在于此。在座的诸君，不要担心在世上得不到优

越地位。

蔡元培在就任北京大学校长时的讲话

各位同仁：

五年前，严几道先生为本校校长时，余方服务教育部，开学日曾

有所贡献于同校。诸君多自预科毕业而来，想必闻知，士别三日，刮

目相见，况时阅数载，诸君较昔当必为长足之进步矣。予今长斯校，

请更以三事为诸君告。

一曰抱定宗旨。诸君来此求学，必有一定宗旨，欲求宗旨之正大

与否，必先知大学之性质。今人肄业专门学校，学成任事，此固势所

必然。而在大学则不然，大学者，研究高深学问者也。外人每指摘本

校之腐败，以求学于此者，皆有做官发财思想，故毕业预科者，多入

法科，入文科者甚少，入理科者尤少，盖以法科为干禄之终南捷径
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也。因做官心热，对于教员，则不问其学问之浅深，惟问其官阶之大

小。官阶大者，特别欢迎，盖为将来毕业有人提携也。现在我国精于

政法者，多入政界，专任教授者甚少，故聘请教员，不得不聘请兼职

之人，亦属不得已之举。究之外人指摘之当否，姑不具论，然弭谤莫

如自修，人讥我腐败，而我不腐败，问心无愧，于我何损？果欲达其

做官发财之目的，则北京不少专门学校，入法科者尽可肄业法律学

堂，入商科者亦可投考商业学校，又何必来此大学？所以诸君须抱定

宗旨，为求学而来。入法科者，非为做官；入商科者，非为致富。宗

旨既定，自趋正轨，诸君肄业于此，或三年，或四年，时间不为不

多，苟能爱惜分阴，孜孜求学，则其造诣，容有底止。若徒志在做官

发财，宗旨既乖，趋向自异。平时则放荡冶游，考试则熟读讲义，不

问学问之有无，惟争分数之多寡；试验既终，书籍束之高阁，毫不过

问，敷衍三四年，潦草塞责，文凭到手，即可借此活动于社会，岂非

与求学初衷大相背驰乎？光阴虚度，学问毫无，是自误也。且辛亥之

役，吾人之所以革命，因清廷官吏之腐败。即在今日，吾人对于当局

多不满意，亦以其道德沦丧。今诸君苟不于此时植其基，勤其学，则

将来因生计所迫，出而任事，提任讲席，则必贻误学生；置身政界，

则必贻误国家。是误人也。误己误人，又岂本心所愿乎？故宗旨不可

以不正大。此余所希望于诸君者一也。

二曰砥砺德行。方今风俗日下，道德沦丧，北京社会，尤为恶

劣。败德毁行之事，触目皆是，非根基深固鲜不为流俗所染，诸君肄

业大学，当能束身自爱。然国家之兴替，视风俗之厚薄。流俗如此，

前途何堪设想。故必有卓绝之士，以身作则，力矫颓俗。诸君为大学

学生，地位甚高，肩此重任，责无旁贷，故诸君不惟思所以感己，更

必有以励人。苟德之不修，学之不讲，同乎流俗，合乎污世，己且为

人轻侮，更何足以感人。然诸君终日伏首案前，芸芸攻苦，毫无娱乐

之事，必感身体上之苦痛。为诸君计，莫如以正当之娱乐，易不正当
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之娱乐，庶于道德无亏，而于身体有益。诸君入分科时，曾填写愿

书，遵守本校规则，苟中道而违之，岂非与原始之意相反乎？故品行

不可以不谨严。此余所希望于诸君者二也。

三曰敬爱师友。教员之教授，职员之任务，皆以图诸君求学便

利，诸君能无动于衷乎？自应以诚相待，敬礼有加。至于同学共处一

堂，尤应互相亲爱，庶可收切磋之效。不惟开诚布公，更宜道义相

助，盖同处此校，毁誉共之。同学中苟道德有污，行有不正，为社会

所訾詈，己虽规行矩步，亦莫能辩，此所以必互相劝勉也。余在德

国，每至店肆购买物品，店主殷勤款待，付价接物，互相称谢，此虽

小节，然亦交际所必需，常人如此，况堂堂大学生乎？对于师友之敬

爱，此余所希望于诸君三也。

余到校视事仅数日，校事多未详悉，兹所计划者二事：一日改良

讲义。诸君既研究高深学问，自与中学、高等不同，不惟恃教员讲

授，尤赖一己潜修。以后所印讲义，只列纲要，细枝末节，以及精旨

奥义，或讲师口授，或自行参考，以期学有心得，能裨实用。二日添

购书籍。本校图书馆书籍虽多，新出者甚少，苟不广为购办，必不足

供学生之参考。刻拟筹集款项，多购新书，将来典籍满架，自可旁稽

博采，无虞缺乏矣。今日所与诸君陈说者只此，以后会晤日长，随时

再为商榷可也。

惠州学院院长关于政治

突发事件应急的讲话

同志们：

当前我院形势很好，政治稳定，教学、科研和生活秩序正常，改

革发展不断深化，呈现出一派新的景象，但我院仍然存有不安定的政
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治因素，我们必须保持清醒的头脑，为积极预防和妥善处理政治突发

事件，维护学校政治稳定麻痹不得。为此，我希望各部门高度警惕起

来，特别是对于我下面所说的几个方面要引起足够的重视：

一、不安定不定期的政治因素

员郾敌对势力对我实行“西化”、“分化”的战略图谋没有改变。

圆郾流亡海外的“民运”组织和国内外敌对分子仍然不断向学校投

寄“心战品”。

猿郾一些外国驻穗机构借学术交流、座谈会和研讨会之名，对我方

人员进行拉拢引诱。

源郾境外某些宗教势力对高校进行政治渗透的活动愈演愈烈。

缘郾国内动乱分子也没有甘心失败，“台独”、“藏独”、“疆独”的
风波没有结束，邪教组织、“法轮功”等反动组织有反弹现象。

远郾随着学院教育改革的深化和事业的发展，产生了不少新的矛盾
和新的问题。如“学校后勤服务工作社会化”，“学校基建项目的增多

和各项事业的发展，外来工大量增加，有些人趁机在校内作案”，“招

生分配制度的深化，一部分学生思想和心理难以适应，导致各种反对

行为”，这些矛盾和问题处理不好，容易转化为新的不利因素。

苑郾社会的不稳定因素，如企业工人下岗问题、社会治安问题、党
内腐败问题会对高校稳定工作产生较大的影响。

二、政治突发事件的防范和处理

员郾组织机构。切实履行已成立的惠州学院维稳和治安综合治理工
作领导小组的职责。在组长领导下，全面负责校园政治突发事件的防

范和处置。

圆郾一旦发生政治突发事件，要做到快速反应，及时向学校党政一

把手呈报，并积极向主管部门呈报，按领导的指示和部署，讲究策略
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