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第四章 学校领导干部讲话
场景风格的塑造

学校领导干部是社会生活中的个体，必然具有自己的个性和特

点，体现在语言运用上，就是语言的风格特色。我国已故领导人周恩

来以典雅含蓄的语言风格著称于世界政治舞台，陈毅则以幽默、坦率

的语言风格出现于世界外交场合。这都是他们高超语言艺术的体现。

有这样一个事例：邓小平同志 员怨苑怨年访问美国，在白宫与美国总统
卡特亲切会见，就在两位领导人含笑握手的一刹那，邓小平凭借他出

众的外交智力和语言艺术说：“这是两国人民在握手。”表现出他特有

的简练、精辟、机智过人的语言风格，受到国际舆论的好评。在中美

关系历尽艰辛、逐步好转的历史转折点上，两国领导人相遇，确有很

多问题需要商谈，但在两人握手的一瞬间，又不可能说得太多、太

繁，这时，邓小平同志用九个字就高度概括了伟大的时代背景和中美

两国人民及领导人的共同愿望，以千锤百炼之言，远见卓识之语，树

立起中国领导人在国际舞台上的崇高形象。

讲话风格是个人运用语言个性特色的总和，是语言艺术高度纯熟

的表现。有的学校领导干部总是机械地模仿别人，没有一点是自己的

个性特色，更谈不上语言风格。再则，语言风格也非一朝一夕就能形

成，而要经过个人长期的有意识有目的的语言实践才能形成，其间凝

聚了对语言运用特点的熟知和对语言特征的追求。

第一节 语言风格的形成

语言风格是语言艺术的最高层次，是对语言、词语、句子、语
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气、修辞手段等各种语言要素的综合运用。语言风格是谈话演说中表

现出来的一系列语言运用特点的总和，是语言运用中呈现出来的鲜

明、独特的风貌和格调。

学校领导干部的语言风格，是学校领导干部谈话演说中全部语言

材料显示出来的基本格调，就像乐曲需要音符、绘画需要色彩一样，

语言风格需要由语言材料来显现。说邓小平语言庄严、朴实，或某位

领导干部在某个特定场合的讲话简洁、生动，就是人们根据他们谈的

语言分别显示出的特有格调概括而成的。

可见，语言风格是人们运用语言材料各种技巧的集中表现，是在

各类的语言运用中客观存在的。

语言风格是客观的，是实在的，但在语言实践中学校领导干部如

何把握，如何运用呢？也就是说语言风格是怎样形成的呢？只有先了

解和掌握了语言风格的形成因素，才能有目的地追求并形成自己有特

色的语言风格，提高语言艺术和交际技巧。

语言风格的形成是复杂的，包括很多因素。概括起来，可以分成

语言的因素和非语言的因素两大类，下面分别加以介绍。

一、语言风格形成的语言因素

语言风格形成的语言因素指的是一切对语言材料运用的手段和方

式，包括语言的配合、词语的选择、句式的变化、语义的缀合、修辞

方式的运用，等等。总之，是语言调整、组合的手段。以不同的语言

材料调整组合，便会形成不同的语言风格。语言因素是我们把握语言

风格的基础，因为我们直接面对的是一系列语言、词汇、句子等语言

材料。所以，对于追求语言风格的学校领导干部来说，注重语言因素

便至关重要。在语言实践中，我们可以看到，语音、词汇、句子、修

辞方式等因素对语言风格的形成具有举足轻重的作用。

（一）词语运用对语言风格形成的作用

现代汉语中的语词有褒贬的色彩、虚实的词性、意义的同异、感
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情的抒发、形象的描述等多种特征。因此，在谈话演讲中选择不同的

语词来表达交际目的，必然会形成不同的语言格调。比如用形象性、

色彩性很强的词，能给人以生动的格调；用质朴无华的词，能使人感

到平易；用一些精练的古语词让人感到简洁；用一些秀丽隽永的词，

又会叫人认为典雅。总之，语词的特定运用，是形成语言风格的第一

个语言因素。

选用一些形象性和色彩性很强的形容词语，能使语言风格形成生

动的特点。请看员怨世纪美国政治家埃弗特雷在葛底斯堡国家烈士公
墓落成仪式上的演讲中的开头一段：

站在明净的长空下，极目眺望这片经过终年耕耘而今静憩的广阔

田野，巍峨的阿勒格尼山脉在我们前方隐约耸立，兄弟们的坟墓就在

我们脚下，我真不敢以自己微不足道的声音来惊扰这上帝和大自然安

排的意味隽永的安谧⋯⋯

在这段著名演说中，埃弗特雷运用了许多形容性的修饰词语，有

表色彩形状的词“明净”、“广阔”、“巍峨”、“耸立”等；有表性质情

状的词“极目”、“静憩”、有“微不足道”与“意味隽永”的对比等；

不愿以自己演说的“声音”来“惊扰”烈士忠魂的“安谧”，这样一

些词语的运用，使人们感受到埃弗特雷具体可感、生动形象的语言艺

术风格，这些特点与他运用大量形容性词语有关。

选用一些朴实无华的词语，容易形成一种平易亲切的语言风格。

领导同志在日常工作中与人交谈时，使用这种语言同样会给人一种平

易的感觉，更利于工作的开展。例如 员怨源圆年的抗战期间，抗大总校
一个名叫夏纳的学生分到八路军总部作战科当参谋，因专业不对口，

他有点意见。八路军副总指挥彭德怀听说后，找夏纳来谈心，彭总

说：“你是夏纳同志吗？我叫彭德怀。听说你是从抗大总校来的，我

们很欢迎。咱们这里真正有文化的不多，很需要像你这样一些有文化

的人来工作。让你到作战科工作，你不愿意吗？”夏纳开始有点紧张，

听了彭总和蔼的话语之后马上就平静下来，说：“我学的是工程技术，

没学过军事知识，到作战科工作怕完不成任务。”彭总说：“按你学习

０４１


学校领导干部场景讲话艺术与经典案例全集

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



的知识是应该让你搞工程技术工作的。可是，我们正在打仗，根据地

眼下没有什么工程建设可搞。你学的工程技术到抗战胜利后会用得上

的。现在，摆在我们面前的主要任务是跟日本帝国主义打仗。我们作

战科，很需要一些有文化的同志去工作。为了打败日本侵略者，现在

你只好让知识服从抗战的需要了，你看怎样？”夏纳愉快地说：“行

啊！”在这段对话中，彭总的语言相当质朴，没有华丽的词藻和浮华

的言辞，用语平实，使夏纳听来倍感亲切，愉快地接受了工作，彭总

也很好地达到了领导的目的，做通了夏纳的思想工作。

运用一些古语词和正式的称呼用语，可以弥补口语随意性所带来

的缺陷，形成一种庄重严肃的风格。这种语言多见于领导人的一些公

开、正式的讲话中。如《陈毅市长》中陈毅接见伪政府成员的讲话，

就有这个特点，陈毅说：“诸位先生，中国人民解放军从 缘月 圆源号开
始发动进攻，经过三天的血战，昨天已经全部地完整地解放了上海。

在座的诸位，并没有跟着蒋介石逃到台湾去，而是在夏代市长的率领

下向我们光荣投诚。这一方面说明蒋介石众叛亲离，不得人心；另一

个方面也说明诸位弃暗投明，选择了一条光明之路，对此我们表示热

烈的欢迎！”在这里，陈毅是代表共产党新政府对伪政府人员讲话，

而不是个人间的随意谈话，因此，陈毅的讲话力求严肃庄重。讲话的

庄重语言风格是怎样形成的呢？一个很重要的因素，就是在讲话中选

用一些古语词和正式称呼，如“诸位先生”、“在座”、“众叛亲离”、

“不得人心”、“弃暗投明”、“对此”等，以及事物人物的全称“中国

人民解放军”、“夏代市长”等，这些古语词和称呼都是正式场合使用

的，因而显得十分庄重。

（二）句子运用对语言风格形成的作用

句子是语言表达一个完整意义的基本单位。每个人的某段话语总

是由一系列句子组合而成，而作为语言单位的句子并不是杂乱无章的

组合。句与句之间的连接和排列，总是凝聚着说话者的独特用意。有

时说明同一个道理，意思相差无几，但句子运用的差别，会使人觉察
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到说话艺术的高低不同。这表明在语言交谈中，不可忽略句子的作用

和地位。周恩来同志在 员怨远园年 苑月于北戴河召开的省、市、自治区
委书记会上作的报告中有一段讲话：

有分歧，我们要从团结的愿望出发，经过适当的批评或斗争，在

新的基础上达到团结。同时批评要注意场合，要心平气和，摆事实，

讲道理。

在这段话中，周恩来同志阐述了两层意思：一是怎样在分歧中达

到团结，二是怎样开展批评，两层意思既有关联，又相对独立。在这

段话中，句子在形体上有长有短，前一层意思以一短句开头，接着三

个长句阐明道理，后一层则恰恰相反，以一个长句开头，三个短句述

说。在日常交谈中专用长句，听者会有拖累之感，专用短句，又会有

急促之感，一般总是以长句和短句交叉使用，使文句生动，使听者易

听，产生良好效果。周恩来同志这段话中句子的运用就具有这种良好

的效果，且前后的严谨对比，更加显示出语言的高超艺术。

句子语序在各种语言中一般有既定的特点，如汉语是主语在前，

谓语在后，宾语在后，英语也是如此。这种语法上的特点一般是不能

随意改变的。但是，有时为了突出表达的重点，追求独特的表达效

果，可以有意识地改变这种常规。如朱德同志 员怨缘园年 猿月 员园日在空
军政治工作会议上作的题为《建设一支强大的人民空军》的讲话中，

有这样一段匠心独运的话语：

现在我们已成立了空军司令部，有了一定数量的飞机、机场和修

理厂。这些家务，要好好地管起来。

在这段话中，后面一句的正常语序应该是“要好好地管起这些家

务来”，“管”是动词谓语，“家务”是“管”的对象或宾语。但是在

这里，朱老总则将宾语提至谓语前，这样有两个好处，一是突出强调

了“家务”的重要性，有强调的效果；二是将一个长句变成了两个短

句，谈吐自如轻松。这种句式变化使语言表达生动化。

句式的运用构成语言风格的特点的还有一种情况，就是陈述句式

转换为疑问句式，从而形成平易的语言风格。如周恩来同志 员怨远圆年 猿
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月圆日在广州对全国科学工作、戏剧创作等会议代表的讲话中，有这
样一段：

党的领导干部不是党员个人的领导干部。党员个人怎么领导？个

别党员，怎么能说他就是党的领导？党章没有规定党员有这样的权

利，实际上他也不可能有这样的本事。

在这里，周恩来同志作为党中央的高级领导人，针对实际生活中

党内一些人歪曲党的领导干部的现象进行了严厉的批评。然而，周恩

来同志在批评时，运用了两个疑问句式，既表达了他批评的意思，又

使话语显得温和委婉。如果是用陈述句，应该是“党员个人不能领

导，个别党员不能说他就是党的领导”。对比之下，这样的语句要强

硬得多，而周恩来同志的原话则是温和的批评，就是批评人，也给人

以平易和蔼的感觉，这正是周恩来同志语言的特色。

句子，作为语言表达的基本单位，对形成各种语言风格有着特殊

的作用，学校领导干部要善于利用句子运用上的一些特点，为自己的

表达目的和表达需要服务。

（三）语义内容对语言风格的形成的影响

语义是语言系统中的一个重要部分，语音、语法、语义在语言系

统中是缺一不可的。语义的一个主要特征是基本语义，即“人们对自

然界、社会、人的精神世界中的现象、情况、变化的理性认识的成果

在语言（或言语）中的反映”。在日常口语交谈中，这种语义在较大

程度上表现为话题，即交谈者集中议论的中心意思或内容。而作为一

个领导干部，往往应根据他所要讲的语义来确定他的语言风格。如美

国总统的就职演说，要表达新任总统的施政方针和任职愿望，这样既

定的语义的内容，就要求总统的演说典雅庄重，过于随意有损总统的

庄严形象。例如美国总统尼克松在就职演说时说过这样一段话：

历史所能赐予的最大荣誉，莫过于和平缔造者的称号。这个荣誉

目前正在向美国招手⋯⋯如果我们取得成功，我们的子孙后代在谈到

我们这些现今活着的人时会说，我们掌握了时机，促使世界成为人类
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得以安居乐业的场所。这一点激励着我们献身于崇高的事业。

在演说中，尼克松主要讲的是和平的主题，因而就决定了他选用

语言材料，追求语言风格时，以典雅庄重为目标。

二、语言风格形成的非语言因素

以上我们对语言风格形成的语言因素作了分析，除此之外，一些

非语言因素也对语言风格的形成有重要影响。非语言因素指的是除语

言因素之外的其他一切因素，包括领导干部个人独特的生活经历、社

会地位、文化素养、个性特征等个人因素和领导干部所处社会的民族

风俗、时代特征、文化背景等社会因素。这些非语言因素对学校领导

干部语言风格形成也有着明显的影响。

（一）个人因素

影响语言风格的个人因素就是学校领导干部自身的素质特征。由

于每个人的生活经历不同，所以语言风格也不一样，同是蒋子龙塑造

的改革家形象，《乔厂长上任记》中的厂长乔光朴和《燕赵悲歌》中

大队书记的语言不一样，就是由于一个长期在工业战线工作，一个经

年生活在农村基层，生活经历的差异决定了他们语言风格的不同。谁

也不会相信，一个国家的总统与一个车间的主任会说同一种格调的语

言，社会地位的悬殊必然会在两者的语言风格上留下不同的印迹。同

是元帅，我们会发现，陈毅同志的语言典雅隽秀，吟诗唱赋样样精

通，贺龙同志的语言则粗犷平朴，处处显示出一个军人的特征，这是

由于两人的文化素养不同而形成的不同特点。文化素养的差别，形成

了他们各有特色的语言风格。此外，个人的性格心理特质，也会使语

言风格形成不同的特点，如同是国家领导人和著名外交家，周恩来同

志的性格宽厚、待人亲切，所以他的语言总是细腻委婉，亲切宜人；

而陈毅同志的性格豪爽、嫉恶如仇，所以他的语言总是直率坦诚、敢

说敢言，这完全是由于两人的性格不同而形成的语言风格差异。
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（二）社会因素

影响语言风格的社会因素是指领导干部所处的特定社会环境条

件。领导干部总是生长在一定的民族范围中，各种民族风俗的特点也

会导致语言风格的不同。如汉民族与美利坚民族在一些民俗上有很大

差异，所以中国领导人的语言严谨、慎重，而美国领导人的语言幽

默、随便。美国总统里根常常在重大的国际舞台上开轻松的玩笑，在

一次电视讲话中居然说出“五分钟后消灭世界”的极不严肃的语言。

时代的差异也会在语言风格上产生极大的影响，如“文革”时期的一

些习惯用语，在今天看来简直有点可笑。如果现在的领导人再讲那些

“假大空”式的语言，势必会导致个人形象的损害和实际工作的挫折。

文化背景不同，也会造成语言风格的不同，中国和朝鲜虽然地域相

连，民族风俗也有相同之处，但两国领导人的语言风格却不同，这就

是是两国文化背景不同所导致的。

总之，影响语言风格形成的因素有语言因素和非语言因素两大

类，领导干部要认真加以分析，并在实践中及时总结，形成有特色的

语言风格。这些语言风格在领导干部工作中是十分有益的，会对实际

工作起到重要的推动作用。尼克松会见过世界上一百多个杰出的领导

人，他在《领导干部》中谈到一些著名领袖的语言风格时说：“麦克

阿瑟精彩的独白，戴高乐雄辩的讲话，吉田茂自我贬低的幽默，周恩

来富有诗意的语言，这些与今天人们闲聊相比，犹如伦勃朗的绘画与

手指画一样大相径庭。”当今领导干部，只有有意识的培养和形成有

自己特色的语言风格，才能在群众中树立良好的领导干部形象。

第二节 场景风格塑造中的修辞运用

修辞是“说话的艺术”，是对语言进行修饰、调整和综合艺术加
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工，选择最适合表达的方式来增强语言表现力的手法或技巧。通过修

辞可以增强语言表达的艺术效果，使讲话更加生动、形象、鲜明，使

听众更容易理解和接受讲话内容。

具体地说，修辞是对语言材料的选择、调整和修饰，使语言美

化，更好地交流思想，表情达意。所谓“调整”，主要是对词语、句

式、段落篇章作恰当地选择和安排，使语言准确、鲜明，没有歧义；

所谓“修饰”，主要是指恰当地选择一些具体的修辞手段和方法，使

语言生动、有力。

讲话既要讲求语法，又要注重修辞。语法主要是解决遣词造句

“对不对”、“通不通”的问题，修辞则主要是解决字、词、句、章运

用“好不好”、“妙不妙”的问题，二者各有侧重。现在，学校领导干

部的文化水平都比较高，对语法的运用一般没有问题；但对修辞的运

用则很不够，有的根本不讲究修辞，讲话缺乏生动性和吸引力。

有人认为，写文章需要修辞，讲话不需要修辞。其实，这是一种

误解。同样的词句、同样的话语，表达方式不同，效果就截然不同。

例如，郭沫若在全国科技大会上所作的题为《科学的春天》的讲话，

是这样结尾的：

日出江花红胜火，春来江水绿如蓝。这是人民的春天，这是科学

的春天！让我们张开双臂热烈地拥抱春天吧。

这个结尾简洁明了，短短 缘圆个字，运用了排比、反复、比喻、
拟人、双关等多种修辞手法，充分表达了郭老丰富的思想内容和炽热

的情感。语言生动形象，具有很强的艺术感染力。

可见，要使语言表达生动形象，增强感染力和吸引力，就要讲求

修辞，精心选择有关的语言材料，注意表达的艺术效果。修辞作为语

言表达的基础性技巧，是一种特殊的语言现象，具有很强的表达效

果，能“使言辞显现出一种动人的魅力”，形成独特的语言风格。学

校领导干部在讲话中要注意学习运用一些基本的修辞手法。

讲话中常用的修辞方式主要有比喻、比拟、借代、夸张、排比、

对偶、双关、设问、反问等。这些修辞方式，对讲话风格的形成，有
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着不可替代的作用。我们只选择几种重要的加以介绍。

一、比喻

什么是比喻？简单地说，比喻就是打比方。就是在两种具有相同

点或相似点的事物中，用其中的一种来描写和说明另一种，叫做比

喻。比喻必须是用人们熟悉的东西来描述、刻画、解释不熟悉的东

西。陈望道先生在《修辞学发凡》中说：“思想的对象同另外的事物

有了类似点，说话或写文章时就用那另外的事物来比拟这思想的对象

的，名叫譬喻，现在一般称为比喻。”这就是比喻的原理。

比喻是讲话中最常用的一种修辞方式，被称为“语言艺术中的艺

术”。巧妙地运用比喻，能给语言涂上一层斑斓的色彩，增强讲话的

形象性、生动性和感染力，使讲话更加出神入化。

恰当的比喻，可以形象直观地描绘出事物的内在特征，增强语言

表达的具体性、形象性，便于人们对事物本质的把握，给人留下深刻

的印象。

刘向《说苑》中有这样一个生动的故事：

有人对梁王说：“惠子这个人说话善于打比喻。假若大王您不让

他打比喻，那么，惠子就没法说话了。”

于是，梁王对惠子说：“希望你今后说话时不要打比喻了。”。

惠子回答说：“假若有个人不知道‘弹’为何物，您告诉他‘弹

就是弹’，你能明白吗？”

梁王说：“当然不能明白呀！”

惠子接着说：“如果您改换一种说法，告诉他：‘弹的样子像弓，

弦是用竹子作弓。’那么，他该明白了吧？”

梁王说：“当然明白了。”

惠子说：“我要把我知道的事物告诉不知道这事物的人们，您说

不打比喻行吗？”

梁王说：“不打比喻是不行的。”
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这个故事中，本来梁王是不让惠子再打比喻，可是惠子又悄悄地

打了一个比喻，说服了梁王。可见，比喻的力量还是很强的。

大凡“理”都是比较抽象和难以理解的，运用比喻就能把抽象的

“理”变成形象的 “理”，具体的 “理”，听众能看得见、摸得着的

“理”。

一次有人问爱因斯坦什么是相对论，爱因斯坦解释说：“你同你

最亲爱的人坐在火炉边，一个钟头过去了，你觉得好像只过了五分

钟；反过来，你一个人孤孤单单地坐在热气逼人的火炉边，只过了五

分钟，但你却觉得像坐了一个小时。这就是相对论。”爱因斯坦用人

们日常生活中所感受的真切体验来解释高深玄妙的相对论原理，通俗

易懂。如果不是用比喻来解释，则需要很多的语言且不容易解释清

楚。比喻就是以其所知，喻其所不知，使人知之。

毛泽东在讲话中善于运用形象贴切的比喻，把思想性、知识性和

趣味性熔于一炉，使复杂的道理变得浅显通俗，易于理解和接受，深

受人们喜爱。例如，毛泽东于员怨源圆年在延安干部会议上讲：
党八股的第六条罪状是：不负责任，到处害人。上面所说的那

些，一方面是由于幼稚而来，另一方面也是由于责任心不足而来的。

拿洗脸作比方，我们每天都要洗脸，许多人并且不止洗一次，洗完之

后还要拿镜子照一照，要调查研究它一番，（大笑）生怕有什么不妥

当的地方。你们看，这是何等地有责任心呀！我们写文章，做演说，

只要像洗脸这样负责，就差不多了。

这里毛泽东用日常生活中人们非常熟悉的小事来比喻说明写文

章、做演说时应采取认真负责的态度，简单明了，生动形象，具有很

强的说服力。

员怨圆员年，毛泽东在安源教矿工识字。他那形象化的教学方法，通
俗易懂。在讲解“工”字的时候，他这样解释：上边一横线是“天”，

下边一横线是“地”，中间一竖代表工人阶级自己，工人脚踏着地，

头顶着天，是顶天立地的。

毛泽东在给人力车夫上课时，他先在黑板上按顺序并排写了三个
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字：“夫”、“人”、“天”，然后绘声绘色地说：“人”字放在：“工”字

的下边，就构成一个“天”字，如果工人团结起来，力量就可以顶

天。他教育工人不要相信宿命论，要相信自己，依靠自己。

毛泽东还把蒋介石与反动军阀的争斗比作“大狗小狗饱狗饿狗之

间的争斗”。另外，还有像“军民鱼水情”、“星星之火可以燎原”、

“枪杆子里面出政权”、“一切反动派都是纸老虎”等。这些精辟的语

言，将革命道理具体化、形象化，深入浅出，以形象的比喻使人在幽

默诙谐中明白道理，受到教育。

人们在描述事物的形状、阐述道理、表达情感时，要想达到具体

明白，给人留下深刻印象，这是很不容易的。如果能够运用形象贴切

的比喻，则能化难为易，化抽象为具体。如在讲述人的品德修养这类

抽象问题时，往往流于说教，很难让人信服。但我国西汉时的董仲舒

却讲得很好。他说：“积善在身，犹长日加益，而人不知也；积恶在

身，犹火之销膏，人不见也。”董仲舒在这里把人的积善比作身体的

长高，虽看不出来，但确实长高了；把人的积恶比作点灯耗油，虽无

明显变化，但确实是逐步减少走向灭亡。寥寥数语，把加强道德修

养，积善除恶的道理讲得透彻明白，给人以深刻的启迪。

运用比喻说理简洁明了，喻本非常广泛，俯拾皆是。只要与你说

明的道理有内在性质的共同点，就可以信手拈来作比，达到说理的目

的。

作家刘绍棠一次作报告时，有人提出一个问题：“共产党不是伟

大、光荣、正确和战无不胜的吗？为什么连现代派和存在主义都要抵

制，怕得不得了呢？”

刘绍棠没有直接回答，他问道：“你们说，我的身体好不好？”

大家说：“好！”

他又问：“那么，你们说，我为什么不能吞食苍蝇呢？”

提问的人被问得哑口无言，面红耳赤。

刘绍棠以自己身体棒而不能吞食苍蝇为喻体，委婉地暗示出中国

共产党虽然是一个伟大的党，但也必须抵制错误思潮侵蚀的道理，自
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然深刻，令人折服。

运用比喻批驳错误观点，最重要的是选准喻体，而这个喻体又是

对方难以反驳的事实，只要有了这个前提，对方的谬论就可以不攻自

破。

运用比喻应注意以下几点：

（员）比喻的喻体和本体必须是属性不同，但又有极其相似之处
（如形态、特征、性状等）的两种事物。属性相同的事物，没有比喻

的意义，如说“左手像右手”。它既不能引起人们的联想，也不能产

生美感。没有相似之处的事物不能构成比喻，如说“你的头像他的

脚”。头和脚之间没有任何相似之处，风马牛不相及，因此不能作比。

（圆）运用比喻必须以浅显易懂、生动具体、为人们熟悉的事物作
比喻，才能使人容易理解和接受。如果运用了人们不熟悉或不好理解

的事物作比，听众就不知道你到底在表达什么意思，就不能很好地理

解你讲的道理。运用比喻既要形似，更要神似。形似是指外形的相

似，作比的两类事物具有外形的相似点；神似是指不仅要符合事物的

外貌，而且要注意把握和表现事物的特质与神情，揭示事物内在的精

神实质。

（猿）运用比喻要贴切自然，切忌滥用。比喻，作为一种语言表达
的技巧，固然能加强表现力，使讲话显得更加生动、具体，但运用必

须自然贴切富于创造性，滥用比喻可能使原来已经明白的道理变得复

杂难懂，适得其反。千万不能为了猎奇，矫揉造作，故弄玄虚。同

时，要注意发掘运用一些新鲜生动的比喻，使之富有新鲜的生活气

息，别人多次运用的比喻，最好不要再用，否则不会有好的效果。

二、借代

借代，是为了把某个问题说清楚，不直接说某人或某事物的名

称，借用与这一内容密切相关的、比较具体的、为人们所熟悉的名称

和事物来代替它。借代重在事物的相关性，利用客观事物之间的种种
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