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第十四章 场景应用之辩论

毛泽东同志曾说过一句掷地有声的话：真理愈辩愈明。

可是，面对领导活动中纷繁复杂的人和事，你可曾有过这些体验：

当你坚持自己正确意见的，却有很多人力持异议；当你难以说服对方的

时候，竟怒形于色、大加斥责；当你面对种种压力的时候，竟放弃原

则、保持缄默；而当你力排众议的时候，却又不善辞令、难达目的。

追求真理、认识真理的人生才是有意义的人生；掌握真理、坚持原

则的领导者才是合格的领导者，辩论不仅是追求真理的一种方式，也是

领导者实现工作目标的过程中的一种语言表达艺术。不辩则事不清，不

辩则理不明。主观臆断、不允许一点不同意见的领导者，必然不能令人

信服，也必然会出现工作偏差。因而，一个有着科学头脑、有着民主素

质的优秀领导者，其言语表达必然离不开辩论这种形式。

第一节 辩论的历史渊源

人类自从有了语言，有了见解的不一致，辩论便存在了。世界上第

一部系统论述演讲法则和辩论技巧的书是《演讲艺术》，约公元前源远园年
成书，其作者是希腊的著名学者科来克西，他首先提出了“开头”、“主

体”、“结尾”的三段论，并沿用至今。在漫长的人类文明长河之中，辩

论始终是一颗璀璨的明星，因为它蕴含的思辨正是人类智慧的闪现。而

了解辩论的起源与发展，是掌握辩论语言艺术的必要基础。

一、中国辩论的起源与发展

我国早在公元前十四世纪，《尚书·盘庚》就记载，殷商时代，帝王

盘庚（相传是商汤的十世孙）曾三次向他的臣民发布命令，实则是对象
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不同的三次演讲，有根据、有说理、有劝告、有警策，言之有序。事实

证明，盘庚迁殷，是平安的，也较为顺利，颇有点中兴的味道，后世在

殷墟出土的甲骨文给这一时代的社会情况从另一个角度提供了有力的证

据。今天，我们仅从演说论辩的角度去看待盘庚三篇，也是相当有文采

的，既有“若网在纲”，“若火之燎于原”，“若射之有志”等比喻，也有

“人惟求旧，器非求旧，唯新”等引用（古代贤者迟任之语），十分精

当。也有一种说法认为最早的辩论是《尚书·尧典》。帝尧同放齐、灌兜

及四岳辩论用人问题，因为标准不同，发生争论，最后帝尧采纳众人意

见，任用鲧治水。我们说，这时的论辩只是发端，真正成就还在以后。

到了春秋战国，群雄并立，战争连绵，外交频繁，攻于谋略。《战

国策·秦策》有这样的记载：“式于政，不式于勇，式于廊庙之内，不式

于四境之外。”也就是说，能用政治手段解决的，不诉诸武力，能用外

交手段解决的，不诉诸战争，以“不战而屈人之兵”为上。军事斗争中

得不到的东西，往往依赖外交斗争来取得，在外交辩论中得到补偿。也

正是这样的沃土造就了那许多灿若星辰、口若悬河、长于议论的“辩

士”。再加上诸侯国君纷纷纳“客卿”于门下，一介布衣往往凭三寸不

烂之舌即封侯持印，“此游说权谋之徒，见贵于俗”（《战国策》序），怎

能不使当时饱学之士趋之若鹜，辩风四起呢？当时的晏婴、子产都是善

于辞令之人。古人到底如何看待“辞”的作用呢？刘向在《说苑·善说》

中这样解释：“夫辞者，乃所以尊君、重身、安国、全性者也。故辞不

可不修，而说不可不善。”

也正因为言辞这样重要，《论语》中有“一言可以兴邦，一言可以

丧邦”的说法，而归根到底，修辞又为了“修身、齐家、治国、平天

下”的儒家之道，“修辞立其诚，所以居业也。”儒家是十分重视语言表

达的。《左传·襄公二十五年》记载了孔子的观点：“言之无文，行而不

远”，《礼记·表记》、《论语·学而》更是表达了孔子提倡“辞达而已矣”、

“情欲信，辞欲巧”，反对“巧言令色”，因为“巧言乱德”。这与我们今

天提倡写文章要求文笔流畅、感情真挚、措辞合适，反对拍马溜须、曲

意逢迎是一致的。《论语·宪问》中还有“君子耻其言而过其行”，更进

一步表达孔子对于言过其实，光说不做或多说少做行为的不齿。我们在
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辩论当中，一般是采用普通话，其普通话标准与否，在一定程度上也影

响着表达效果，《论语·述而》中说“子所雅言，诗、书、执礼，皆雅言

也。”这里指的“雅言”就是标准话，看来古今在语言的标准化方面也

是一脉相承的。理论上是这样的，实际也一样。众所周知，孔子是我国

的大教育家，弟子三千，其中宰予、子贡长于辩，也是有史可查的。孔

子“四科”即德行、政事、文学、言语，其“言语”所教授的内容正是

学生出使四方时“专对”所用。

孟子进一步阐发了孔子的观点，提出：“言近而旨远”，追求意义的

深远。《孟子·尽心上》中，大家熟悉的“鱼，我所欲也，熊掌，亦我所

欲也。二者不可得兼，舍鱼而取熊掌者也。生，亦我所欲也，义，亦我

所欲也。二者不可得兼，舍生而取义者也”意义深远、值得思索玩味。

孟子另一特点就是正气凛然，诚如他自己所说：“我言，我善养吾之浩

然之气” （《公孙丑上》），他主张儒家一向主张的“仁”政，敢于犯

“上”，不阿权贵，批评“庖有肥肉、厩有肥马”而饥民遍野、饿殍满地

的梁惠王的政治统治无异于“率兽而食之”，实“威武不能屈，富贵不

能淫”之正气！

荀况更是论述演讲、论辩的原则、目的、具体方法的一代大家。他

提出了著名的“君子必辩”的论断，著《非十二子》与道、法、名、墨

各派一争高下，旨在宣传礼义之道，反对其他异说惑众。荀子提倡谈话

之术，并主张论辩。他曾将辩论分为三类：圣人之辩、士君之辩和奸人

之辩。并自认为是“士君之辩”，推崇“圣人之辩”，反对“奸人之辩”。

荀子在《说难》中还论说了谈话之难，进一步阐明了具体原则、方

法：言辞必须“合先王”，“顺礼义”、“口不出恶言”，是主张遵守道德，

讲究语言美，而“正其名”、“为其辞”、“推类而悖”、“辩尽其故”，则

又是就论辩本身对概念、判断、推理和论证提出的要求。“齐庄以莅之，

端诚以处之，坚强以持之，分别以喻之，譬称以明之，欣欢芬芗以送

之，宝之，珍之，贵之，神之，如是说常无不受”。就是说态度要严肃、

郑重、真诚，信念坚定，用比喻，比较，热情宣传自己的东西，珍视

它，重视它，这样往往被人们接受。荀子还反对“为辩而辩”，认为

“以期胜人为意”（《性恶》），“实‘下勇’也”，认为这种辩不是辩，是
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“争”、“可鄙之争”。以上的经验、方法在今天依然有借鉴、指导意义，

弥足珍贵。

在中国传统文化中，向来儒道并称。道家以老庄为代表，《老子》

有“知者不言，言者不知”，“善者不辩，辩者不善”，“信言不美，美言

不信”之说。老子虽然有这样的观点，这样的言论主张，但从另一个角

度看，也正说明在老子的时代有辩论之风、辩论之人，而且已引起老子

的重视。庄子之辩可谓纵横跌宕，变幻莫测，他在《天道》、《知北游》

等文中主张自然为文，语言重在意。最富特色的是庄子多用比喻，想像

瑰丽奇特，有如天马行空一般，出人意表，时而如海涛汹涌，时而似行

云多变。对此后文作详细介绍。

战国时代的著名诡辩家公孙龙与他的“白马非马论”不能不提及。

《公孙龙子》中写道：

公孙龙，六国时辩士也。疾名实亡散乱，因资材之所长。为“守

白”之论，假物取譬，以“守白”辩，谓白马非马也。白马为非马者，

言白所以名色，言马所以名形也；色非形，形非色也，夫言色则形不当

与，言形则色不宜从。今合以为物，非也。如求白马于厩中，亡有，而

有骊色之马，然不可应有白马也。不可以应有白马，则所求之马亡矣。

亡则白马竟非马。欲推是辩，以正名实，而化天下焉。

文章以“言白以名色”，“言马以名形”为据，导出“色非形，形非

色”，进而说“言色则形不当与，言形则色不宜从”，否定了形色可以统

一的事实，割裂了一般和个别。类似还有“楚人非人”之类，为后世诡

辩者纷纷效法。

战国群雄角逐，游说风行，辩士蜂起。像当时邹忌、陈轸均是史载

名辩，苏秦张仪合纵连横自不必说，孟子早就抱怨：“予岂好辩哉？予

不得已也”（《孟子·滕文公下》）。再加上诸侯收揽，难怪后来《东坡志

林·游士失职之祸》有这样的话：“自谋夫说客，谈天雕龙，坚白同异之

流，下至击剑、扛鼎、鸡鸣狗盗之徒，莫不宾礼。”有此现象，当时蔺

相如凭自己的口才和智勇位居廉颇之上也没什么疑问了。

法家代表商鞅，也是一个善说之人。史载，他曾对秦孝公说“称霸

之道”，与孝公“语数日不厌”；另一代表韩非，自己口吃十分遗憾，但
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为文不乏论说之道。《说难》论述劝说君王之难，《亡徵》又说：“好辩

说而不求其用，滥于文丽而不顾其功者，可亡也。”

墨家代表墨翟在《小取》中说：“天辩者，将以明是非之分，审治

乱之纪，明同异之处，察名实之理，处利害，决嫌疑。”将辩论的目的

讲得再清楚不过了。

这一时期论述谈说的文章相当多。春秋时的《左传》虽然以记事为

主，但也有记言的，如《曹刿论战》等篇；战国时的《战国策》、《国

语》、《战国纵横家书》等书中更是有许多这类文章；再有汉人司马迁著

的《史记》一书也有不少是记载这一时期的谈话的。关于辩论的论述，

杂家的《吕氏春秋》之中也有零星散记，观点近于庄子之说。

待到秦始皇“九合诸侯，一匡天下”之后，诸侯国之间的外交天地

自行消亡，英雄无用武之地，且谋官之道也渐由地方官举荐发展到后来

隋唐详备的科举考试，更多寒窗苦读的学子以笔代口，文言其声，这当

然比先秦诸子受时代限制，不得不靠广为游说推广扩大自己学说的影响

优越得多，并且也直截了当、方便得多。再者，先秦纵横捭阖之士可直

面君王，有通过对答展示自己辩才、韬略的机会，而以后各朝代，几多

布衣百姓能有幸一睹“天子”？当然也更谈不上对白，及由此的平步青

云了。当时的历史条件是：诸侯并立，各自都面临着如何巩固和加强自

身，提高国力的问题。强者要兼并弱者，甚而统一天下；弱者要反兼并

以求生存。为此诸侯国都希望谋辩之士为他们出谋划策，为他们处理好

各种外交事务，以使自己处于有利地位。但并不是说，战国后辩论之士

就此消亡，只是与战国有明显区别，他们不再作为一个阶层相对独立存

在。有些谋辩之士在历史上也相当杰出，只是没有留下专门阐发自己政

治主张的文字或有关辩论的著作，或者因为有更突出的业绩以及在其他

方面的更大影响掩盖了辩论方面的影响罢了。辩论并没有随“辩士”的

消亡而消亡。例如，汉代桓宽的《盐铁论》便是不可多得的佳辩。再有

就是陈胜的那篇相当精彩的短篇演讲，《史记·陈涉世家》记载：

（陈胜）召公徒属曰：“公等遇雨，皆已失期，失期当斩。籍弟令毋

斩，而戍死者固十六七人，且壮士不死即亡，死即举大名耳，王侯将相

宁有种乎？”
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摆事实，讲道理，一面是死路一条，一面不仅有生的希望而且有前

程无量的诱惑，何去何从？何取何舍？不言而喻。

如果说秦是一个辩风的低潮，从秦以后，辩风也是日下的，或奉行

“君子讷于言而敏于行”（孔子语），或推崇“病从口入，祸从口出”（傅

玄语），但总的趋势中又有几个小高潮，其中西汉刘向撰《说苑》一书

便是明证。《说苑》共二十卷，《善说》一卷专门论演讲与口才，是从春

秋到秦汉的一个总结。刘向重视“谈说之术”，他先引了四句经典又举

了四个实例，可谓言之有理，持之有据。刘向进一步发展了荀子的观

点，将先代已有的理论进一步加工、完善，如果说《说苑》是集大成

者，想来是不为过的。

南北朝时期有齐梁年间著名的无神论者范缜，其立足真理的自信和

“不卖论取官”的品格在辩坛也是熠熠生辉，让人叹为观止、拍案击节，

我们在后文再加以详述。

以后历代不乏敢于直谏的名相忠臣，其中也不乏善说善论的善辩之

士，但始终没有再出现“百家争鸣”的鼎盛，也没有出现纵横天下，

“如丸走板，如水建瓴”的舌辩古今的精彩，这与时代背景，与政策时

令有很大关系。

历史的时针拨到近现代，较前代更为突出，更让我们感动的是人们

对民主的追求，对和平的向往，对真理的坚定与执著，正所谓气贯长

虹，其情其义感天地、泣鬼神，以致读者每每扼腕，不自觉地诵出来，

似乎惟有抑扬顿挫之声方不辜负好文章。

鲁迅先生，可谓语言大家，口诛笔伐，其杂文开文坛一代先河，切

中要害，独具特色。例如《“友邦惊诧”论》一文。员怨猿员年“九·一八事
变”后，国民党军警镇压反侵略的爱国学生，而其理由，是所谓的“友

邦人士，莫名惊诧，长此以往，国将不国。”鲁迅先生写道：“好个‘友

邦人士’！日本帝国主义的军队强占了辽吉，炮轰机关，他们不惊诧；

阻断铁路，追炸客车，捕毙官吏，枪毙人民，他们不惊诧；中国国民党

治下连年内战，空前水灾，卖儿救穷，砍头示众，秘密杀戮，电刑逼

供，他们不惊诧。在学生的请愿中有一点纷扰，他们就惊诧了！好个国

民党的‘友邦人士’！是些什么东西！”三个“不惊诧”和一个“惊诧”，
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没有再多的语言，但其悲愤，其鄙夷正是化在此无声之处。

对于夏明翰，多数朋友都会记得那首诗：“砍头不要紧，只要主义

真。杀了夏明翰，还有后来人。”夏明翰不仅文才不错，口才也是相当

好的，看刑场一节，漫不经心，所答非所问：却体现了一个革命者的崇

高精神。

———“你姓什么？”

———“姓‘冬’。”

———“胡说，你明明姓夏，为什么乱讲！”

———“⋯⋯你们把黑的说成白的，把天说成地，把杀人说成慈悲，

把卖国说成爱国。我姓夏就当然应该说成‘冬’！”

———“多少岁？”

———“共产党万岁！”

———“籍贯？”

———“革命者四海为家，我们的籍贯是全世界！”

———“这成什么话！！⋯⋯有没有宗教信仰？”

———“我们共产党不信神，不信鬼！”

———“你究竟知道不知道你们的人？”

———“知道！”

———“在哪里？”

———“都在我心里！”

这段精彩的回答便充分体现了他的信念，他的精神，他的气概。

周总理是一位杰出的外交家，具有非凡的口辩才能。是友也好，是

敌也罢，或者亦友亦敌，不友不敌，他总能沉着应付，自由周旋，于优

雅谦逊间捭阖纵横。这其中有不少是场面十分尴尬，环境十分险恶，一

般人们认为问题比较尖锐，十分棘手时候。看下面几个小例子：建国初

期的一次答记者问，有的记者问：“在中国人走的路为什么叫马路？”总

理回答：“走马克思主义的路。”抗美援朝期间，一次，总理批阅完文件

接受一美国记者采访。美国记者看到总理桌上放的是一支美国派克钢

笔，就诘难：“你们堂堂中国人为什么用我们美国生产的钢笔？”总理含

蓄地答道：“提起这支笔呀，那可说来话长了。这不是支普通的笔，是
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一个朝鲜朋友抗美的战利品，作为礼物送给我的。我觉得有意义，就收

下了这支贵国的钢笔。”这是机变，也是暗示，总理由他的派克钢笔而

至“朝鲜朋友抗美的战利品”，而至“留作纪念”⋯⋯

西安事变过后，张杨二位将军手下的军官们要求杀死蒋介石、周恩

来代表中共来和平解决西安事变。周恩来先声夺人：“杀蒋介石还不容

易吗？”语惊四座，更多的人感到的是意外。“可是，杀了他以后怎么办

呢？局势会怎么样？各位想过吗？这次抓了蒋介石不同于十月革命逮捕

了克伦斯基，不同于滑铁卢擒获了拿破仑。前者是革命胜利的后果，后

者是拿破仑军事失败的悲剧。现在呢？虽然捉了蒋介石，可是并没有消

灭他的实力，在全国人民抗日高潮的推动下，加上英美也主张和平解决

西安事变，所以逼蒋抗日是可能的。我们要爱国，就是要从国家的，民

族的利益考虑，不计较个人的私仇。”先是意料之外，五个连续的发问，

入情入理，晓以大义，又重归于意料之中。我们从中。可以感到，为了

政治的需要，语言艺术同样可以作为一种斗争的手段在外交场合，在对

敌斗争的场合，机辩、智辩、巧辩，灵活得体地鲜明地阐明自己的立

场、观点，维护国家民族的尊严、利益，并附以应有的气势、力度，使

辩论成为“有理、有利、有节”政策的再现，而不是逞一时的口舌之

利。

先秦两汉既有的“俳优侏儒”们的“口才”，魏晋时代曾有的“说

肥瘦”艺人的捷辩，唐宋“说话”艺人或“演讲书籍”，或说唱“人间

细事”的亦表亦演，声情并茂，开一代先河，想来是今天说唱艺术的鼻

祖了。南宋虽偏安，但市井文化与商业一样又有所发展了，当时临安城

里已有了像“瓦子勾栏”、“酒肆茶楼”这样专门的说唱天地，说唱艺术

有和其他行业一样的组织———行会。据《武林旧事》卷三“社会”条记

载，当时曾有一个组织叫———“雄辩社”，除保护同行同仁的利益外，

还有一个更重要任务，即“职业训练”、“职业再培训”，旨在提高技艺。

八百年前就有了和今天“卡耐基语言学校”相类似的这样培训口才的地

方，足见我们祖先对辩才和口才的重视。

谈到华语辩论，首屈一指的该是新加坡广播局组织举办的“亚洲大

专辩论会”，自员怨愿远年开始，已承办三届，中国内地、中国香港、中国
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台湾、马来西亚、澳门、新加坡等国家、地区均派队参赛，中国北京大

学代表队，国立台湾大学代表队，上海复旦大学代表队不负众望，蟾宫

折桂。至员怨怨猿年又发展为“国际华语大专辩论会”，英国剑桥大学与澳
大利亚悉尼大学也纷纷加盟。其赛制亦趋程式化、固定化，辩论内容涉

及政治、经济、文化、传统伦理道德、世界热点等，逐步丰富，向多样

化发展。当今辩论的难度也越来越大，要求辩论者反应敏捷、思维畅

达、推理缜密、知识广博、口齿伶俐、谈吐得体、举止潇洒，无论评判

标准怎样演化，“立论”、“辞令”、“风度”始终是主旨中心，这也是构

成辩论强大的生命力的一个因素，随着现代社会公关交际机会日趋增

多，领导者的口才、辩才也必然成为人才的基本素质之一。

二、古希腊、罗马的辩术

古希腊文明一直被推为西方文明的兆端，西方文明的“发源地”。

我们不妨追本溯源，将历史的时针重拨到公元前五世纪左右，回到希腊

这片被称之为“近代西欧母体”的神奇地方。

公元前五世纪正是伯利克里统治时期，当时希腊雅典是比较开明的

奴隶制城邦。政治上的民主，经济上的高度繁荣，带来了思想意识领域

的活跃气氛，有点与中国春秋战国相类似，顺应时代特点，那里也是学

派林立，各有主张，被西方称为“黄金时代”。正如《政治学说史》作

者萨拜因说的：“雅典人生活在一种盛行口头辩论和对话的环境中。”不

同的是，中国是儒、道、墨、法、阴阳、名等“百家”，而希腊似乎没

有这么多，只有一派，被人称为“智者派”。他们在维护希腊的民主空

气和参政议政意识上，为执政官出谋划策上，推进演讲辩论发展上都做

出了积极的贡献。他们知识渊博，为学生讲授音韵、情态、典故、历

史、哲学等知识，综合提高他们辩论技能。开始的时候，“智者们”讲

学也没有正规的讲堂，和现在的“外语角”状态差不多，后逐渐成为定

时的讲学制度。公元前三百九十年，苏格拉底在雅典创立第一所修辞学

校，对后世影响很大。除了当时的十大演讲家，我们着重谈谈这期间的

雄辩家普罗塔哥拉、苏格拉底、柏拉图等。

普罗塔哥拉。也有译作“普罗泰戈拉”的，他流传后世的书有：

《争论的技艺》、《论雄》、《论德行》、《为收费辩护》等等。普罗塔哥拉
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这人比较有意思，据说有一次他向学生收学费，按合同是这样：学习之

前交一半，学习结束后第一次打官司胜诉，再交另外一半。他老先生就

硬逼着人家和自己打官司，原因是：“如果我跟你打这场官司，我赢了，

必然可以得到钱；否则，你赢，按合同也得付我钱，言而总之，总而言

之，我都可以得到钱。”他的学生也是深得其师的真传，振振有词：如

果打官司我赢了，我自然可以不付钱，胜诉了嘛！如果我败诉，按合

同，我当然也不用付钱。这吵了几个世纪的著名的“半费之讼”，今天

也依然没有一个定论。

苏格拉底。德国一位叫卡尔·雅斯贝尔斯的学者在《苏格拉底·佛陀

·孔子和耶稣》一书中，曾说“苏格拉底的一生是谈话的一生”。苏格拉

底认为教育不是知者向不知者不定期教授，在交谈中揭示真理。

他常用“什么是真理？民主？虔诚？德行？你的工作是什么？你是

政治家吗？你对统治学会了什么？你是教师吗？在你抨击别人无知之前

你对自己的无知作了些什么？”⋯⋯类似问题诘难有学问的人。举一个

例子，看看苏格拉底是怎样驳倒对方的，有人称这样的方法是“助产

术”：

欧西德（以下简称欧）：我平生所做的事，没有“不正”的。

苏格拉底（以下简称苏）：那么，你能举例说明，什么是“正”，什

么是“不正”吗？

欧：能。

苏：虚伪是“正”还是“不正”？

欧：不正。

苏：偷盗呢？

欧：不正。

苏：侮辱他人呢？

欧：不正。

苏：克敌而侮敌呢？

欧：正。

苏：诱敌而窃敌物呢？

欧：正。
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苏：你刚才说侮辱他人和偷盗都是“不正”，现在怎么又成了“正”

呢？

欧：以前说的是朋友，现在说的是敌人。

苏：假如有一位将军看见他的军队士气低落，就欺骗士兵说“救

兵”就要到了，勇往直前吧！因此获胜，这是“正”还是“不正”呢？

欧：正。

苏：小孩子生病，不肯吃药，父亲骗他：“药是甜的”。结果小孩子

吃了药，病好了，这是“正”还是“不正”？

欧：正。

苏：你说的“不正”只可对敌，不可对友，怎么现在又能对友了

呢？

欧：苏格拉底，我服了你了。

以上这个例子，同样可以看出对势辩论中，自己树一个观点（主要

指在立论过程中）不要太肯定或太否定像欧西德对“正”与“不正”的

回答，我国有句古话“月满则亏，水满则溢”。当然态度要鲜明，立场

要坚定，但是，话不要说得太满，太绝对，否则易陷自己于不利之地，

给论敌留下可抓的把柄和可乘的机会。

亚里士多德也是这时候的“星级大腕儿”，才华横溢，在许多方面

都颇有造诣。公元前猿猿远年，他提出辩论演说方面的原理，至今还有实
用价值。他的名著《修辞学》中对古代演讲术进行了系统的概括与总

结，阐明了演说者、信息和观众是思想交流的三个基本点，缺一不可。

曾有一个人劝他不要管公事，原因是非常简单的：如果你说公道

话，你就会遭人家恨，但是如果你不说公道话，神就会恨你，反正不是

人家恨就是神恨，何苦呢？而亚里士多德的答案是，我就是要管公事，

我说了公道话，神自然会爱我，如果我说了不公道的话，也有人爱我，

反正不管怎样，不是人爱我就是神爱我，总是有人爱，何乐而不为呢？

古希腊有个叫赫拉克利特的哲学家，他曾提出过一个著名的命题

“人不能两次踏进同一条河流”，他的学生克拉底鲁是个怀疑论者，他又

进一步提出：“人不但不能两次踏进同一条河流，就是一次也不可能。

因为一切皆流，一切皆变。等你踏进，此时水已非彼时水了！”亚里士
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多德用了一个归谬法：“克拉底鲁等于告诉大家一切命题都是假的，那

么克拉底鲁这个命题本身呢？”显然，由于归纳问题的前提不同，所以

不同的前提产生不同的结论。

辩风鹊起的希腊一时从政治社会、学术思想乃至辩论本身都可以做

辩题辩一辩，“辩”地生花，然而有时未免也会产生为辩而辩，成为玩

弄文字的游戏，欧布利德就是一例。欧布利德运气十分不好，常走“背

字”。

一次，快下雨了，上司叫他去抢救晒谷场上的谷堆，他磨磨蹭蹭，

结果把谷子给淋湿了，为此受到责问。欧布利德回答道：“一粒谷该不

是谷堆吧？再加一粒，也还不能成为谷堆。这样每加一粒，每一次都不

能形成谷堆，因此谷堆根本就不存在，我又怎么运回仓库呢？”上司没

有回答他，等到发工资那天，惟独欧布利德的没有。他去问上司，上司

答复：“一个钱币该不是你的工资吧？再加一个也不能成为你的工资，

这样每加一个，每次都不能形成你的工资，因此，你的工资根本就不存

在，我又怎么发给你呢？”

还有一次，欧布利德向邻居借了钱，约定一个月以后还，期限到

了，欧布利德躲债：“对，上个月我借了您的钱，可现在的我已经不是

上月向您借了钱的我了，怎么能叫现在的我为过去的我还钱呢？”邻居

一时语塞，找了根木棍打了欧布利德一顿。欧布利德叫嚣着要到法庭上

去告。邻居慢条斯理地说：“打您的是刚才的我，您怎么能告现在的我

呢！”此一时彼一时，欧布利德哑巴吃黄连了。可见，对付这样的诡辩

者，道理可以暂时忽视，以其人之道还治其人之身，也陪他玩弄文字游

戏，才能变被动为主动。

罗马的演说教育自成一体，理论上、实践上相对希腊雅典又有所发

展，能用希腊语发表政见和演说还一度成了有教养的罗马人的主要标

志。当时的学校都开设了修辞与演说术课程，系统教授自然、社会、历

史、政治、哲学知识。后来逐渐地出现了一批罗马人的“拉西修辞学

家”，西塞罗和昆体良是其中的佼佼者。西塞罗在他的《雄辩术》中阐

明了演说的目的和方法。他指出教育应培养政治活动家，只有好的雄辩

家才能成为好的政治活动家。同时雄辩术也必须和文史哲知识并重。昆
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