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智慧是人类的洞察力，是品格，是许多事物的合成体。

— 萨诺夫

智慧是宝石，如果用谦虚镶边，就会更加灿烂夺目。

— 高尔基
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    领导是一门大科学，又是一门大智慧。知

识是珍贵宝石的结晶，智慧是宝石放出的光辉。

智慧是一种洞察力。它能看到别人看不见的事

物，做到别人做不到的事情，是一种大智大勇的

超前思维，是一种超人出众的办事能力。



月U 吕

    当今的时代，是知识经济的时代、人才经济的时代、智慧经济

的时代。，知识经济渴望人才，追求智慧。领导本身不仅是一门大

科学，而且是一门大智慧。它是集社会科学和自然科学为一体的

一门综合性科学。它研究的主要对象是人。人是生活中最难预测

的因素，每一个问题的处理都离不开人的主观因素。在人与人、人

与自然、人与社会的关系中，人始终起着主导作用。领导者的责任

就在于协调好人与人、人与自然、人与社会之间的矛盾，按照社会

发展的规律，引导人们奔向美好的未来。领导也是一门大智慧。

智慧是一种洞察力，它能看到别人看不见的事物，做到别人做不到

的事情，是一种大智大勇的超前思维，是一种超人出众的办事能

力。领导的过程是用智慧影响人、改变人的过程，通过领导达到用

智慧开发智慧的目的。

    《现代领导智慧》集理论性、系统性、科学性、适用性为一体，具

有鲜明的时代性、可读性、实践性的特点。它以“创新”为主线，把

新的领导理论、新的领导观念、新的领导方式、新的领导经验一一

介绍给读者，使大家从中得到启迪。全书分为理论篇、艺术篇、智

悲篇三大部分，共19章。第一编由谢立虹编写;第二编的第八章、

第九章、第十章由谢林编写;第二编的第六章、第七章、第十一章、

第十二章和第三编由谢朝柱编写;全书由谢朝柱负责定稿。



    本书是作者在实践中的经验概括和理论升华。其目的是抛砖

引玉，捉进我国领导科学的繁荣。在编写过程中，参阅了很多专著

和文从，特向这些作者表示深深的谢意，并感谢湖南大学出版社的

‘大力支持!

      作 者

2002年 7月30日
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第一编 理 论 篇

    一切规模较大的直接社会劳动或共同劳动，都需要

指挥，以协调个人的活动。一个单独的提琴手是自己指

挥自己，一个乐队就需要一个乐队指挥。

— 马克思
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第一章 领导概论

    领导是一种社会现象，是随着人类社会的产生而产生的一种

实践活动。领导科学是随着社会和科学的进步而逐步发展起来的

一门现代科学。它经历了由人类初期的自发领导而逐步发展为自

觉领导;由于经验的积累而发展为经验领导;随着经验的系统化

而发展为科学领导;当经验的理论化后就形成了领导科学。

一、领导的产生和发展

    领导它作为一种社会现象产生于人类的共同劳动。当共同的

社会劳动到达一定的规模，就会产生这种对劳动进行 “指挥”和

“协调”的各项要求，并且必然会分化出 “领导”这个专门的社

会职能。正如马克思指出:“一切规模较大的直接社会劳动或共

同劳动，都需要指挥，以协调个人的活动。一个单独的提琴手是

自己指挥自己，一个乐队就需要一个乐队指挥。”

    领导的定义可以解释为率领、引导。领导是一个多义词，名

词的领导是指领导者，动词的领导则是指领导活动。领导是一种

多层次、多领域的立体现象。按领导的权威基础分类，有正式领

导与非正式领导;按领导活动的层级分类，有高层领导、中层领

导和基层领导;按领导活动领域分类，可以分为政治领导、行政

领导和业务领导。

    各种类别的领导都是一个社会组织系统。这个系统由领导

者、被领导者、环境三个要素构成。领导者是指挥者、决策者、

组织者，处于领导活动的主体地位。被领导者是执行者、参与

者，具有领导力量的支撑作用。各种环境指自然环境和社会环
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境，是领导活动过程构成的条件。三者共处于领导活动只

相互依存、相互作用的统一体。

    领导是一动态的行为过程。领导的三要素构成两又‘

盾:一是领导者与被领导者的矛盾;二是领导活动的主11

活动的客观环境的矛盾。领导者要用科学的理论为指导，

理矛盾，把握事物发展的方向，不断实践，不断总结，主

水平，促进事业的发展。

    领导是高层次的社会管理活动。领导是领导者通过f

挥、协调和控制人的行为，率领被领导者实现预定的目韦

权威性。什么是权威?恩格斯在 “论权威”中指出:所

是指把一部分人的意志强加于另一部分人，它是以服J)

的，是一种有威望的权力。领导权威表现于领导者和被I

关系，即要集中反映领导者的权力和威望，被群众认同

群众不认同、不服从，权威就无从谈起。

二、领导的性质和作用

    任何领导都具有二重性。即领导的自然属性和领导白

性。领导的自然属性是指领导的共同特征。由于领导活4

社会的群体活动，因而在任何一种社会制度中，领导的j

是统*意志、统一行动的权力，具有指挥和决策的共同耳

是社会共同劳动、共同生活的自然需要，存在于人类扫

终。领导的社会属性，是领导的特殊性或具体的属性。少

是一个自然历史过程，领导活动也是一个具体的历史范母

的领导活动，是建立在一定的生产关系基础之上的。在P)

中，生产关系表现为阶级关系。不同社会制度的领导活吞

鲜明的领导特性，阶级社会中领导的统治性，社会主义t

导的服务性，就是不同社会属性的体现。

    领导的本质是由社会属性决定的。在领导活动中，1-1
  4



出现，首先不是靠领导的 “自然属性”的资格，而是据以占有生

产资料 “社会属性”的身份。领导者和被领导者的关系，是由社

会的经济关系所决定的。在阶级的社会中，领导和被领导者是统

治和被统治的关系、剥削与被剥削的关系。统治阶级通过领导这

种方式，达到剥削和压迫民众、维护统治阶级利益的目的。这就

是阶级社会中领导社会属性的集中体现。

    社会主义社会中的领导本质与剥削阶级社会中的领导本质有

着本质的差别。在社会主义社会，人民是国家的主人，领导者是

人民的公仆。领导者的职责就是代表最广大人民的根本利益，以

服务人民为宗旨，全心全意为人民服务。“领导就是服务，领导

人民就是为人民服务”。这是对社会主义社会领导的社会属性的

高度概括。“领导就是服务”，体现了社会主义领导活动的本质，

体现了为人民服务的宗旨，体现了 “三个代表”的思想，体现了

权力、责任、服务三位一体的领导观念。领导者的权力是人民赋

予的，具体而言，领导者的权力是领导职位授予的，权力的范围

受职位所约束，有了职位就拥有权力‘权力和职位相称，权力大

小与职位高低、责任轻重和任务目标相适应。离开这些制约因

素，就是越权、滥用权力。这是不允许的。职位的权力是法定的

权力，它是依法定程序授予并受法律保护的，具有普遍的约束

力。领导者一定要正确认识权力的性质，把握用权的范围，为人

民掌好权、用好权。领导的权力主要表现在拥有决策权、指挥

权、人事任免权和奖惩权，以及人力、物力、财力的支配权，向

上级机关的建议和提案权、对下级人员的授予权等。领导者的责

任，是指领导者基于职权在领导工作上应负有的责任。这种责任

包括政治责任、工作责任和法律责任。权和责是紧密相连的，权

力越大，责任越重，权力必须承担责任。为人民服务和对人民负

责是一致的，不正确行使领导的权力，就是对人民的不负责。毛

泽东指出:“我们的责任，是向人民负责。”因此，把领导者的责
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