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《领导教育学大系》总序

　

　　领导教育，在中国主要是指干部教育，是领导干部成长进步的重要途径，是培
养造就高素质干部队伍的重要保证，在党和国家工作大局中处于战略性、基础性地
位。我们党历来十分重视对领导干部的教育培养，随着经济社会的发展，随着全球
化背景下我国工业化、城镇化、市场化、国际化的深入发展，中国特色社会主义各项
事业对各级领导干部的素质和能力提出了新的更高的要求，领导教育事业正面临
前所未有的发展机遇和严峻挑战。
新世纪新阶段，我国领导教育正处在一个新的发展时期。在科学发展观指导

下，党中央作出的“大规模培训干部、大幅度提高干部素质”等干部教育的战略决策
以及《干部教育培训工作条例（试行）》和《２００６—２０１０年全国干部教育培训规划》
的颁行，标志着我们党对干部教育培训的规律性认识达到了一个新的高度，标志着
我党干部教育培训工作的科学化、规范化、制度化进入了新的阶段，标志着党的干
部教育培训体系的日臻完善。建设学习型政党和学习型社会，创建学习型组织，人
人学习，全员培训，越来越得到各级各类组织的重视，正成为广大领导干部的自觉
行动。研究教育培训，加强领导教育理论探索，已成为领导教育发展的迫切需要。
领导教育学作为一门以领导教育为研究对象的独立学科，尚处在初创阶段，无

论是与领导学的一些分支学科相比，还是与教育学的相关学科相较，都还略显稚
嫩。它的发展，离不开对领导学、教育学学术资源的借鉴，离不开诸如政治学、社会
学、经济学、人类学、文化学、哲学等相关学科的滋养，离不开对国外领导教育理论
及其先进经验和做法的借鉴吸收，更离不开对中国丰富的领导教育思想与实践经
验的总结以及对当前领导教育中重大现实问题的探索研究。理论指导实践，但前
提是理论要来源于实践，领导教育学亦是如此。我国历史上宝贵的领导教育经验
以及古人对领导教育的精彩论述，中国共产党建党以来不同时期掀起的教育培训
高潮以及党和国家领导人对领导教育的重要指示，十一届三中全会以来，尤其是十
六大以来中央关于干部教育培训的一系列重大举措和决策，近年来各地、各系统在
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干部教育培训方面所进行的创新探索，等等，都是领导教育学产生的重要土壤，是
领导教育学产生与发展的基础和源泉。
循着历史的线索，梳理由古至今领导教育的思想，提炼古往今来领导教育的实

践智慧，是领导教育学学科建设的重要条件。本套丛书中《中国领导教育的历史探
究》、《中国干部教育（１９２７—１９４９）》、《中国干部教育（１９５０—２００６）》、《西方领导教
育史》、《国外领导教育与培训概览》，正是基于这种考虑来撰写的。任何一门学科
的发展，都有其基本概念和范畴，有区别于其他学科的命题和原理，有自身的理论
体系和问题域，《领导教育概论》承担着领导教育学建构的使命，着力使领导教育学
作为一门独立学科自立于诸学科之林。领导教育学既需要有哲学层面的思辨，也
需要有科学层面的规定和操作层面的要领，由此《领导教育基本方法》、《领导素质
测评》以领导教育学中“学”与“技”（区别于哲学层面的“道”）的面貌出现。《领导教
育学大系》的这种总体设计，旨在一定程度上能使领导教育学学科框架的总体形态
得到初步显现。同时，在编撰中力求使历史与逻辑相统一，理论与实践相结合，学
科与问题相参照，以使之成为丛书的主要特点。

《领导教育学大系》的问世，首先得益于中国浦东干部学院与华东师范大学共
同建设的国内第一个领导教育学博士点。博士点专业建设的要求，博士生以及硕
士生培养的需要，催生了领导教育学诸多问题的研究与深入思考。在此对华东师
范大学尤其是华东师范大学教育科学学院表示由衷的感谢！这套丛书的问世，也
得益于华东师范大学出版社的大力支持，朱杰人社长、王焰副社长的慨然应允，吴
海红编辑的精心加工，使丛书能及时与读者见面，在此深致谢忱！这套丛书是集体
合作的产物，各书作者为中国浦东干部学院和华东师范大学教育学系的教师，他们
焚膏继晷、条分缕析、剔弊理纷，使领导教育学的多层次多侧面内涵得以清晰显示，
深化了我们对领导教育问题的认识，促进了领导教育学的学科建设，在此一并表示
感谢！

以领导教育为选题，编写系列丛书，在国内尚属首次，国际范围也鲜见同类著
作。既属初创，难免粗陋，敬请指正！领导教育学的学科建设还刚刚起步，这套丛
书意味着领导教育学研究的开端，离真正确立领导教育学的学科地位还有着不小
的距离，我们诚挚地期望广大读者对我们的研究提出宝贵意见，更期待着更多的同
行关注、支持领导教育学的研究和发展！

奚洁人

２００７年１０月

２
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前　言

　

　　领导是一种历史现象。自古代社会以来，西方社会不同时期都存在着一些从
事领导事务的人，这些被称为“领导”（ｌｅａｄｅｒ）的人往往被看作是具有杰出才能的
统治者或管理者。早在古代希腊，哲学家亚里士多德（Ａｒｉｓｔｏｔｅｌēｓ）就指出：“最优
秀的政体必定是由最优秀的人来治理的政体。”①到１９世纪时，德国历史学家特赖
奇克（ＨｅｉｎｒｉｃｈｖｏｎＴｒｅｉｔｓｃｈｋｅ）也指出，应该“由受过一定程度教育并且富有才干
的人来治理国家”②。正因为如此，西方社会不同时期对“领导”都有着一种渴望和
需求。当代西方领导学家和政治学家伯恩斯（ＪａｍｅｓＭａｃＧｒｅｇｏｒＢｕｒｎｓ）在《领袖》
（Ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ）一书中更是开门见山地写道：“在我们所处的时代中，一个最为普遍
的渴望便是对强有力的富有创造性的领导的渴求。”③随着社会对“领导”的渴望和
需求的提出，“领导教育”（ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐｅｄｕｃａｔｉｏｎ）也就应运而生。因此，在某种意义
上，“领导教育”是西方社会和西方教育的一个永恒主题。

一

自古希腊哲学家柏拉图（Ｐｌａｔｏｎ）构想哲学王教育体系以后，西方领导教育的
发展延续了二千多年。在这个漫长的历程中，西方社会的不同时期在领导教育上
既提出了不同的目标，又采用了不同的方法。鉴于“领导”对社会和国家的重要性，
不同时期的思想家和教育家都对“领导教育”进行了思索与探究，并形成了富有特
色的领导教育理论。
在古代希腊，“哲学王”（ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｅｒｋｉｎｇｓ）成为领导教育的目标，他被认为是

①

②

③

亚里士多德著，颜一、秦典华译：《政治学》，中国人民大学出版社２００３年版，第１１４页。
转引自徐健著：《近代普鲁士官僚制度研究》，北京大学出版社２００５年版，第１１３页。
伯恩斯著，常健等译：《领袖》，中国人民大学出版社２００７年版，第１页。
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古代希腊社会政治和国家制度所需要的最高统治者。在古希腊哲学家苏格拉底
（Ｓｏｃｒａｔēｓ）专家治国论思想的影响下，柏拉图在他的《理想国》一书中精心构想了
哲学王教育体系，它既包括专门的教育，又包括实践的锻炼。与此同时，他还创办
了“学园”，对哲学王教育进行了实践探索。柏拉图的哲学王教育思想和实践对后
世西方产生了深远的影响，引起了一代又一代人的关注和思考。在这个意义上，古
代希腊哲学王教育无疑是西方领导教育的渊源。
在古代罗马，随着雄辩术的出现及其在社会生活中重要性的凸现，“雄辩家”

（ｏｒａｔｏｒ）成为领导教育的目标。那些渴望进入国家领导阶层的青年都需要接受雄
辩家教育，掌握雄辩术，因为只有雄辩家才能承担治理国家的职责。出于对雄辩家
的渴求，古罗马政治家和雄辩家西塞罗（ＭａｒｃｕｓＴｕｌｔｉｕｓＣｉｃｅｒｏ）首先在《论雄辩
家》中强调了对雄辩家的要求和培养，开了雄辩家教育的先河。后来，古罗马雄辩
家和教育家昆体良（ＭａｒｃｕｓＦａｂｉｕｓＱｕｉｎｔｉｌｉａｎｕｓ）根据自己长期主持修辞学校的经
验撰著了《雄辩术原理》一书，确立了古代罗马雄辩家教育思想体系。
在西欧封建社会，尤其是中世纪，随着古代世俗文明的衰落和基督教会的壮

大，“教会领袖”（ｃｈｕｒｃｈｌｅａｄｅｒｓ）开始成为领导教育的目标。在教父哲学的神学思
想基础上，信仰上帝、忠于教会以及具有相应的知识被视为教会领袖教育的标准。
修道院和主教学校、中世纪巴黎大学以及耶稣会学院承担了实施教会领袖教育的
任务。相对世俗性质的君主教育来说，教会领袖教育无疑是一种宗教性质的教育，
但它们之间存在着紧密的联系。可以说，教会领袖教育与君主教育一起构成了西
欧封建社会的领导教育。西方社会学家和宗教哲学家道森（ＣｈｒｉｓｔｏｐｈｅｒＤａｗｓｏｎ）
就指出：“在整个中世纪，这两个权威之间一直存在着紧张的局面，而且常常发展为
冲突。但是，他们二者都被视为同一社会的公务员。”①

与教会领袖教育同时存在的君主教育，反映了西欧封建社会尤其是１５—１６世
纪君主时代世俗统治阶层的需求，“君主”（ｍｏｎａｒｃｈ）成为这一时期领导教育的目
标。由于社会政治以及宫廷生活和宫廷文化的影响，宫廷学校成为实施君主教育
的一种机构。随着君主制度在西欧封建社会占据统治地位，被称为“君主之鉴”派
的许多人文主义者，例如，意大利政治思想家和历史学家马基雅维里（Ｎｉｃｃｏｌò
Ｍａｃｈｉａｖｅｌｌｉ）、尼德兰（今荷兰）语言学家和教育家伊拉斯谟（ＤｅｓｉｄｅｒｉｕｓＥｒａｓｍｕｓ）、
法国外交家和教育家比代（ＧｕｉｌｌａｕｍｅＢｕｄｅ）、意大利外交官和侍臣卡斯底格朗
（ＢａｌｄａｓａｒｅＣａｓｔｉｇｌｏｎｅ）、英国政治家和教育家艾利奥特（ＴｈｏｍａｓＥｌｙｏｔ）等，开始关

２

① 道森著，长川某译：《宗教与西方文化的兴起》，四川人民出版社１９８９年版，第８６页。
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注和探讨君主教育，并在君主教育实践的基础上形成了君主教育理论。他们不仅
强调君主教育的重要性，而且阐述了对君主的要求，还探讨了如何培养君主的教育
内容和方法。“君主之鉴”派的著作流行很广，成为了西欧封建社会世俗统治阶层
必读的书籍。
在近代欧洲社会，随着社会的变革和教育的转化，绅士教育开始受到统治阶层

的关注，“绅士”（ｇｅｎｔｌｅｍａｎ）成为领导教育的目标。绅士教育发端于文艺复兴时期
的意大利。意大利人文主义教育家弗吉里奥（ＰｉｅｔｒｏＰａｏｌｏＶｅｒｇｅｒｉｏ）最早提出了
“绅士教育”的概念，人文主义教育家维多里诺（ＶｉｔｔｏｒｉｎｏｄａＦｅｌｔｒｅ）进行了“绅士
教育”的早期实践。从１６世纪到１７世纪，经过法国人文主义者蒙田（ＭｉｃｈｅｌＥ．ｄｅ
Ｍｏｎｔａｉｇｎｅ）和英国教育家弥尔顿（ＪｏｈｎＭｉｌｔｏｎ）等人的阐述，最后由英国教育家洛
克（ＪｏｈｎＬｏｃｋｅ）在《教育漫话》中确立了绅士教育理论体系，并表现出强烈的英国
特色。绅士教育的理论与实践，尤其是被视为社会上层人士一种外在特征的绅士
风度和礼仪，在近代欧洲社会产生了极大的影响。
在西方领导教育中，英国“社会精英”（ｓｏｃｉａｌｅｌｉｔｅ）预备教育是一种特殊的教

育，由公学这种教育机构来实施。它最初以陶冶品格的古典教育为主，后来逐渐转
为以注重学术的近现代教育为主。英国公学在数百年的发展中，为英国上层社会
提供了卓越的社会精英预备教育。公学毕业生经过一流的名牌大学的深造，大多
成为各个行业的领袖人物。公学的成功使它堪称英国社会精英的“摇篮”。
对于西方领导教育来说，西方大学精英教育无疑是一个重要组成部分。西方

大学尤其是一流的名牌大学所培养的“精英”实际上就是国家精英。对于大学来
说，最重要的是培养社会所需要的精英人才。正如当代法国社会学家和思想家布
尔迪厄（ＰｉｅｒｒｅＢｏｕｒｄｉｅｕ）所指出的：“其实，学校的上流精英就是一种国家精英。”①

因此，在西方大学的发展中，精英教育一直占有十分重要的地位，培养了西方社会
政治和经济发展所需要的一代又一代的精英人才。现代西方大学精英教育不仅表
现在目标确立、人才培养和理念精神上，而且表现在考核评估、师资力量和国际交
流上。无疑，大学精英教育自近代社会以来一直是西方领导教育的一条重要途径。

１９世纪下半期，近代西方国家开始建立文官制度。随着文官制度的建立，文
官教育也受到关注并陆续开展起来。“文官”（ｃｉｖｉｌｓｅｒｖａｎｔ）作为一个官僚阶层，其
素质和能力的培养受到了重视。由于专门的文官教育机构当时还没有产生，因此，
政府的文官队伍主要是通过统一考试、择优录用等手段来吸收受过正规学校教育
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① 布尔迪厄著，杨亚平译：《国家精英：名牌大学与群体精神》，商务印书馆２００４年版，第１１６页。
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和具有一定的文理知识的人。从这个意义上讲，近代西方国家文官教育主要借助
普通教育机构来实施。当然，近代西方国家文官教育已强调实践工作训练。
在近代文官制度和文官教育的基础上，现代西方国家形成和发展了公务员制

度以及公务员培训制度，“公务员”（ｃｉｖｉｌｓｅｒｖａｎｔ）培训在现代西方国家受到了极大
的重视，并采用了立法的形式予以保障。公务员培训被视为不断开发政府人力资
源、提高公务员素质和行政能力的一个重要手段。尤其值得注意的是，国家政府开
始设立行政学院来实施公务员的培训，建立和完善了公务员培训体系，并提出了新
的公务员培训模式。２０世纪８０年代以来，随着公务员培训制度的完善和政府对
公务员培训投入的加强，现代西方国家公务员培训不仅表现出一些鲜明的特点，而
且对其政府行政工作产生了重要的影响。在某种意义上，公务员培训成为了现代
西方领导教育的一个重要方面，行政学院也成为了培养现代西方领导的一个重要
场所。

二

尽管西方社会不同时期的领导教育在教育目标、教育内容和教育形式上呈现
出不同的特点，但是，它们之间存在着一定的历史传承关系。
早在古代希腊，哲学王教育第一次从理论上探讨了领导教育问题。从那时起

直到当今时代，人们一直都在讨论古希腊哲学家柏拉图的哲学王教育理论，从而使
领导教育成为了西方社会和西方教育的一个永恒主题。这表明哲学王教育在西方
社会和西方教育中影响之深。至于在古代罗马兴起的雄辩家教育，虽然表现出与
哲学王教育不同的特点，但它是在广泛吸收古代希腊教育思想的同时，又对古代希
腊教育思想进行修改、补充和创造的基础上形成的。随着文艺复兴时期的到来，古
代希腊哲学王教育和古代罗马雄辩家教育对西欧封建社会君主教育和近代欧洲绅

士教育产生了影响，其中一些思想被融入到君主教育和绅士教育理论之中。许多
人文主义者在论述君主教育和绅士教育时就直接从昆体良那里汲取了一些有益的

观点。当代法国学者格里马尔（ＰｉｅｒｒｅＧｒｉｍａｌ）在论及古罗马雄辩家教育创立者西
塞罗时指出，他“成功地阐释了古希腊文化的知识与精神成果，不仅将它传播给了
其同时代的人，而且对后代人也产生了久远的影响”①。
西欧封建社会君主教育主要探讨了封建君主的教育，在某种意义上它是一种
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① 格里马尔著，董茂永译：《西塞罗》，商务印书馆１９９８年版，第１页。
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治国之术的教育。由于西欧封建社会君主教育主张政治上获得成功的关键在于使
美德发扬广大，因此，相比文化知识教育，它更关注君主的品格和礼仪教育。在这
一方面，通过“君主之鉴”派著作的广泛流传，西欧封建社会君主教育直接影响了近
代欧洲绅士教育；或者说，从近代欧洲绅士教育中可以找到西欧封建社会君主教育
的影子。从西方领导教育的发展来看，它们都为文艺复兴时期以后西方社会上层
阶级的培养提供了理论依据。其中一个最耐人寻味的例子是，意大利政治思想家
和历史学家马基雅维里的《君主论》一书虽然一直受到政治家的批判，但又始终受
到政治家的关注，甚至在２０世纪８０年代西方国家中还被列为当代最有影响的世
界十大名著之一。难怪当代西方领导学家伯恩斯在《领袖》一书中会作出这样的评
论：在马基雅维里“诞生５００多年后，在对领导者如何赢得并行使权力提供实用建
议的书籍中，《君主论》一书仍然是最著名的”①。
近代以来，大学在西方国家中扮演了培养精英人才的重要角色，在西方领导教

育中起着重要的作用。因为自近代欧洲大学产生起，大学就是以培养社会精英为
目标的。只有通过大学尤其是一流的名牌大学的教育，一个人才能走上通往国家
上层领导的道路。应该说，精英教育的传统理念和精英人才的培养模式三百多年
来一直影响着西方大学。西方大学是精英会聚的地方，也是未来领导产生的地方。
西方大学所体现的精英意识，使得西方大学精英教育不仅影响了近代西方国家文
官教育，而且影响了现代西方国家公务员培训。正因为如此，在西方国家领导中，
有越来越多的人毕业于一流的名牌大学；在现代西方国家中，大多把“行政学院”这
样的大学教育机构作为公务员培训的一种重要场所。
近代西方国家文官教育和现代西方国家公务员培训两者虽然在时间上有先

后，但它们是紧密联系的，在某种意义上它们是一个整体。在西方国家，近代文官
制度和文官教育是现代公务员制度和公务员培训的基础；或者说，现代公务员制度
和公务员培训是近代文官制度和文官教育的发展。相比近代西方国家文官教育，
现代西方国家公务员培训完善了培训制度、建立了培训机构、改变了培训方式，但
它也延续了原先的统一考试和择优任用的做法，保持通识教育与专业教育结合的
特色。从这个意义上讲，近代西方国家文官教育为现代西方国家公务员培训奠定
了一定的基础。当然，应该看到，正是通过近代文官教育和现代公务员培训，西方
国家在政府行政人员培养方面积累了丰富的经验，形成了完善的体制，这无疑对开
发政府人力资源和提高政府行政效能起着极其重要的作用。
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① 《领袖》，第５１７页。
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三

从西方领导教育的发展历史中，可以清楚地看到影响领导教育的诸种因素，并
从中凸现出领导教育与社会发展、领导教育与政治需求、领导教育与文化取向、领
导教育与精英意识、领导教育与实践锻炼、领导教育与道德培养等关系。
第一，领导教育与社会发展。
不同社会时期的领导教育产生的社会背景是不同的，因而对领导会提出不同

的需求，并确立不同的领导教育目标。古代希腊领导教育以哲学王为目标，古代罗
马领导教育以雄辩家为目标，西欧封建社会领导教育以教会领袖和君主为目标，近
代欧洲领导教育以绅士为目标，近代西方国家领导教育以文官为目标，现代西方国
家领导教育以公务员为目标。西方社会不同时期领导教育的目标完全印证了领导
教育与社会发展的关系。可以说，不同社会时期的领导教育被深深地打上了这一
社会时期的印记。在不同的社会时期，其领导教育必须培养适应这一时期社会发
展需求的领导。
第二，领导教育与政治需求。
在不同的社会时期，领导总是一种政治和国家制度的体现，因此，领导教育与

政治之间存在着密切的关系。古代希腊哲学王教育所培养的哲学王，实际上就是
古代希腊社会政治和国家制度所需要的最高统治者。古代罗马雄辩家教育是要培
养古代罗马的统治阶层和治国人才———雄辩家。西欧封建社会君主教育无疑是

１５—１６君主时代的产物，适应了君主时代的需要，因为“君主之鉴”派相信完善的
君主教育和完美的政治之间存在着非常紧密的联系。近代欧洲绅士教育所培养的
绅士成了近代欧洲社会尤其是英国上层社会人士的一个代名词，因而绅士教育也
就被视为一件对社会政治和国家制度具有重要意义的事情。至于近代西方国家文
官教育和现代西方国家公务员培训，更是西方国家政治制度的一个组成部分，并受
到其社会制度和行政制度的影响。因此，在某种意义上，领导教育就是政治需求的
直接体现。
第三，领导教育与文化取向。
领导教育与文化取向是紧密相连的。由于文化取向的影响，因此，西方社会不

同时期的领导教育在教育内容上存在着很大的差异。古代希腊哲学王教育以哲学
为核心，而古代罗马雄辩家教育则以雄辩术为核心。在西欧封建社会，尤其是中世
纪，随着世俗文明的衰落，教会领袖教育是以宗教知识为核心；但由于受到宫廷政
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治和宫廷文化的影响，与其同一时期的君主教育则突出品格和礼仪的培养以及治
国之术的教育。近代欧洲绅士教育在教育内容上注重德行、实用知识和技能以及
礼仪和风度，其实凸现了当时颇为流行的一种绅士文化。近代西方国家文官教育
否定了原来的“恩赐官职制”和“政党分赃制”，并在国家主义思潮和新人文主义思
潮的影响下，开始重视文官的教育。现代西方国家公务员培训受到新的公共管理
理念和政府人力资源开发理论的影响，在教育内容上突出了综合素质的培养和行
政能力的提高，尤其注意培训内容的系统化。在某种意义上，领导教育是离不开文
化取向影响的。
第四，领导教育与精英意识。
由于领导意味着掌握权力，因此，领导教育总是体现着一种精英意识。在这个

意义上，领导教育与精英意识是密不可分的。从古代希腊起，西方领导教育在没有
产生专门的教育机构之前，往往是通过一般教育机构来培养精英人才，进而成为国
家统治者。例如，柏拉图的“学园”以及西欧封建君主的“宫廷学校”。自近代欧洲
大学产生以后，大学在西方无疑成为了领导教育的一个重要场所、培养精英人才的
一个重要途径。因为，学业精英也就是国家精英，这使得大学在西方领导教育中的
地位更加突出。直到当代，同样如此。有的西方一流的名牌大学校长甚至这样说，
它们就是培养社会上层精英、培养领袖的。尤其值得注意的是，西方大学不仅积累
了丰富的精英教育经验，而且采用了行之有效的精英教育模式。在体现精英意识
的领导教育中，英国公学教育是一种特殊的教育现象，承担着英国社会精英预备教
育的职责。在英国领导教育中，它产生了其他学校教育所无法企及的影响。
第五，领导教育与实践锻炼。
对于领导教育来说，除专门知识教育外，实践锻炼是十分重要的。西方领导教

育的发展历史也清楚地说明了这一点。早在古代希腊，著名哲学家柏拉图在他所
构想的哲学王教育体系中就强调，一个人在３５岁完成专门教育之后，还要经过１５
年的实际锻炼和经验积累，才能成为哲学王。在这里，实践锻炼成为了哲学王教育
的一个必不可少的方面。尽管古代罗马雄辩家教育在教育目标上与古代希腊哲学
王教育有所不同，但它同样重视实用和实际。在西欧封建社会君主教育上，“君主
之鉴”派的人文主义者也很注重君主的实践训练，因为他们认为这样可以使君主积
累知识和经验，提高自己的才干。近代欧洲绅士教育为了使所培养的绅士适应现
实生活的需求，也强调绅士必须具有实用知识和技能，吸取实践经验，甚至要以游
学作为绅士教育的结尾。在近代西方国家中，文官教育重视文官的基本文化素养，
更重视他们的实际工作能力，因而也强调实践工作训练。现代西方国家公务员培
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训虽然已法制化和制度化，但整个培训更趋实用和科学，要求培训内容以行政职位
要求和工作需要为依据，注重获得行政工作实践经验，在提高综合文化素养的同时
提高行政工作实际能力。当代西方领导学家和政治学家伯恩斯在《领袖》一书中甚
至这样指出：“这样的教育并不局限在学校里面；它开始于家庭，并潜在地存在于社
会的每个主要的部门和机构中。……在很多方面，领导得到的培养和成形的地点
可能更多的是在家里、教堂、运动场上和工作中，而不是在学校。”①

第六，领导教育与道德培养。
从古代社会起，西方领导教育就十分重视道德培养，道德培养一直是领导教育

的一个不可或缺的方面。古代希腊哲学王教育主张，哲学王不仅要具有专业政治
知识，而且要具有高尚的品质。古罗马雄辩家和教育家昆体良在论述对雄辩家的
要求时，十分强调要注重雄辩家的道德培养，因为一名合格的雄辩家首先应有高尚
的道德品质。在西欧封建社会君主教育中，“君主之鉴”派的人文主义者强调，君主
只有获得优秀的品格和礼仪举止，才能更好地治理他的国家，因为美德是他政治上
获得成功的关键。英国政治家和教育家艾利奥特的《行政官之书》因而成为了君主
的道德规范手册。作为近代欧洲绅士教育理论体系代表的英国教育家洛克也明确
指出，德育是绅士教育的核心，应该使绅士具有良好的德行，并养成良好的礼仪。
对于现代西方国家公务员培训来说，整个培训在注重公务员的专业训练、管理训练
和智能训练的同时，也注意公务员的职业道德教育，并把它放在公务员培训的重要
位置。正因为道德培养在领导教育中是如此的重要，有的西方学者甚至把美德以
及礼仪看成是“领导文凭”②。
我们这个时代呼唤领导，它是我们时代的基调之一，但必须看到，“领导是一个

具有很大价值但又非常复杂的现象”③。正因为如此，领导教育成为一个十分重要
但又需要认真思考的问题。可以相信，从《西方领导教育史》中，善于思考和分析的
人一定能得到诸多的借鉴和启示。

８

①

②

③

《领袖》，第５２３页。
参见《领袖》，第１４９页。
诺思豪斯著，吴荣先等译：《领导学：理论与实践》，江苏教育出版社２００２年版，第７页。
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章结语 ３１⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯



　　 西方领导教育史 　　

第二章　古代罗马雄辩家教育/３３

一节　雄辩家教育产生的社会背景 ３４⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
一、社会政治和经济制度的变化［３４］　　二、文化和教育的发展［３５］　　
三、雄辩术的出现和发展［３７］　　

二节　雄辩家教育的兴起 ４０⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
一、雄辩家教育在古代罗马的产生［４０］　　二、西塞罗论雄辩家教育［４１］　　

三节　雄辩家教育理论体系的确立 ４８⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
一、论雄辩家的教育［４９］　　二、论对雄辩家的要求［５１］　　
三、论雄辩家的培养［５３］　　

四节　雄辩家教育的特点与影响 ５９⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
一、雄辩家教育的特点［５９］　　二、雄辩家教育的影响［６０］　　

章结语 ６２⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第三章　西欧封建社会教会领袖教育/６４

一节　教会领袖教育产生的社会背景 ６４⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
一、古代世俗文明的衰落［６５］　　二、基督教会的发展壮大［６６］　　
三、教父哲学的神学思想［６９］　　

二节　教会领袖教育的标准 ７１⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
一、信仰上帝［７２］　　二、忠诚于教会组织［７４］　　
三、具有相应的知识［７７］　　

三节　教会领袖教育的实施 ７８⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
一、修道院和主教学校教育［７８］　　二、中世纪巴黎大学的教育［８４］　　
三、耶稣会学院教育［８８］　　
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四节　教会领袖教育的特点与影响 ９２⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
一、教会领袖教育的特点［９２］　　二、教会领袖教育的影响［９３］　　

章结语 ９４⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第四章　西欧封建社会君主教育/９６

一节　君主教育产生的社会背景 ９７⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
一、社会等级观念与等级制的形成［９７］　　二、骑士制度的兴起［９８］　　
三、十字军东征的影响［１００］　　四、人文主义和人文主义者的出现［１０２］　　
五、君主制与君主时代的到来［１０３］　　

二节　君主教育的实践 １０５⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
一、查理曼大帝的文化复兴与宫廷学校［１０５］
二、阿尔弗烈德大帝的文化复兴与宫廷学校［１０９］　　
三、骑士教育的出现与发展［１１２］　　

三节　君主教育理论的形成 １１５⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
一、马基雅维里的君主教育理论［１１５］　　二、伊拉斯谟的君主教育理论［１１９］　　
三、比代的君主教育理论［１２７］　　四、卡斯底格朗的君主教育理论［１３０］　　
五、艾利奥特的君主教育理论［１３３］　　

四节　君主教育的特点与影响 １３８⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
一、君主教育的特点［１３８］　　二、君主教育的影响［１３９］　　

章结语 １４１⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第五章　近代欧洲绅士教育/１４３

一节　绅士教育产生的社会背景 １４４⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯
一、社会生活的变革［１４４］　　二、人文主义思想和文化的传播［１４５］　　
三、近代自然科学的进展［１４７］　　四、新时代世俗教育的发展［１４８］　　
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　　 西方领导教育史 　　

二节　绅士教育的肇端 １４９⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

一、绅士教育的最早提出［１５０］　　二、绅士教育的早期实践［１５２］　　

三节　绅士教育的发展 １５４⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

一、绅士教育在法国的发展［１５５］　　二、绅士教育在英国的发展［１５９］　　

四节　绅士教育理论体系的确立 １６８⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

一、绅士教育的作用［１６８］　　二、绅士的标准［１６９］　　
三、绅士教育的实施和方式［１７３］　　

五节　绅士教育的特点与影响 １８１⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

一、绅士教育的特点［１８１］　　二、绅士教育的影响［１８２］　　

章结语 １８５⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第六章　英国社会精英预备教育/１８７

一节　英国社会精英预备教育产生的社会背景 １８８⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

一、英国贵族生活的变化［１８８］　　二、宗教虔敬活动的嬗变［１８９］　　
三、贵族精神的传承［１９０］　　四、绅士风度的培养［１９１］　　

二节　英国社会精英预备教育的兴起与发展 １９２⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

一、公学教育的兴起［１９２］　　二、公学教育的改革［１９４］　　
三、公学教育的发展［１９８］　　

三节　英国社会精英预备教育的实施 １９９⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

一、培养精英的教育目标［１９９］　　二、注重身心发展的教育内容［２００］　　
三、形成团体气质的教育手段［２０３］　　四、寄宿制的教育管理模式［２０６］　　
五、拥有一流的师资队伍［２１０］　　

四节　英国社会精英预备教育的特点与影响 ２１１⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

一、公学教育的特点［２１１］　　二、公学教育的影响［２１２］　　
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章结语 ２１４⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第七章　近代西方国家文官教育/２１６

一节　文官教育产生的社会背景 ２１７⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

一、巩固统治的需要［２１７］　　二、发展经济的要求［２１８］　　
三、文化思潮的影响［２１８］　　四、对中国古代科举制度的借鉴［２１９］　　

二节　近代西欧国家文官教育 ２２０⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

一、近代德国文官教育［２２０］　　二、近代英国文官教育［２２６］　　
三、近代法国文官教育［２３０］　　

三节　近代美国和日本文官教育 ２３３⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

一、近代美国文官教育［２３３］　　二、近代日本文官教育［２３６］　　

四节　文官教育的特点与影响 ２３９⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

一、文官教育的特点［２３９］　　二、文官教育的影响［２４０］　　

章结语 ２４１⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第八章　西方大学精英教育/２４３

一节　西方大学精英教育产生的社会背景 ２４４⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

一、大学功能的发展［２４４］　　二、社会职能的体现［２４５］　　
三、政治经济的需求［２４６］　　

二节　西方大学精英教育的兴起 ２４７⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

一、确立大学精英教育的人文传统［２４８］　　二、形成独具特色的大学治校方式［２５０］　　

三节　西方大学精英教育的发展 ２５３⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

一、大学精英教育的理念变化［２５３］　　二、大学精英教育的不断改革［２５６］　　
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