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导论　　思维是首脑的

核心资源

国家的类型：从君主到共和

政府的类型：从总统到内阁

首脑的类型：从稳健到创新

思维的类型：从滞后到超前

首脑，是人类社会自从产生国家以来，由极少数精英人

物构成的特殊群体。

首脑的人数极少，但是他（她）们已经成为绝大多数人

关注的现象。

首脑是一种历史现象。在没有阶级的时代，在没有国家

的阶段，只有氏族组织的头领，而没有中央政府的首脑。

首脑是一种社会现象。在社会的分层中，他们处于一个

权力结构的“顶点”，处于一个政治体系的核心地位。

首脑是一种精英现象。精英有两种含义，一是指“精选

出来的少数人”，二是指“非常优秀的人”。从实际情况看，

国家组织的首脑可以属于前一种意义上的精英：他（她）是
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“精选”出来的，但不一定全都非常优秀。

首脑是一种群体现象。从世界范围看，首脑们之间往往

有某种松散或并不松散的联系，因而构成一个特殊群体；从

国家范围看，首脑的核心往往有一个“利益集团”，因而也

构成一个特殊群体。

首脑成为绝大多数人关注的现象，原因在于他（她）们

的作用是巨大的。

首脑并不能创造整个历史，但他（她）们却对整个历史

的创造发生重要影响。

首脑并不能从根本上改变社会，但他（她）们却对社会

的根本改变发生重要影响。

首脑并不等于一个国家，但他（她）们却可以通过某种

授权，成为国家的象征，主权的代表，管理的核心，思维的

典范。

首脑有不同的类型。对于国家而言，它的首脑是元首、

总统、主席等等；对于政府而言，它的首脑是总理、首相、

部长会议主席等等；对于政党而言，它的首脑是主席、总书

记、第一书记等等；而在总统制国家里，总统既是国家元

首，也是政府首脑。我们在这里所要讨论的首脑，主要是指

政府首脑，或实际上主宰政府的首脑。

首脑是一个人，但不是一个普通的人，而是掌管最高权

力运作的人。

首脑是一个人，但不是一个孤立的人，而是在一个复杂

结构中具有关键作用的人。

首脑是一个人，但不是一个“工具”式的人，而是一个

有特殊思维、特殊思路的人。

首脑是一个人，但不是一个“贫乏”的人，而是一个拥
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有丰富资源的人，特别是在思想资源的开发利用上，处于优

势地位。

首脑的思维是广泛的。从内政到外交，从基层民众到上

层官僚，都是他（她）们的思维对象。

首脑的思维是深刻的。从运筹帷幄到决胜千里，从中流

砥柱到力挽狂澜，都是他（她）们要思考的问题。

首脑的思维是神秘的。他（她）们工作和生活的环境戒

备森严，他（她）们处理和讨论的问题到处标有“绝密”一

类的字样，甚至在相当长的历史时期都不解释。“斧声烛影，

千古之谜”，就是直接形容首脑的。

首脑的思维是公开的。从来没有哪个人像他（她）们那

样，处于千百万群众的“监视”之下。一举一动，一言一

行，都受到评头品足般的观察和议论。特别是他（她）们自

己也给世人留下大量的“回忆录”和“自传”一类的文献，

供人们研究、分析、欣赏、批评、解剖。从这个意义上看，

他（她）们是一个“透明度”最高的群体。

首脑思维也是思维，它不可能完全脱离思维科学一般规

律的轨道。

首脑思维并不是一般的思维，它必定遵循着属于自己的

特殊规律的轨道。

首脑思维是可以认识的，不是不可知的。

我们的愿望，我们的兴趣，我们的追求和努力，就是要

揭开首脑思维的秘密。我们相信，揭示这个秘密会得到很多

人的关心和认同。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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国家的类型：从君主到共和

首脑理应是一个道德楷模。因此，人们总要对首脑进行

道德评价。这种评价，有时甚至可以决定首脑一生的命运。

但是，首脑主要不是一个道德楷模，而是权力的象征，

权力的代表，权力的凝聚。从这个意义上看，首脑的本质主

要不是一个道德问题，而是一个制度问题，即国家制度问

题。

古往今来，曾经有过一时很难数得清的国家。但是各种

各样的国家，归结起来主要是两种，一种是君主制的国家，

一种是共和制的国家。

在漫长的历史上，曾经有过很多君主制的国家。特别是

在中国，是君主制发展最典型、延续最长久的国家。在这样

的国家里，君主（皇帝、国王、苏丹等等）在实际上或名义

上掌握国家的最高权力，并通过军政官僚机构管理国家。

君主制的特征之一是独裁制。从词源的意义上看，君主

在希腊文中是由单独和统治两个词构成的，意思是指个人独

裁的政权。独裁，也可以说是君主制的本质特征。

君主制的特征之二是终身制。不论君主是怎样产生的，

不论是怎样登上最高权力宝座的，他（她）们都实行终身

制。至于其间发生非正常的权力转移，也不会改变终身制的

制度。

君主制的特征之三是等级制。尽管分层是社会中的一个

普遍现象，但是等级不是一般的社会分层，而是一种森严的

制度，不许改变或不易改变的制度，是等级决定一切的制
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度。

君主制的特征之四是世袭制。世袭制是以血统为中心的

制度。在这种制度里，血统决定一切，而这一切都是可以继

承的，都是可以沿袭的，世世代代不可改变。除非触犯了这

种制度，否则血统就是神圣不可侵犯的。

今天，君主制的国家已经不多了。因为自第二次世界大

战结束以后，随着民主运动的发展，君主制日益减少，或名

存实亡。有些在形式上保持君主制的国家，也实行了君主立

宪制，君主的至高无上的权力已不复存在，存在的权力也受

到相当大的制约。所以，纯粹君主制度下的首脑思维，早已

不是首脑思维的主流。

同君主制相对称的是共和制。

共和制是人类文明进步的重大成果。作为现代国家制度

主流的共和制，是近代资产阶级革命的产物，目前主要有议

会共和制与总统共和制两种形式。社会主义国家一般也实行

共和制。

共和制的特征之一是选举制。选举是一大发明。通过选

举，民众可以更好地行使自己的民主权利。通过选举，使民

众行使了选择首脑的权力。通过选举，使首脑明确了自己的

权利不是“神授”的，而是民众授予的。可见，选举是一种

民主的授权方式。

共和制的特征之二是任期制。在共和制的历史上也有不

少例外，通过选举产生的首脑最后成了终身首脑。但是，共

和制的本质是同终身制格格不入的，它主张任期制，而且对

连任还有诸多限制。

共和制的特征之三是分权制。主要是立法权、行政权和

司法权的分离。三权分立是共和制的基础，是共和制优越于
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其他国家制度的标志，也是共和制保持活力的根本。虽然，

社会主义共和制没有完全照搬三权分立的原则，但是也在实

际上吸收了其中不少合理因素。

共和制的特征之四是责任制。在议会共和制里，首脑及

其内阁要向议会负责；在总统共和制里，首脑及其内阁要向

选民负责。向议会负责其实也是要向选民负责，因为议会也

是选举出来的。事实表明，责任制是一种好制度，它可以更

好地维护选民的利益，更好地维护大众的民主权利。

共和制是当代国家制度的主要形式。因此，共和制下的

首脑思维，是当代首脑思维的主流。但是，当代毕竟还有不

少国家实行君主立宪制，如英国、比利时、荷兰、丹麦、泰

国、西班牙、日本等，这些国家在当代国际政治生活中也具

有重要地位和作用。问题在于，上述国家在本质上已是民主

制国家。因此，更全面、更准确的说法应该是：民主制下的

首脑思维，是当代首脑思维的主流。

政府的类型：从总统到内阁

共和制，是当代民主政治的一面旗帜。在这面旗帜下，

多少人为其奋斗终生而不悔，多少人为其流血牺牲而无怨。

因为，共和制有一种打动人心的力量。

内阁制，也是当代民主政治的一面旗帜。在这面旗帜

下，人们甚至可以接受君主立宪的国家制度，但是人们决不

损害民主的尊严。因为，内阁制有一种凝聚人心的力量。

在总统制里，总统既是国家元首，又是中央政府的首

脑，一身而二任。
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在内阁制里，总理（首相、部长会议主席等）就是中央

，而不是政府首脑 国家元首。并且，内阁首脑在议会通过

后，还要由国家元首任命。可见，内阁制的首脑是一身一

任。

显然，一身二任的首脑与一身一任的首脑，在思维方式

上会有一定的区别。这种区别主要产生于他（她）们职能上

的区别。就是说，总统制的首脑与内阁制的首脑，在行政职

能上有所不同，因而思维方式上也必然会有所不同。当然，

在主要的职能上还是相同的，因而，思维方式的主要特征也

会是一致的。这种异同，是首脑思维规律的一个显著特征。

实行总统制的典型国家是美国。美国总统拥有广泛的权

力，主要权力有：一是作为国家元首的权力，代表国家履行

礼仪性职能，拥有赦免权；二是指挥和监督联邦政府各部和

机构的权力，因而拥有广泛的任命权和免职权，有权在国内

使用武装力量和宣布紧急状态；三是拥有一定的立法权，以

制约国会；四是拥有一定的受到国会制约的外交权和军事

权。可见，在总统制的国家里，首脑思维的主要内容应包括

元首权、行政权、立法权、以及外交权和军事权等权力运作

问题的思路。

实行内阁制的典型国家是英国。根据惯例和有关法律的

规定，英国政府首脑即首相的权力主要有：一是代表政府向

英王汇报全部工作情况；二是在议会下院对政府的政策和措

施作出说明，并答复质询；三是任免内阁成员；四是决定政

府机构和职权的划分；五是主持内阁会议；六是领导政府各

部；七是向英王推荐高级法官、军队将领、教会主教、驻外

使节和殖民地总督的人选。可见，在内阁制的国家里，首脑

也掌握内政、外交很多实际权力，但较之总统制国家首脑的

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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权力范围要小一些。因此，内阁制首脑的思维在较大的程度

上要考虑制约、限制问题，这是他（她）们权力运作思路的

一个重要特征。

同时，总统制的首脑与内阁制的首脑，在责任问题上的

思路也有所不同。由于总统是由选民直接或间接选举产生

的，在形式上只对选民负责而不对议会负责，因此，总统制

的首脑在思路上更多地要“眼睛向下”。反之，由于议会制

的首脑是在议会通过后由国家元首任命的，在形式上要对议

会负责。当议会通过对内阁的“不信任案”时，内阁必须总

辞职或提请国家元首下令解散议会，重新选举，由新议会决

定内阁的去留。因此，内阁制的首脑在思路上更多地要“眼

睛向上”。

当然，“眼睛向下”的思路与“眼睛向上”的思路，并

不是本质的区别。在更深刻的意义上，总统制的首脑和内阁

制的首脑关注更多的问题主要是，如何在适用法律范围内充

分行使自己的权力。尽管他（她）们的权力运作范围有所区

别，但在中央政府的管理上则是基本一致的，而这恰恰是首

脑思维最核心的内容，是首脑思维的主体部分。

首脑的类型：从稳健到创新

首脑思维的主要内容是权力运作问题。但是，首脑思维

不完全是一种“事务性”的思维，而且是一种品格性的思

维、个性化的思维，是一种具有谋略特征的思维。

从谋略的角度看，首脑主要有两种类型，一是稳健型

的，二是创新型的。当然，这是在主要的意义上讲的。除此
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之外，我们在现实生活中或在历史舞台上，还可以看到更多

类型的首脑，有保守型的、守旧型的、反动型的、以及盲目

型的、冒进型的、温和型的、狂暴型的、灵活型的、刻板型

的等等。但是，首脑的主要类型是两种，即稳健型与创新型

（改革型），这也是人们议论最多的两种类型，是评论家们关

注最多的两种类型。

稳健不是保守和温和的代名词，也不是折衷的代名词。

稳健是一种特殊的思路，特殊的谋略，它关注的是保持权力

运作的稳定性、连续性和秩序性。

稳健型的首脑，力图保持权力运 是作的稳定性。稳定，

权力运作的大局。关心稳定，保持稳定，是多数首脑共同关

注的问题。稳健型首脑的特色在于，他（她）们不仅追求稳

定，而且能够提出保持稳定的可行性方案。这是一种稳健的

方案，它把各种保持稳定的决策和对策融为一体，形成一种

稳定的政策体系。

稳健型的首脑，力图保持权力运作的连续性。注意，这

里讲的是权力运作的连续性，不是单纯的权力的连续性。从

运作的角度看，这是一个制定政策和实施政策的过程。在一

定的意义上，权力运作的连续性主要体现为政策的连续性。

保持政策的连续性不意味着僵化不变，不意味着对过时的政

策不予调整。但是，在基本政策上，应有较长时间的不变性

和连续性。否则，政策就难以稳定。没有稳定的政策，就没

有稳定的权力运作过程；同样，没有政策的连续性，也就没

有稳健的权力运作过程。

稳健型的首脑，力图保持权力运作的秩序性。秩序，是

权力运作的主要目标和关键环节。首脑思维中最关注的往往

是秩序问题，包括国内的秩序和国际的秩序。当然，秩序也
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不是一成不变的。有时，首脑的目标可能是一种新的秩序，

包括国内新秩序和国际新秩序。但是，新秩序也是一种秩

序，而不是不要秩序，也不是片面地打乱秩序。

同稳健型首脑相对应的是创新型首脑。

创新型首脑关注的根本问题是制度创新。在首脑的权力

运作过程中，创新是一个关系全局的问题。从全面的角度

看，需要创新的工作很多，包括经济发展的创新、政治发展

的创新、文化发展的创新和社会发展的创新等等。这些创新

都很重要，忽略了任何方面，都不可能导致全局性的创新。

但是，全局性的创新有一个核心问题，这就是制度创新。中

国选择市场经济体制，对于社会主义事业发展的全局而言，

就是属于制度创新。

创新型首脑关注的重要问题是组织创新。组织是首脑权

力运作的基础，也是创新的基础。任何一种创新都要通过一

定的组织去实施。没有组织的创新，很难有全面的创新。因

此，中国的改革开放过程中，一再进行组织创新。如行政机

构的改革、事业单位的改革、企业领导班子的调整等等，都

属于组织创新的范畴。特别是村民自治组织的发展，使中国

的民主政治建设有了一个好的基础。所以，组织创新是首脑

实施创新事业的重要保障。

创新型首脑关注的另一个问题是技术创新。技术是一种

工具，是一种手段，是一种媒介。任何创新都要运用一定的

技术措施去实现。以往，我们的很多创新成效不大，重要的

原因是技术创新没有跟上。在知识经济日益逼近的时代里，

技术创新显得尤为重要。对于克林顿而言，他执政两届，政

绩显著，突出的原因是得益于技术创新。他没有因绯闻而夭

折，在一定的意义上可以说，是技术创新拯救了他。
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总之，首脑的希望在于创新，首脑的出路在于创新。在

创新的过程中，制度创新是根本，组织创新是保障，技术创

新则是灵魂。

我们不能要求所有的首脑都走创新之路，也不必要求稳

健型首脑改弦更张。但是，创新的精神，应该是首脑的生命

线。稳健型首脑也不例外，如果在保持稳健的基础上，多一

点创新精神，不是更有利于稳健吗！

思维的类型：从滞后到超前

首脑思维的过程，是首脑对思想资源开发和利用的过

程。成功的首脑，是能够对思想资源进行合理开发和有效利

用的人。

首脑的长处在哪里？有人以为是首脑的特殊背景、特殊

经历、特殊机会、以及某些特殊才能。这样讲是对的，但不

完全。从更深刻的意义上讲，首脑的长处在于他所拥有的思

想资源。这种资源早在他（她）们走上权力顶峰之前就开始

了积累。这种思想资源的积累是首脑们真正的长处。

首脑的优势在哪里？有的人以为是首脑所处的那个特殊

的地位、特殊的关系、特殊的支持。这样讲是对的，但不完

全。从更广泛的意义上讲，首脑的优势在于他们开发的思想

资源。这种资源的开发在他（她）们走上权力顶峰的过程中

就不断地进行了。特别是对思想资源的合理开发，构成了首

脑们真正的优势。

首脑的力量在哪里？有的人以为是首脑手中特殊的权

力、管理的特殊的部门、拥有的特殊的职责。这样讲是对
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的，但也不完全。从更确切的意义上讲，首脑的力量在于他

（她）们所利用的思想资源。这种资源在他（她）们活动于

权力顶峰的过程中，日益走向成熟和充分。特别是对思想资

源的有效利用，构成了首脑们无坚不摧、无往不胜的力量。

思想资源，是首脑们成功的真正秘密。

从某种意义上说，特别是知识经济时代，人们所拥有的

思想资源具有某种平等性。但是，首脑们的成功是很多人

望尘莫及的。其原因在于，开发和利用的方式、效率相差悬

殊。

首脑们是最善于合理开发和有效利用思想资源的人，特

别是成功的首脑尤为显著。这个开发和利用思想资源的过

程，就是首脑思维的过程。如果说这里所讲的思想与思维有

何区别的话，那么区别就在于是否开发和利用上。尚未开发

和利用的思想资源可称之为思想；已经开发和利用的思想资

源可称之为思维。

对于思想资源的开发和利用而言，首脑思维有滞后和超

前的区别。

何谓滞后？该开发的思想资源不去及时开发，该利用的

思想资源不去及时利用，这就是滞后。

滞后的首脑思维是不适应时代需要的思维，是不能代表

大众根本需求和根本利益的思维。人们说“江山代有才人

出，各领风骚没几年”。政坛上这种来去匆匆的事情太多了。

特别是有的首脑刚立下丰功伟业，转瞬之间又下了台，让世

人目不暇接。其实，从其思维是否已经滞后的角度看，很多

事情就好理解了。当初，布什下台的时候，不少人甚感遗憾

和不解。可是克林顿后来居上，政绩显著，又让人深受启

发。
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何谓超前？该开发的思想资源能够及时开发，该利用好

的思想资源能及时利用，这就是超前。超前不是冒进，而是

及时，特别是能及时适应未来发展的需要，这就是超前的精

髓。

超前的首脑思维是适应时代需要的思维，是能代表大众

根本要求和根本利益的思维。超前思维，是对首脑的基本要

求， 理万是首脑思维的核心问题。对于首脑而言，他要“日

机”，这是正常的。问题在于，首脑所要考虑的主要问题，

不应完全是日常的琐务，而应是发展中的大局。着眼于发

展，着眼于未来，着眼于时代和大局，这应是首脑思维的主

要着眼点。而对这一切问题的思考，主要依赖于超前思维。

从这个意义上看，超前思维应是首脑思维的主要方式，至少

是主要方式之一。

成功的首脑，是能够进行超前思维的首脑。

首脑的成功，是借助于超前思维的成功。

超前思维，应该是首脑的主导性思维。

超前思维，应该是主导首脑的思维。

当然，在首脑思维过程中，时时都存在着滞后与超前的

矛盾。一个人走向首脑之路，是超前思维取代滞后思维的过

程；一个人活跃于首脑舞台之上，是滞后思维让位于超前思

维的结果；一个人告别首脑地位之后，也不应忽略对超前思

维的训练。

首脑，是走在前面的人。

首脑思维，是走在前面的思维。
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芸芸众生，成为首脑的人毕竟是极少数，因为通向首脑

的道路艰难曲折，布满荆棘，它需要超群的智慧、非凡的勇

气和坚定的信念，需要一种特殊的思维。

任何人的行为都是受思想支配的，一个人之所以能够成

为首脑，与首脑思维是分不开的。

当提到首脑时，也许我们会想到白宫的典雅、爱丽舍宫

的豪华和克里姆林宫的壮观；也许会想到金碧辉煌的宫殿、

前呼后拥的人群和至高无上的权力。可是，大概不会想到美

林肯在成国总统亚伯拉罕 为首脑之前，曾经种过地，劈过

栅栏木条，驾驶过平底船；大概不会想到伊丽莎白一世童年

时代的凄凉境遇和青年时代的囚禁生活；大概不会想到印度

总理甘地在成为首脑之前所受到的种族歧视和侮辱，当他被

强行从头等车厢推下来，深夜里一个人孤零零地站在冰冷的

车站站台上时，他就暗自下定了决心，一定要反对种族歧

前篇
《首脑思维》
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视，一定要推翻殖民统治；大概也不会想到南非总统纳尔

逊 曼德拉曾经在监狱 多年的铁窗岁月。里度过了

然而，这一切并非偶然。他们的出身、学识、境遇以及

信仰等等，都在一定程度上影响了他们的思维方式，也许正

是这种具有开拓性、参与性和竞争性特征的思维方式，使他

们走上了首脑之路，造就了首脑们的伟大事业。
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一、远大的志向

不倦的追求

可拓性思维

物华天宝，人杰地灵

出身平民的首脑

自学成才的总统

通向政治顶峰的选择

任何一个成为首脑的人，都是具有远大志向和不倦追求

的人。

这种远大的志向和不倦的追求往往来源于一个人的可拓

性思维。

可拓性思维是一种没有固定的思维空间和思维框架的思

维。可拓性思维不受某一对象领域的限制，能够随环境的变

化而变化；不受某一领域知识和信息的限制，能够不断扩大

拓展这一知识和信息，把它们同其他领域中的知识和信息联

系起来；可拓性思维不受固定思维框架的限制，能够不断突

破原有的思维框架，使思维具有一定的广度、深度和厚度。

可拓性思维是首脑思维的重要内容。这种可拓性思维，
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