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设 计 用 谋

中华民族向以智慧著称于世，五千年以来，谋

臣勇将层出不穷。从先秦时期的诸子百家到历代王

朝的帝王将相，从战攻显赫的戎马将军到皓首穷经

的儒子学者，要么以史为鉴，明辩“权变巧谋”；

要么以人为镜，细述处世之道；要么审时度势，进

纳安邦之策⋯⋯无数锦章佳作，犹如涓涓小溪，汇

成了流传千古的智慧长河。

几千年来，大大小小的战争连续不断，给中华

民族带来了很大的灾难，同时也造就了一批精英豪

杰，如韩信、曹操、诸葛亮、徐达、毛泽东等等。

我们的祖先还给我们留下了大量的关于谋略方面的

著作，如《孙子兵法》不仅历代被推崇为兵学之盛

典，而且为世界军事界公认的必读之书。

“观今宜鉴古，无古不成今。”当今中国社会正

处于改革开放、建立社会主义市场经济的一个新时
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期，积极倡导民族优秀的传统文化，对全民进行广

泛深入的爱国主义教育，是进行精神文明建设和民

主政治建设的一个不可或缺的重要内容。“设计用

谋”汇集了古今中外关于谋略方面的一些典型事例，

以及专门阐述谋略的名著名言，以供广大读者参考，

相信会对广大读者有所裨益。
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树正除邪摇安邦利民

———猎人枪法准摇打的是狼

就谋略本身而言没有阴阳之分、善恶之

别。同一谋略不同的人都可以使用，但谋略

因其使用者所要达到的目的区分为阴阳善恶。

凡树正除邪安邦利民之谋即为善意之阳谋。

事鉴

公孙有勇谋摇强秦不敢辱

战国时，齐国的孟尝君合纵抗秦，他的门客公孙弘对孟

尝君说：“您不妨派人到西方观察一下秦王。如果秦王是个

具有帝王之资的君主，您恐怕连作属臣都不可能，哪里顾得

上跟秦国作对呢？如果秦王是个不肖的君主，那时您再合纵

跟秦作对也不算晚。”孟尝君说：“好，那就请您去一趟。”

公孙弘便带着员园辆车前往秦国去考察。
秦昭王听说此事，想用言辞羞辱公孙弘，借以观察他。
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公孙弘拜见昭王，昭王问：“薛这个地方有多大？”公孙弘

回答说：“方圆百里。”昭王笑道：“我的国家纵横数千里，

还不敢据以跟谁作对。如今孟尝君土地才百里见方，就想跟

我作对，能行吗？”公孙弘回答说：“孟尝君礼贤下士，大

王您不礼贤下士。”昭王说：“孟尝君喜礼贤下士又怎样？”

公孙弘回答说：“信守节义，不向天子称臣，不与诸侯交

友，如果得志，作人君毫不惭愧，不得志，就连人臣也不肯

作，象这样的士，孟尝君那里有猿人。善于治国，可以做管
仲、商鞅的老师，其主张如果被听从施行，就能使君主成就

王霸之业，象这样的士，孟尝君那里有缘人。充任使者，遭
到拥有万辆兵车威重君主的侮辱，退下自杀，但一定用自己

的血染污对方的衣服，象我这样的，孟尝君那里有苑人。”
秦国国君昭王笑着道歉说：“您何必如此呢？我对孟尝

君是很友好的，希望您一定要向他说明我的心意。”公孙弘

答应后回国了。

公孙弘有胆有谋，出色地完成了孟尝君交给的出使秦国的

任务。

【评鉴】摇面对强秦君主的羞辱，公孙弘不仅以谈己方
的长处还击对方，而且表现出自己国家民众同仇敌忾的气

势，迫使秦王不得不向他道歉。如此有胆有识，自然会不辱

使命。

惠施用巧计摇毁“齐”借“楚”力

公元前猿源员年，齐、魏两国在马陵交战，结果，齐军大
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胜魏军，杀死了魏国太子申，歼灭了魏国员园万大军。
魏惠王召见惠施，对惠施说：“齐国是我的仇敌，到死

也不会忘记对它的仇恨。我国虽然小，但我也想调动所有的

军队去攻打它，你说怎么样？”惠施回答魏王说：“不行。”

惠施说：“成就王业的君主做事要得法，成就霸业的君

主要善于谋划。您现在的想法疏于法度和谋划。君王您本来

先和赵国结怨，然后才和齐国作战。如今仗没有打胜，国家

没有防守进攻的条件，大王又想调动所有的军队去攻打齐

国，这就是臣所说的做事不得法和不善于谋划。大王想要向

齐国报仇，就不如改变王者的服饰，委屈求全去拜见齐王，

这样做楚王必定大怒。然后大王再派人游说齐国和楚国，使

它们相互结怨而争斗，楚国就一定会出兵攻打齐国。以休整

好的楚国军队去攻打已经疲惫不堪的齐国，齐国必然要被楚

国打败。这就是大王通过楚国打败齐国的方法。”魏惠王听

了惠施这个借刀杀人的计策后，说：“妙极了！”并马上派

人去齐国报告，说魏王愿意臣服齐国，并且去朝拜齐威王。

齐相田婴答应了魏王要求。策士张丑阻止说：“不行。

战胜魏国，已经接受了朝拜大礼。如果与魏国讲和而出兵攻

打楚国，就是小看了秦国和楚国，肯定会使他们认为齐国不

讲情理，况且楚王的为人，是喜好用兵和拼命追求名声，最

终给齐国造成祸患的，一定是楚国。”田婴不听张丑的劝

谏，终于让魏惠王入齐，并且让他和自己一起再去朝拜齐

侯。

本来都是平等国家，现在齐王让魏王称臣，赵王对此感

到羞耻。楚王也为此感到愤怒，亲自率领军队攻打齐国，赵

国也响应楚国。结果，楚军在徐州把齐国打得大败。
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【评鉴】摇强敌压境，倾全国之兵与敌硬拼只会是两败
俱伤。惠施以臣服之虚名，借楚国之兵打败了强齐，既保存

了己方的实力，又削弱了敌方的实力。如此借刀杀人，真乃

妙计！

调虎离山计摇围城打援兵

刘秀称帝后，派建威将军耿弇讨伐张步，与张步手下的

大将费邑对垒，双方摆开了大战的阵势。

耿弇看到，费邑的军队兵强马壮，如果正面交手，一时

不容易打胜，便采用了围城打援的作战方案。

耿弇探知，费邑的弟弟费敢镇守巨里，立即派大军包围

了巨里，大张旗鼓地做攻城的准备工作，扬言猿天后全力攻
城，并故意放走一些俘虏，让他们把这个消息带给费邑。

费邑得知自己的弟弟有难，决定派军队前去援救。猿天
后，费邑果然亲自率领猿万精兵，浩浩荡荡地杀向巨里。耿
弇听说后很高兴，告诉众将：“我让你们连夜赶制攻城的器

具，不过是大造声势，把费邑大军引诱到这里来打败他。现

在他来了，准备迎战吧！”他只派猿园园园人马牵制巨里的敌
军，把主力部队部署到有利的地势上，严阵以待。费邑大军

刚到，还没有站稳阵脚，就遭到汉军的突然攻击，队伍被冲

得乱七八糟，费邑也死在乱军之中。费敢听说哥哥战死，便

弃城逃走了。

【评鉴】摇两阵对峙，善谋者必胜。占据有利的地理位
置，以逸待劳，胜券在握。
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佯装不赴台摇借假惑敌心

刘铭传是安徽合肥人，排行第六，小时出过天花，脸上

有麻点，故人称刘六麻子。刘铭传曾做过一品提督，因得罪

了朝内大官而被削职，在家闲居。

光绪九年（员愿愿猿年），法国通过《顺化条约》，强迫越
南成为它的保护国。同年员圆月，法军又向中国军队发起了
进攻。次年远月，法国阴谋把我国台湾作为侵略中国大陆的
跳板，任命海军中将孤拔为总司令、海军少将利士比为副总

司令，率领舰队侵入南中国海，进而企图占领台湾。清政府

为了保卫台湾，决定派在家闲居员猿年、年近缘园岁的老将刘
铭传去守卫台湾。

许多人，包括刘铭传的顶头上司，当时的直隶总督李鸿

章等人都劝他不要去台湾，因为不仅去台后与法军要有一场

恶战，即使过台湾海峡也会有生命危险。但刘铭传是一位爱

国将领，为了保卫神圣领土台湾，他决心要去台湾守卫。

听说刘铭传被调往台湾的消息后，法国海军舰队司令孤

拔知道他智勇双全，难以对付，非常害怕。他就想出一条毒

计，叫法国驻中国公使巴德诺探听刘铭传动身赴台日期，阴

谋在刘铭传赴台的海上，将他的坐船击沉杀死他。刘铭传得

知敌人的阴谋后非常焦急，驻台军队等着他去指挥，中国海

军比不上法舰队强大，如何赴台？怎么办？

刘铭传经过深思熟虑，终于想出一条妙计。员愿愿源年 苑
月员圆日，刘铭传来到了上海。作为两江总督曾国荃的谈判
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