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第十七计：抛砖引玉

【原文】①类以诱之，击蒙①也。
【注释】蒙：指易经的蒙卦。蒙原意是事物的初始状态，在

这里指使敌人上当受骗。
【译文】用类似的东西诱惑敌人，使敌人糊里糊涂地上当

受骗。
【计名出处】此计名出自《传灯录》一个故事。唐代诗人常

建非常钦佩赵暇的诗才，有一次，常建听说赵暇要去苏州灵岩
寺去玩，便事先在寺前一个显眼的地方写了两句意犹未尽的
诗。赵暇看后，果然在这两句诗的后面续了两句，成了一首完
整的绝句诗。赵暇续的两句比常建所写的两句诗要好，后人
称常建这种做法为抛砖引玉。

【计名阐释】
抛砖引玉，用于军事，是指用相类似的事物去迷惑、诱骗

敌人，使其借懂上当，中我圈套，然后乘机击败敌人的计谋。
砖和玉，是一种形象的比喻。砖，指的是小利，是诱饵；
玉，指的是作战的目的，即大的胜利，引玉，才是目的，抛
砖，是为了达到目的的手段。钓鱼需用钓饵，先让鱼儿尝到
一点甜头，它才会上钩；敌人占了一点便宜，才会误入圈套，吃
大亏。公元前７００年，楚国用抛砖引玉的策略，轻取绞城。
这一年，楚国发兵攻打绞国（今湖北郧县西北），大军行动迅
速。楚军兵临城下，气势旺盛，绞国自知出城迎战，凶多吉少，
决定坚守城池。绞城地势险要，易守难攻。楚军多次进攻，均
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被击退，两军相持一个多月。楚国大夫屈原仔细分析了敌我
双方的情况，认为绞城只可智取，不可力克。他向楚王献上一
条以鱼饵钓大鱼的计谋。他说：攻城不下，不如利而诱
之。楚王向他问诱敌之法。屈原建议：趁绞城被围月余，城中
缺少薪柴之时，派些士兵装扮成樵夫上山打柴运回来，敌军一
定会出城劫夺柴草。头几天，让他们先得一些小利，等他们麻
痹大意，大批士兵出城劫夺柴草之时，先设伏兵断其后路，然
后聚而歼之，乘势夺城。楚王担心绞国不会轻易上当，屈原
说：大王放心，绞国虽小而轻躁，轻躁则少谋略，有这样香甜
的钓饵，不愁它不上钩。楚王于是依计而行，命一些士兵装扮
成樵夫上山打柴。绞侯听探子报告有樵夫进山的情况，忙问
这些樵夫有无楚军保护。探子说，他们三三两两进山，并无兵
士跟随。绞侯马上布置人马，待樵夫背柴出现时，突然袭
击，果然夺得不少柴草。见有利可图，绞国士兵出城劫夺柴草
的越来越多。第六天，绞国士兵像前几天一样去劫掠，樵夫
们见绞军又来了，吓得没命逃奔。绞国士兵紧紧追赶，不知不
觉被引人楚军埋伏圈内。只见伏兵四起，杀声震天，绞国士兵
死伤无数，楚王此时趁机攻城，绞侯自知中计，已无力抵抗，只
得请降。
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〔古计今用例说〕

抛砖引玉原意是首先提出一些较普通的看法，以引出别
人高明的见解。
抛砖引玉用在处世上，可理解为用某种相似的东西引诱

别人真实的东西，使其糊里糊涂地上当。

１．老谋深算的赢家

１９５０年，川上担任日本乐器公司的董事长，他认为，要在
竞争激烈的企业战中求胜，就必须先铺好制胜的路。
川上曾一度异常热心地开办山叶音乐教室，做积极的推

广，收了数百名学生，且为这个教育意味浓厚的事业投下２０
多亿元的资金，这是一项亏本的事业，但是川上仍持续不辍的
原因何在？

川上极力主张这是一项纯粹推行音乐教育的事业，希望
不要沾上商业色彩，所以声明在课堂上，绝不做山叶乐器的宣
传。
虽然讲师在课堂上绝不做山叶乐器的宣传，但是他们会

将学员名单送到日本乐器公司业务员的手中，很显然，这些名
单就成为所有业务员促销的主要对象了。
而且，电子琴的教育课程是由音乐振兴会（山叶财团的一

部分）编排的，课堂内容如果不用山叶的电子琴就无法弹奏出
来，而层次越高的班级，越需要用山叶的乐器才能演奏出符合
该阶层的水准。
所以，川上表面上虽然对外宣称纯粹是音乐事业，实际上
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却对日本乐器公司裨益良多。
川上先在音乐教室铺好通往成功的途径，巧用抛砖引

玉，实在是老谋深算的赢家。

２．酱油大王公开新技术

二次大战后，日本酱油大王基考曼株式会社遇到严峻
的考验。由于制作酱油的原料小麦、大豆极度缺乏，美国占领
军司令部负责酱油业的阿小尔顿女士，向酱油业下达了秘密
指令：所有酱油都制成氨基酸酱油。这是因为当时天然酿造
酱油的原料利用率很低，只能达到６０％，周期为八个月，而氨
基酸酱油的制造时间仅为一周，原料利用率可达８０％。恰值
此时，基考曼刚刚试验成功新式２号这一划时代的酱油酿
制法。酿造时间缩短为二个月，原料利用率也达到了８０％，
质量同传统酿造法相差无几。为了保住天然酱油，基考曼果
断地公开了新技术。这个做法一方面感动了阿小尔顿女士，
使酱油业摆脱了危机，更重要的是在瞬间打开了新式２号
的市场，也为后来基考曼天然酿造的酱油打入美国等地奠定
了基础。
这家公司如此妙用抛砖引玉，不由得让人拍案叫绝。

公开新技术－－抛砖，谋取广大市场－－引玉，这一招对
于我们不无借鉴作用。

３．请客上门举措

香港有句谚语，不会谈恋爱的人就不会做生意。谈恋爱
需情意浓浓，做生意也要情字当先；情为商先，方能情通商顺。
随着时代的变迁，消费正日趋成熟，传统的、单一的售后服务
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方式已难以满足他们的消费需求。于是一些目光敏锐的商家
在奋力做好售后服务的同时，还把服务工作做到了售前，推出
了一系列请客上门的新举措。
杭州市的景福百货大楼，远离闹市区，地段相当偏僻生意

自然清淡。该店采取主动出击的方法，变死守店堂为请客上
门。他们推出了夜市班车，免费接送顾客。他们在一些繁
华的街头、居民小区、市郊乡镇等地设立了多个接待站，于规
定的时间把顾客接到景福，待顾客在景福游玩或购物之
后，再将他们原车送回。

４．有马食堂引玉有招

在日本的横滨市有一间日本料理餐馆，名叫有马食堂。
所谓料理，即菜式。这家餐馆的外表并不华丽高雅，其内部装
修也朴素简单，它供应的菜式亦是日本的较大众化的东西。
但是，人们都注意到，那里的生意却异常兴隆，每天有络绎不
绝的顾客，特别多的是带着小孩的顾客。
为什么这么一间普通的餐馆生意会比别的同类餐馆要兴

旺呢？这引起了大家的关注。原来有马食堂在经营上有
术，以馈赠的形式招览顾客。具体做法是每当有顾客带着小
孩前来用餐时，该餐馆的服务员就热情地给顾客带来的小孩
送上一条绘有动物图案的纸制围裙。
事实上这条纸围裙不值多少钱，其价值为３０日元（折０．

２０美元），为何它能招徕顾客呢？因为这围裙是由本店的画
家当场画上各种精美图案的，所画的图案均是小孩喜欢的小
动物，生动有趣，使小孩爱不释手。小孩在餐馆用膳时围上这
一美不胜收的小围裙，吃得十分开心，父母这一顿饭也倍有乐
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趣。用完餐后，这条围裙可以带回家去，小孩可以从中也会获
得一美的享受。
因为围裙是手画的多种多样的图案，小孩总希望多获得

几条，所以常常要求父母带他（她）到有马食堂去用餐。天
下父母都有一颗爱子女之心，看到孩子得到围裙的高兴情景，
自然会寻找时机带孩子前来光顾，开始时，这些顾客与其说是
用餐，不如说是为了取悦于儿女们。但是，一次两次，重复多
次，他们渐渐对有马食堂有了感情，成为忠诚的食客了。这
样一传十、十传百，有马食堂的名声传遍了横滨市，它的生
意怎么会不兴隆发达呢？！

在商业竞争极为激烈的当今，经营者要获得成功，除了有
质量上乘的产品外，必须要有高明的促销策略。有马食堂的
馈赠围裙手法，就是抛砖引玉的促销法。

抛砖引玉志在发掘和扩大潜在市场，这一经营策略已
为众多实践证实是行之有效的，已成为经商中较为广用的一
招。

５．羊毛出在羊身上

近年来，社会上出现了奖券热，什么社会福利有奖募
捐、亚运会有奖募捐、残疾人有奖募捐、银行发放有奖
债券等等，真是五花八门，比比皆是。一些经营者也由此受
到启发，于是竞相开发有奖销售，如春节购物乐、幸运顾
客、吉祥盒等。

１９９２年６月，某百货公司搞起了幸运顾客的有奖销售
活动，凡是在该百货公司购买１０元以上商品的顾客，可获得
奖券一张。此法颇具诱惑力，顾客们纷纷被吸引到这家百货
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公司来，有人本来只想购买一件７元钱的商品，干脆再多花几
元钱购买一些自己并不急需的商品，以便获得一张奖券。可
想而知，这家百货公司的生意要比平时兴隆多少。
这家百货公司所施行的可称之为抛砖引玉之计，其过

程是先抛出最具有诱惑力的砖，然后将玉引到手。玉是
经商者要实现的目的，砖只是诱饵而已。抛砖引玉法的实
施，其关键在于要设法使砖具有诱惑力和吸引力这两个功
能。
美国心理学家弗罗姆认为，人的积极性等于期望值与效

益的积。只有期望值和效益这两个特点都高时，人的积极性
才能高，有奖销售正具有期望值和效益。首先，有奖销售
都是公布奖励办法，其奖励都富有诱惑性，或是大笔金钱，或
是高级奖品。顾客觉得中奖所获得奖励的价值远远高于用来
购买商品所出的金钱，这实际上就等于使奖励对顾客产生了
一个高效益。其次，中奖号的得出都是随机的，或是当众摇
奖，或是随意抽奖，使顾客都觉得自己有中奖的可能性。也就
是说，人们对于自己得到奖品的期望值总是比较高的。
羊毛出在羊身上，有奖销售活动只是抛砖引玉之计的

一种具体实施，实际上，只要掌握了这条计策的真谛，既能诱
之以利，又能从中取利。
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第十八计：擒贼擒王

【原文】摧其坚，夺其魁，以解其体。龙战于野，其道穷
也①。

【注释】①龙战于野，其道穷也；此语出自《易经·坤》，在
这里比喻敌人面临绝境。

【译文】摧毁敌人的主力，擒住它的首领，就可以瓦解它的
整体力量。就好像龙离开大海到陆地作战而面临绝境一样。

【计名出处】此计语出自唐代诗人杜甫的《前出塞》诗：挽
弓当挽强，用箭当用长。射人先射马，擒贼先擒王。

【计名阐释】
擒贼擒王此计用于军事，是指打垮敌军主力，擒拿敌军首

领，使敌军彻底瓦解的谋略。擒贼擒王，就是捕杀敌军首领或
者摧毁敌人的首脑机关，敌方陷于混乱，便于彻底击溃之。指
挥员不能满足于小的胜利，要通观全局，扩大战果，以得全胜。
如果错过时机，放走了敌军主力和敌方首领，就好比放虎归
山，后患无穷。
唐朝安史之乱时，安禄山气焰嚣张，连连大捷。安禄山之

子安庆绪派勇将尹子奇率十万劲旅进攻睢阳。御史中丞张巡
驻守唯阳，见敌军来势汹汹，决定据城固守。敌兵二十余次攻
城，均被击退。尹子奇见士兵已经疲惫，只得鸣金收兵。晚
上，敌兵刚刚准备休息，忽听城头战鼓隆隆，喊声震天。尹子
奇急令部队准备与冲出城来的唐军激战。而张巡只打雷不
下雨，不时擂鼓，像要杀出城来，可是一直紧闭城门，没有出
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战。尹子奇的部队被折腾了整夜，没有得到休息，将士们疲乏
已极，眼睛都睁不开，倒在地上就呼呼大睡。这时，城中一声
炮响，突然之间，张巡率领守兵冲杀出来。敌兵从梦中惊醒，
惊慌失措，乱作一团。张巡一鼓作气，接连斩杀五十余名敌
将，五千余名士兵，敌军大乱。张巡急令部队擒拿敌军首领尹
子奇，部队一直冲到敌军帅旗之下。张巡从未见过尹子奇，根
本不认识，现在他又混在乱军之中，更加难以辨认。张巡心生
一计，让士兵用秸杆削尖作箭，射向敌军。敌军中不少人中
箭，他们以为这下玩了，没有命了，但是发现，自己中的是秸杆
箭，心中大喜，以为张巡军中已没有箭了。他们争先恐后向尹
子奇报告这个好消息。张巡见状，立刻辨认出了敌军首领尹
子奇，急令弓箭手放箭。这回可是真箭，正中尹子奇左眼，只
见他鲜血淋漓，仓皇逃命，敌军一片混乱，大败而逃。
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