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《自觉全球主义》
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中文版序言

我和我的妻子非常幸运地多次访问中国，结识了这个非

凡国家的一些人，我们对他们的了解是一般游客达不到的。

我们访问期间遇到的朋友有一些到过我们在宾夕法尼亚州费

城的家，另一些朋友则通过电话和因特网与我们保持着联系。

中国一直在进行改革，这既令人兴奋又极具挑战性。我很高

兴有机会与大家分享我的经验，我也将尽一切所能为令人愉

快又富有成果的改革出一份力。中国在许多方面处于全球化

进程的中心。《自觉全球主义》的目的是想使这一进程更容易

被理解，力求未来的决策能够减少冲突，并使各处的人们分

享全球化可能提供的使生活丰富多彩的利益。

全球化进程大大加快了中国成为经济超级大国的步伐。

中国早已成为世界最大的钢材和水泥用户，并将随时成为

一切产品的消费者，从矿产和金属产品到各种各样的基本
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日用品及自然资源。中国的发展基于多种因素的独特结合：

低劳动成本、基础设施较好、经济相对开放、受过教育的具

有创业精神的劳动力及高储蓄率。随着全球经济一体化程

度的加深，中国的政策将对全世界的经济、政治和社会发

展产生日益重大的影响。国家惊人的变化也带来了无数的

机遇和重大的挑战与责任。世界各地的人们正目不转睛地

注视着中国将如何应对。基于我与来自各种背景和兴趣的

中国公民的接触和讨论，我希望也相信，中国在规划和执

行计划时将依靠某些传统的价值观———采取一种长期观和遵

循一种整体的解决问题的方法，正如孔子明智的告诫：“人

无远虑，必有近忧。”

世界各地的消费者正从中国求取各种物有所值的商品。

虽然这能增强中国的经济能力，但同时也使中国的企业愈加

依赖消费国的实力和活力。当消费者缺乏实力，生产者也就

遭受损失。人们普遍认为，经济贸易产生的影响不仅限于交

易商品和服务的特定交易方。在当今没有国界的世界，大多

数政策问题———流行性传染病、恐怖主义、腐败和环境———

影响着国际大家庭。虽然下面章节将讨论上述问题，但对中

国和世界各地的民众而言，最重要的问题莫过于环境政策及

一大堆相关问题了。

自觉全球主义
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能源让地球转动

中国有１３亿人口，经济又快速发展，所以，中国对大量

能源的需要是显而易见的。大家也都知道，石油、煤炭和其

他各种碳氢化合物的提取和消耗会对环境产生不良影响。考

虑到中国能源使用效率相对较低，决策人和公民都更加关注

这种存在潜在危险的处境。有些统计数据凸现了问题的严重

性。中国钢材制造者每吨产量的能耗一般是日本和韩国竞争

者的两倍。只有很小一部分中国的办公和住宅大楼符合政府

的最低节能标准。由于在整个经济中能源使用效率极其低下，

２００４年中国耗油率上升到经济发展速度的１５倍，而比较正

常的比率应该是１∶１，或者更低。根据阿尔伯塔大学经济学

家姜文然（音译，ＷｅｎｒａｎＪｉａｎｇ）的观点，中国生产一美元国

民生产总值的能耗是世界平均水平的三倍。除非进行重大的

变革，中国石油进口仍将显著增加，全球石油价格很可能相

应上涨，从而影响本地乃至全球的人们和经济。老子的见解

“知足者常乐”或许正好适用于目前的情况。

中文版序言
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生 态 经 济

世界银行估计，中国低效率的能源消费及其伴生的污染问

题使国家每年损失工业产值约１２００亿美元。经济增长将受制

于水、废弃物和空气污染问题。中国是世界水资源最少的国家

之一，很大一部分人口使用受到污染的供应水。由于中国的大

部分能源需求是由火力发电厂供应的，中国的二氧化硫排放量

为世界最高，约１／４的国土遭受酸雨之害。耕地侵蚀和沙漠化

使得频繁侵犯北京的沙尘暴更加严重。过去的沙尘暴侵害面如

此之广，以至于激怒了邻国，连太平洋对面都清楚地感受到了

沙尘暴的影响。① 而间接影响———农作物受害、医疗费用增加、

因病失业、因洪灾和资源贫化而用于救灾的拨款———多得无法

计算。此外，由浪费的燃煤电厂喷出的粉尘和污染物所造成的

医疗费用也是多得难以估算。因问题本质十分有害，中国现在

正在积极推行环保计划，新的工作重点由竭尽全力搞经济转向

国民经济各部门的平衡增长。②

自觉全球主义

①

② 布赖恩·布雷默、约翰·凯里：《浪费状况》，载《商业周刊》２００５年４月１１
日，第５０～５１页。

《浪费的长城》，载《经济学家》２００４年８月２１日，第５５～５６页。
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在接受《读者指导》 （ＲｅａｄｅｒｓＧｕｉｄａｎｃｅ）杂志采访时，

有人问我中国如何既能将环保问题置于创造职位需要之上，

又能保持经济发展不受阻碍。事实是如果污染被忽视而环境

恶化，每个人的健康状况就会不佳，从而降低生活质量。再

者，面对上升的诉讼、卫生保健和保险费用，外国投资者就

会不太愿意来投资。清洁环境的花费最终必然得到回报；拖

延只能导致几年后花费更昂贵，任务更艰巨。人们的另一个

误解是，可持续发展的环保政策和快速的经济增长是不能兼

容的。与其说只考虑当前清洁环境的开支，还不如将注意力

集中到清洁环境将对竞争和创新产生的正面效应。西方大约

在３０年前就开始提高环保标准了，期间明智的环保支出并未

导致可测量的经济发展速度减慢。产生这一意想不到的结果

的原因是，较高的环保标准激发了创新，降低了成本，改善

了质量，增加了效率，还创造了新产品，所有这一切提升了

综合竞争力。这样，源于改善环境的益处必然大于支出。另

外，一个更健康、更令人愉快的生活和工作环境是普遍渴望

的目标。至少在短期内，公司担负的纠正环境问题的花费确

实可能被转嫁到顾客头上，以更高价格的形式出现。假如这

样的话，相对于许多健康好处，这种少量的支出是消费者乐

意支付的。

中文版序言
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清华大学中国研究中心主任胡鞍刚（ＡｎｇａｎｇＨｕ）希望

中国“从高能耗的发展模式转向绿色模式”的话被《新闻周

刊》引用。① 当如此前瞻的政策与严格的执行和有效的能源利

用相结合，中国的经济模式将被广泛效仿，全球化进程也将

向现在满足所有人需要和将来满足后代需要的理想目标迈进

一步。

自觉全球主义



① 布赖恩·布雷默、约翰·凯里：《浪费状况》，载《商业周刊》２００５年４月１１
日，第５０～５１页。

现为清华大学国情研究中心主任。———编者著
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序 言

⋯⋯对冲基金经纪人是当今世界仅存的一批真正强

盛的全球主义者。

《凌志车与橄榄树》

托马斯·弗里德曼（ＴｈｏｍａｓＦｒｉｅｄｍａｎ）

这世界到底怎么了？为什么会有这么多商业和政治领导

人如此无知和不负责任？我不明白。

经常有人表达这种敏锐的感觉，具体地说就是：如果今

天的头条新闻没有令你不安，只能说明你尚未留意。当信息

以异常的速度遍及地球，焦虑、愤怒和挫折感似乎难以避免，

曾经使我们感到安全的界限也不再发挥作用。

很多书籍讨论了文化冲突和生活节奏加快带来的挑战。我

们地球村的迅速整合———好也罢，不好也罢———已经改变了每
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个人的生活，无论赤贫和豪富。明确地说，《自觉全球主义》

不是真正关于全球化的著作。本书拟透过全球化这一戏剧性事

件来探究当今充满张力的冲突。其首要任务是描述盛行于全球

市场的对实现预期目标起反作用的种种行为，其次是分析诱发

这些行为的错误观念。只有当构筑我们观念的错误想法和曲解

被清醒地意识，后果被清晰地揭示，变化才有可能。

孩童时期最初形成的观念产生相应的行为。家庭背景、

文化作用和生活经历继续铸造观念体系并强化我们的思维。

我斗胆写此书，欲为似乎难以解决的问题奉献普遍的解决方

法，首先必须向读者介绍一下自己的阅历和价值观。

我的人生经历，至少从成年以来，自然一直围着我的职业

和业余爱好转。３０多年来我始终在投资领域谋生。我以一家大

银行有价证券分析师的身份开始了我的职业生涯。几年后，我

有幸获得机会管理数百万美元的共同基金（银行客户共有的信

托基金）。在今天看来当时的薪水相当微薄，但在２０世纪７０年

代那是一笔可观的收入。在大机构工作受到不少限制，所以，

八年以后，我就辞职创办了自己的投资咨询公司，管理有价证

券，建立并经营对冲基金（利用一系列复杂的投资策略经营的

基金）。你现在该明白，我为什么那么喜欢引用弗里德曼关于

对冲基金经纪人的评论并把它置于序言开端显著位置。毋庸赘

自觉全球主义
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言，我是同意他的看法的。我还以其精彩的畅销书对他表示极

大的敬意。在某些方面，《自觉全球主义》的开篇之处便是

《凌志车与橄榄树》的结尾之处。除了分析最近浮出水面的问

题———阿根廷的经济崩溃、安然和世通公司的彻底崩溃、全球

变暖、恐怖主义和艾滋病的蔓延，该书还提出了一些论题。对

于这些论题，目前绝大多数时事作家的想法是极其浅薄的。关

于这一点，稍后将详细论述。

除了必须重视经济预测外，毫无疑问，对冲基金和其他

投资管理人员对从政治、时尚趋势到农作物和天气特点在内

的所有事物都无所不知（或至少非常熟悉）。世界上发生的任

何事情几乎都会影响到某地的某种投资。当然，投资生意有

可能劳而无获。牛市轮不到你，熊市你又无能为力。也就是

说，不要把市场行情上扬与聪明才智挂上钩，也不要把市场

行情下滑看做是愚钝的结果。我差不多花了３０年的时间才弄

明白这一真相的含义。五十几岁的时候，我终于醒悟过来，

卖掉了大部分证券，这样我就可以做更令我满意的事情了。

我的职业生涯使我对自身和我们身处的世界有了不少了解。

这反过来又激发我投入大量时间和精力来写作和谈论如何重

新评估我们及建立相互关系的必要性。到此为止，我已出版

一部专著———《财富准则：自觉资本主义时代的企业模式》

序 言

３



（ＣｏｎｓｃｉｏｕｓＣａｐｉｔａｌｉｓｍ：ＰｒｉｎｃｉｐｌｅｓｆｏｒＰｒｏｓｐｅｒｉｔｙ，Ｂｕｔｔｅｒｗｏｒｔｈ

Ｈｅｉｎｅｍａｎｎ，１９９８），在世界许多国家发表文章若干。

现在我的大量时间花在我近３０年来的业余爱好上———宇

宙学和对宇宙起源和发展的研究。我的兴趣延伸至宇宙学的

哲学层面，因为我在寻求那些反复出现的问题的答案：我们

从何而来？我们欲往何处？我们为何生存？我的经历和对生

命之谜的理解使我可以心安理得地声明，我对难以想像的宇

宙几乎毫无所知。如此认识实在令人羞愧。

但我的工作迫使我与世界发生的事件保持同步。我必须承

认，我对政治舞台上发生的一切感到有点困惑。政治和政治家

确实让我着迷，但我试图了解的是出自世界缔造者和破坏者的

种种策划与阴谋。我想我得改变我的饮酒习惯而去喝政客们通

常喜爱的酒。幸运的是，我的儿子爱瑞克（Ｅｒｉｃ）是这一神秘

领域———政治专业的学生。在我们频繁的讨论中，他使我了解

最新信息，使我更好地理解复杂难懂的全球化问题。

由于我儿子是我通向这个世界的窗口，读者最好对他的情

况有所了解。爱瑞克职业生涯的最初八年服务于美国政府。期

间分别在白宫和商务部担任商业联络处主任和国际贸易高级政

策顾问，真正成了大多数全球一体化问题的知识源。他在非政

府部门也将取得杰出成就，对此我乐意相信，也毫不怀疑。

自觉全球主义
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兴高采烈地谈论过儿子以后，若不对我的妻子琼（Ｊｏａｎ）

赞美一番的话，那我也太粗心了。她是个理想主义者，她不

允许我的头脑变得过分多愁善感，也不允许我的身体变得懒

散，不然的话，我极有可能会那样。２０年来我们夫妻携手在

我们的投资咨询公司干得相当不错，她还是我所有稿件的编

辑。我们一起周游世界，共游历过２４个国家。有些不平常的

旅行记载在后面的章节里。若不是她无私的支持和明智的忠

告，我的旅行就会艰难得难以想像。

说完我的个人阅历，该简要介绍一下本书了。《自觉全球

主义》旨在揭示和分析当今全球冲突的缘由，使大家意识到我

们对造成的问题该负何责任，并指明路标以指引我们一步步地

改变行为———虽艰难却值得。本书共分四部。第一部“场景”

综述了全球化过程，并为下面的章节提供了一些关键的背景素

材。该部分详细讨论了当今的紧迫问题。理解了什么是我们的

最佳利益，也就为提出切实可行的解决方法打下了基础。第二

部“挑战”通过对逐渐展开的剧情中的演员———高深莫测的政

要、傲慢自私的企业主管、思想坚定的环境保护论者、背负历

史包袱却正经历现代化磨炼和考验的民族国家———进行了深刻

细致的观察。第三部“缺陷与后果”讨论了由我们一贯的想法

和行为所导致的后果，这些后果并非故意的，是意料之外的。

序 言
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该部分还提出了一些力图扭转局面的观点，那就是为繁荣创造

机会，发现并实现价值。另外，一系列发人深思的用于自我评

估的问题为读者发现自身及推断他人行为背后的动机提供了工

具。第四部“可能性”就我们如何彼此相合提出了几个变革性

观点。一些公司、社区和国家因遵循外延更广泛、内涵更丰富

的自我利益观而获得成功。我以他们为典范指出了通往更加和

谐有益的世界秩序的新道路。

弗里德曼著作的最后几页提出了上帝为什么能解决我们日

常目睹的混乱无序的问题。他说：“当我与大家谈论本书的时

候，人们多次向我提出（关于上帝的）问题。”随后他得出结

论：“单单就这些主题（即与全球化相关的上帝、精神意义及

价值观）就够写一本书了。”尽管在本书后面的章节里没有明

确提到上帝，但当我们处理日常事务时，我们应心存更高的境

界。如果我们回避这个我们生活中看不见的实在，我们就要冒

生活在无意义世界的危险。在这样的世界里，我们只会从一个

危机走向另一个危机。想想２００１年９月１１日敲响的警钟吧，

我们必须也能够做得更好。我期盼着《自觉全球主义》能够为

全面参与正在展开的全球化剧情提供一个建设性的框架。

自觉全球主义
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鸣 谢

我非常感激在此书写作的整个过程中朋友和家人给予的

支持。首先，我感谢我的妻子琼在我整个创作中给予的无私

帮助和明智建议。每当我需要帮助的时候，不论是寻常的还

是非同寻常的，她总能急我所急。琼的支持和帮助大家有目

共睹，我自然希望她能得到所有应有的赞扬。我的儿子爱瑞

克：抚养他使我饱尝舐犊之喜；看着他成长令我无限喜悦；

创作旅程中有他同行让我快乐无比，不论何种创作，也不论

何种课题。我经常与他探讨，他关于政治和国际关系的见解

和知识是本书创作中不可或缺的。

芭芭拉·古德 （ＢａｒｂａｒａＧｏｏｄ）和杰弗里·托马斯

（ＧｅｏｆｆｒｅｙＴｈｏｍａｓ）一待初稿脱稿即提出了宝贵的意见和建

议。他们最初的鼓励使我对初稿一再进行修改。卡罗琳·提罗

弗（ＣａｒｏｌｙｎＴｉｌｏｖｅ）帮助我加深了对自身及周围世界的了解。
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她对原稿几个部分的反馈意见既观察入微，又富含启示。

汤姆·哈伯德（ＴｏｍＨｕｂｂａｒｄ）对我希望给予反馈意见的

请求做出了积极的回应，给了我原稿最终定稿所需要的动力。

我特别感激他在百忙之中能抽出宝贵时间来满足我的要求。

阿妮·夏皮洛（ＡｒｎｉｅＳｈａｐｉｒｏ）在职责之外为我所谓的最后定

稿做了从头到尾的审校。我知道，每当需要帮助的时候，阿

妮总是最可信赖的朋友。

王治河（ＺｈｉｈｅＷａｎｇ）把《自觉资本主义》翻译成中文

并为中文版写了序言，他也是我这第二部著作的主要帮助者。

凭借他的热情支持，我深信《自觉全球主义》也将在中国找

到敏悟的读者群。每当我请求，布鲁斯·陶普曼 （Ｂｒｕｃｅ

Ｔｏｐｍａｎ）就给我真诚的评价和专业指导。对他的友谊，我铭

感于怀。

黛安·莫恩兹（ＤｉａｎｅＭｕｅｎｚ）和道娜·施特劳斯（Ｄｏｎｎａ

Ｓｔｒａｕｓｓ）在我整个创作过程中始终给我以鼓舞。对她们的见

识、鞭策和鼓励，我永远感激不尽。对沙伦·巴尔萨马

（ＳｈａｒｏｎＢａｌｓａｍａ）和所有其他帮助我获取和理解各种材料的

朋友们，我永远心存感激。

自觉全球主义
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