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大多数成功的领袖，

他们自身好像一块磁铁，

深深地吸引着别人

矢志不渝地追随他们；

他们总能激发起

人们的狂热情感，

总能驱使着人们不停地行动

第一章

领袖之道

开启权力之门
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领袖的魅力

如果你也想做一个优秀的领

导者，那么你就必须培养和发挥

你的个人魅力，以吸引大批的追

随者。

“领袖魅力”一词，来源于希腊语“天赐之物”或“神的恩典”。

我们所熟知的德国社会学家马克斯 韦伯曾把领袖魅力定义为

“领袖人物所独有的、区别于普通人的一种成功素质”。他说，这

些领袖人物由于具备了普通人无法企及的力量，而得以从普通

人中脱颖而出。

大多数成功的领袖，他们自身好像一块磁铁，深深地吸引着

别人矢志不渝地追随他们。从事研究这类领袖的学者认为，魅

力和其他素质一样，最能表现一个人的领导才能。他们总能激

发起人们的狂热情感，总能驱使着人们不停地行动，他们身上体

现出来的这种巨大的、宗教般神秘的感召力总让人捉摸不透，似

乎真是“天赐之物”。

魅力型的领袖知道怎样恰到好处地吸引其他人。他们深知

乐观情绪具有感染力，能激发人们的追随欲望。他们也明白领

袖的见解一旦被他们的下属接受所产生的巨大的作用。像美国

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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的开国之父乔治 华盛顿这类具有远见的领导者都具有很强的

自信心，在下属面前他们极力摆出一副永远正确的架式。

基辛格在《充满魅力的领袖》一书中写道“：魅力型领袖同样

具有远见，创造力十足，从不循规蹈矩，他们因而成为社会巨大

认为，个人魅力对于社会发展是至关重的转变的推动者。 要

的，近时期许多著名的政治家都属于魅力型的领袖，比如富兰克

林 罗斯福，他深受下属爱戴，他关心下属、信任下属，同时，为了

远大的目标而不惜孤注一掷。

基辛格在他的书中提到的这位二战时期美国伟大的领袖，

以个人魅力十足、能吸引追随者而享誉全美。

富 罗斯福在兰克林 岁时不幸患有一种小儿麻痹症，他

的双腿不能正常转动。在部分时间里，他不得不呆在矫形架上，

并且拐杖不离手。尽管病魔缠身，但他还是艰难地以顽强的毅

力克服一切困难。这个时候，他开始迷恋南北战争的历史，崇拜

军事将领和南方的那些领袖。

然而罗斯福在读大学时，他的学业却异常优秀，被认为是优

等生。那时他热衷于各种社交活动，因而又享有“交际神”的盛

名。他是校园亚里士多德辩论团的负责人，还是“自由”协会的

成员，他对政治表现出强烈的热爱。

当富兰克林 罗斯福从事政治活动时，他还是一个健康、充

满活力的年轻小伙，谁也料不到他会因为病痛坐上轮椅。事实

却这样发生了，他不能站立起来，只能坐在轮椅上了。

这样一位身体残疾的人，却以他迷人的魅力，倾倒了美国

人，他是美国历史上惟一一位连任四届的美国总统。

在二战期间，罗斯福身上那种非凡的个人魅力得到了最大

的发挥。为了获得战争贷款，他说服下属捐献自己的手表。

罗斯福被他的下属视为偶像，新闻媒界这么报道过，他手下



第 5 页

的 年 月《政治周刊》上的一篇文章援引司机也这样说。

内务处主任罗格的话说“，罗斯福是一个非凡的领袖，我们需要

他那种领导作用”。

罗 这斯福关心下属，他奉献给下属的是一种母亲的爱

也许是他的病痛和他母亲给他带来的深远影响。在管理美国的

十多年时间里，他从没有训斥过一个下属。罗斯福的成功部分

得益于他的这种领导哲学，他总结为“下属 服务 利益”，

将下属放在第一位，这不是一时冲动所想到的，而是一个成功的

领袖所必须信奉的。

海因茨 亚当是联邦安全委员会的主席，他以诙谐的口吻说

道“：如果罗斯福将联邦安全委员会 万雇员集合起来，站在

孟斐斯的亨纳达大桥上，并喊一声，‘跳’，会有 的人跳进

下面水流湍急的密西西比河里，这可以看出忠诚的力量。”

一个人之所以成为领袖，必须以众人承认他的权威为前提，

否则他只是芸芸众生中的普通一员而已。
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强烈的权力欲

有强烈权力欲的人，往往咄

咄逼人、雄心勃勃，利用一切机会

从别人手中夺得权力。

对许多杰出的领袖而言，他们的权力来自于他们对权力的

努力争取，尼采称之为“权力欲”，这是一种追求、掌握权力的能

力，是人生的一种追求卓越的“自我实现”。我们常在影片中看

到的士兵在上司茫然无从时夺得指挥权即属此类。

月年 日，当丘吉尔接任张伯伦成为英国首相后，

他写道“：当我凌晨三时就寝时，觉得有一种深切的宽慰感，我终

于得到在整个舞台上担任导演的权限。我觉得似乎是在与命运

一道前进，而过去的全部生活只不过是为这一时刻、这一考验的

到来作准备而已。”

而在他竞选连任失败时，他企图用一句俏皮话来掩盖自己

的痛楚。当妻子对他说“：这也许会因祸得福呢。”他答道“：这会

儿福运看起来是全被掩盖住了。”

岁了，而且不久又得了中风此时，丘吉尔已经 ，许多人都

认为他会就此引退，躺在战时成就的功劳簿上。但是真正了解

丘吉尔的人都不认为他会在屈辱面前低头。相反，他坚持在下
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月，他再次就任年 首年的反对党领袖，直至院当了

相。

岁的丘吉尔当 再次担任首相职务时，人们普遍推测他会

比以前更多地把权力委托给别人，同时还推测，丘吉尔在实现了

凯旋归政后，再次放弃权力是很难的。而对丘吉尔来说，这无异

于放弃生命本身。

丘吉尔一再把他退休的日期往后推。起初，他说要等到伊

丽莎白女王的加冕典礼，接着便说要等到女王从澳大利亚访问

归来，然后又说要等到艾登肠道大手术完全恢复健康之后，后来

又说要等到即将到来的日内瓦会议开完之后。几年过去了，而

丘吉尔仍稳稳地固守在唐宁街 号。终于，他不能再无视自己

羸弱的身体及同事们的呼声了，他自我解嘲地说“：我很快就得

退休了，安东尼不会长生不老的。”他最后于 年 月 日辞

职。

对这位活动家来说，甚至到了 高龄，退休生活也不是愉

快的。他在 年给艾森豪威尔的一封信中写道，他一方面因

不再任职而在某种程度上减轻了负担，但当他看到某个重要外

交会议竟在没有他参加的情况下照开不误时，有一种被剥夺得

“一丝不挂”的感觉。

开外的丘吉尔，终于退出政坛。他的两大嗜好 抽雪

茄和饮酒 都被严格限量。有一次，铁托总统前来拜访他。

精力仍很旺盛的铁托吞云吐雾似地吸着丘吉尔的大雪茄，喝着

他自己的那份苏格兰威士忌，把丘吉尔的那份也给喝了。丘吉

尔若有所思地望着这位南斯拉夫的终身总统，问道“：你保养得

这么年轻有何奥秘？”

任何见过铁托的人都能看出，他之所以看上去如此年轻，部

分原因是由于染了头发。然而还没等铁托回答，丘吉尔便自己

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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得出结论说“：我知道是什么了。就是权力，权力能使人保持年

轻。”

林肯曾经写道“：有的人生来就是伟大的，有的人是经过奋

斗达到伟大的，还有的人的伟大是别人硬捧出来的。”从温斯顿

丘吉尔漫长的一生和他的事业中，我们可以看到这三者兼而有

之的事例。有的领导人为权力而谋求权力，有的则以权力自行

其是。丘吉尔与他们不一样，他谋求权力，是由于确实认为自己

比别人更善于驾御它。丘吉尔坚信，除了他以外，没有别的人有

这样的能力、品格和气魄去处理当时的重大危机。尼克松在记

述他同丘吉尔最后一次会面结束的情景时，这样写道：

我起身告辞时，他坚持要送到门口。他得让人扶着站起来，

并且只能在两名助手的搀扶下顺着走廊缓步移动。

打开前门，电视摄像闪光灯的强烈灯光照得我们几乎无法

睁眼，但这在丘吉尔身上的反应却犹如电击般地迅速。他挺直

身子，推开助手，一个人站在那里。当时的情景依然历历在目：

下巴朝前，目光炯炯，举起手伸出手指呈象征胜利的 字符号。

随着摄像机快门的声响，镁光灯一个引燃爆发。一会儿功夫，

大门又关上了。在摄像机前，丘吉尔这颗明星直到最后仍发出

最大耀眼的光彩夺目。高龄可以征服他的身体，但绝不能征服

他的气概。

丘吉尔的确很喜欢权力，但是，如果因此就认为当领袖只是

因为他们对权力有兴趣，那就未免是庸人之见了。

对于一个成功的领袖来说，运用权力取得成果，比驾御权力

本身更重要，也更令他们满足。他们也许会因此感到快乐，但寻

求快乐的人是不会有权的，有了权也用不好。



第 9 页

追求伟大的欲望

非伟人成不了大业，伟人之

所以伟大，是因为他们立意要成

为伟人。

有建树的领袖人物都具有坚强的意志，而且懂得如何调动

别人的意志。许多伟大的领袖人物，都是用自己的意志影响了

历史进程的人，其中有的成就大些，有的成就小些。他们是与众

不同的人物，他们之所以能这样不是凭愿望，而是靠他们的意

志。区别这点，对理解权力和掌权人物极为重要。凭愿望是消

极的，凭意志是积极的。拥护者凭愿望，领导者凭意志。

斯科特 菲茨杰拉德指出，极富极贵者是不同凡响的人，尼

克松发现那些掌大权者也是与众不同的。只有特殊类型的人，

才能在权力斗争中获胜。一旦获胜，权力本身便会使他们更加

与众不同。

尼克松当总统时，人们向他提出的问题中，最有见地的几个

乃是关于掌权和不掌权有什么不同的问题。而最恼人的则是劈

头盖脑地提出的那句万变不离其宗的诘问“：当总统有趣吧？”

麦克洛伊有一次告约翰 诉尼克松，他同亨利 斯廷森谈过

话，亨利几乎同 世纪前 年中的历届总统都认识。他问斯
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廷森，就组织能力和政绩而言，哪位是最佳总统。斯廷森思索了

一会 塔夫脱能力最强，政儿，出乎意料地回答说，威廉 霍华德

著。但他又说，塔夫绩最 脱的问题是，他并不喜欢权力。那么

谁喜欢权力呢？麦克洛伊问道。斯廷森的回答是：两位罗斯福。

阿登纳、丘吉尔和戴高乐，他们三位也喜欢权力，不过，因此

就认为当领袖“有趣”，未免是庸人之见了。一个深信自己的见

解即便有错误也属最高水平的人，一个看到无能之辈乱谋其政

便恼怒的人，一定向往甚至渴望把权力掌握在自己手中。坐视

别人蛮干一气把事情搞得一团糟，几乎会感到切肤之痛。一旦

他上台，自然会乐于运用权力。

要从权力中得到快活，就必须认识到，错误是难免的，有错

误也还是可以的，只是希望在小事而不是在大事上犯错误。只

有两者俱备 既喜欢权力，又不怕犯错误，才能像一个伟大领

袖那样敢作敢为。

领导者只有一心扑在其必须处理的各种问题上，而不是去

关心“有趣”的事，否则就不应该当领导人，或者可能会成为无所

作为的、甚至是危险的领导人。领导人应该划出娱乐活动的时

间，其中可以包括干“有趣”的事的时间，不管他对“有趣”作何解

释。但是，必须把娱乐和工作分开。必须冷静地、不带个人成见

地对待工作。这既适用于有实质内容的事情，也适用于礼宾活

动。

当人们想象，做总统 或者总理，或者掌握实权的国王

是什么乐趣的时候，他们头脑里也许会出现一幅笑容可掬

的领导人站在欢呼的群众面前的画面。但是，他们偏偏忘记了，

要召集这批群众，要保证领导人在摄影机前笑容可掬，需要花费

多少心思。或许人们会想到那些徒有其表的礼宾场面 全副

武装的士兵、身穿制服的卫队、传令官的号角、飞机、游艇、车队、
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旗帜。然而，布置这些东西，并不是为了让总统高兴。就像法官

的长袍，这是为了表明身份，有助于履行职责。有点官派是需要

的，有时甚至还得有点帝王气概。外国元首，尤其是一些小国家

的元首，需要有照片来显示他们如何受到总统，受到总统及代表

的国家通过这些表示敬意的仪仗队向他们表示的欢迎。在烈日

下笔挺地站着，要记住一大堆姓名，努力确保典礼的每个细节都

如事先计划的那样准确无误。如果有人认为，这些都是很“有

趣”的，那他本人一定从未干过这类事。这是工作啊。

杰斐逊总统并不想让人以为，他把当总统看做是什么“光彩

的烦恼事”，也不想以有时使用的那类自艾自叹的词去描述。

“我是自己要当总统的，曾为取得这一职务而奋斗过，为保住这

一职务而苦战过。”杰斐逊总统在大部分时间从当总统中得到快

乐 但是，跟多数领导人一样，并不是从“有趣”这层意思上感

到快乐的。

历史上有过为谋权而谋权的暴君。但是，对大多数攀升到

高位的领导人 当然大多数会被我们称为伟大的领袖 来

说，他们之所以要权力是为了利用权力来有所作为，他们相信自

己能比别人更好地运用权力。

众多的领袖人物中，没有一个是只有一面性的，没有一个是

完全单纯的，没有一个是没有复杂动机的。但是，也没有一个是

光为了个人飞黄腾达而争权的。然而，他们除为自己打算外都

还另有目的。无论正确与否，他们人人都相信自己在为一个伟

大的事业效劳，都相信自己对推动历史前进起了积极的影响。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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高度的智慧

伟大的领袖是这样的一些

人，他们首先看到那些过后想来

（也只能是过后想来）一清二楚的

事，并且有意志的力量和权威推

动他们的国家同他们一起前进。

说起领袖人物，我们惯用高度来作比喻。我们会说他们跃

居高位，随机应变，高瞻远瞩。我们一般把政府首脑会议说成最

高级会议。丘吉尔在第一次世界大战危机期间，曾写过一封未

寄出的信。他教大臣们不要“把自己降低到穷于应付事态变化

的水平”。

有一些领袖人物作为个人在同一代领袖人物中确实是出类

拔萃的。但是把“高度”的比喻用于全体领袖人物，仍 分贴是十

切的。领导人一定要能够看到凡人所看不到的眼前利害以外的

事情。他们需要有站在高山之巅极目远眺的眼力。

有些人只管现在，却记不得过去，也看不到未来。有些人抱

住过去不放。极少数人则善于把过去应用于现在，并且在应用

中看到未来。伟大的领袖就有这种本事。正如布鲁斯 卡顿描

写林肯那样“：对此人说来，有的时候天空会接触不到地平线，而
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他却看得到天际之外正在移动的物体。”

戴高乐和麦克阿瑟作为军事战略家，都属于高瞻远瞩的人

物。戴高乐在反对一味依赖马奇诺防线的主张时曾经质问，如

果敌人不肯进入分割地形地带，将会发生什么情况。麦克阿瑟

则丢开日本防卫森严的岛屿，而在其毫无戒备的岛上登陆作战。

在以上两例中，他们二位都是从本次战争、本年的技术水平

出发考虑问题的，其他人却从上次战争出发考虑问题。机动灵

活是克服马奇诺防线弱点的关键，也是麦克阿瑟太平洋战略的

关键。有些事，过后想想一清二楚，但身历其境时，却往往并非

如此。

伟大的领袖是这样的一些人，他们首先看到那些过后想来

（也只能是过后想来）一清二楚的事，并且有意志的力量和权威

推动他们的国家同他们一起前进 世纪。戴高乐在 年代时

尚未当权，但他已表现出对他以后当权极为关键的素质。麦克

阿瑟在 世纪 年代已经当了权。倘若戴高乐再早点当权，

丘吉尔在英国早点当权，那么欧洲会有一部不同的历史，也许就

没有第二次世界大战了。戴高乐和丘吉尔在 世纪 年代时

的情况是超越他们的时代的。或者说，欧洲的悲剧在于尚未吃

够苦头，没有认识到他们二位是正确的。

理论家喜欢把权力当作似乎是个抽象的概念。领袖人物才

更了解情况。权力使他们置身于现实之中。教授们可以想入非

非，钻进荒唐可笑的学问堆，当权者们却必须牢牢盯着后果、影

响和效益。领导人是跟具体事物打交道的。

好莱坞影剧家们通过电影和电视对美国的自我印象产生巨

大影响，他们十分向往权力，但却动辄对军界、商界和政界的行

政领导冷嘲热讽。行政领导不可能跟着大家坐上容易头昏目眩

而引起情绪紧张的滑行铁道车，在幻想的王国里转圈。于是就
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把他们看成古板、迟钝、没有理性。他们不能认为自己似乎生活

在一个虚构的亦或是理想的世界里，按此来进行活动。他们必

须要对付一个现实的、还有种种缺陷的世界。于是，就认为他们

对周围的苦难漠不关心。其实，他们并不是漠不关心。不过，他

们必须关心那些能有助于 即使是渐渐地、因而也是平淡无

奇地 减轻这些苦难的事情。好莱坞的演员只要摆摆姿势就

行，行政领导则必须付诸行动。

在政治和国务活动中，权力意味着成千上万乃至于百万人

的生死存亡、昌盛贫困和悲欢离合。这是任何当权者所永远不

会忘记的，即使他有时在作某个决定时必须把这一点置之脑后。

权力就是创造历史并推动其向不同方向发展的一个机会。对那

些关心这类事的人来说，很少有其他东西能比权力更使他们得

到满足。但这并不就是快乐。寻求快乐的人不会有权，有了权

也用不好。

一位异想天开的观察家曾经说过，热爱法律和香肠的人们，

既不应观看制定法律的过程也不应观看制作香肠的过程。

根据同样的道理，我们敬仰领袖人物的成就，但又常常对他

们取得成就的途径充耳不闻。小学生都学过乔治 华盛顿和樱

桃树的故事。道学先生赞扬威尔逊式的理想“：公开的协议，公

开达成。”空想的学究敦促领袖人物“坚持原则”，拒绝妥协“，宁

可当政治家，而不当政客”。

在现实世界上，政治就是妥协，民主就是政治。要当政治

家，首先就得是个成功的政客。同样，领袖人物要与之打交道的

就是人民和国家，而不是怎么样的人民和国家。

其结果，当领袖所需要的素质就不一定是我们要求自己的

孩子去学习的东西 除非我们想让自己的孩子当领袖。
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追求完美

当领导人看到自己作出的决

定不断产生重大后果时，他们在

决策时就更觉得心情轻松，也更

愿意不惜由于自己的过错产生后

果而冒风险。

人们常说，在包括政治在内的一切领域中，成功的关键在于

“你是什么样的人就做什么样的人”。不过，肯尼迪总统认为大

多数伟大领袖，都是造诣颇深的演员，尽管只有戴高乐一人坦率

承认这一点。他们像出色的演员那样，把公职的角色扮演得如

此维妙维肖，实际上就是锻炼出来的。当领导人看到自己作出

的决定不断产生重大后果时，他们在决策时就更觉得心情轻松，

也更愿意不惜由于自己的过错产生后果而冒风险，而不愿意接

受由于其他人的过错而产生的后果。

领导人在决定该做什么时，有可能经历思考的痛苦过程。

但是，几乎没有哪一个有建树的领袖在一旦作出决定后还会花

很多时间为考虑此决定是否正确而忐忑不安。尼克松对于他不

得已而艰难地作出的试图使美国不再卷入越南战争的决定，往

往不予进一步考虑。如果领导人过多地考虑其决定正确与否，
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就无能为力了。对于明天要做的决定，惟一能给予足够重视的

办法就是，坚决把昨天的决定抛在脑后。

这并不是说领导人就不从错误中吸取教训了。而是说，要

以分析的态度看待错误，不要采取被迫的或充满内疚的态度，而

且这种反省基本上要在空闲的时候去做。戴高乐在“在野”的岁

月里，阿登纳在监狱和修道院时，丘吉尔在不当政的时候，加斯

贝利在梵蒂冈图书馆 都有时间去反省，并都利用的日子里

得很好。尼克松发现，在他不当副总统以后到就任总统之前，是

他最宝贵的一段岁月。在这个时期，尼克松得以从纷繁的事务

中脱出身来，更加仔细认真地回顾过去，展望未来。

为什么在阅读有关政界领导人的著作时，要想区分现实和

神话往往如此之难呢？其原因之一是，政界领导人的部分工作

就是编造神话，这是丘吉尔的 对戴拿手好戏，他经常登台表演

高乐来说，故弄玄虚、名誉、超然和公众的赞扬，全是用来促进法

兰西事业的从政手段。世袭君王之所以能强烈地在感情上控制

其臣民，更多的是浪漫主义神话，而不是个人性格的问题。我们

常把电影明星、摇摆舞明星以及如今的电视名流裹上神话的外

衣，使得人们神魂颠倒，蜂拥前去买票。政客跟演员、电影工作

者一样，都懂得如果使观众厌烦就等于失去观众。因此，几乎没

有哪个伟大领袖是生性迟钝的。迟钝了可不行。政治上的领导

对人民不但要晓之以理，还要动之以情。领袖如果不能在感情

上赢得人民，他们提倡的路线再英明也会失败。

在史书干巴巴的字里行间，我们不可能找到当领袖的材料。

要找的话，必需留意人的精神，了解一下是什么力量支撑和推动

着他，并使他能推动或说服别人的。我们在麦克阿瑟和丘吉尔

自豪、虚荣、自相矛盾、装腔作势但身上看到了这种精神 又

才华出众、深谋远虑、具有长远的历史眼光；他们自己 劲充沛，
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又能推动别人，对他们自己命运的看法往往和对他们祖国的命

运的看法不谋而合。我们还必需留意传说故事。传说往往既有

事实又有神话，富有艺术性，可供人消遣，哗众取宠，鼓舞人心，

有时纯粹就是为了引起别人的注意。不过，传说对于领导艺术

还真是不可缺少的东西。

光靠声望不能称领袖，单凭人才出众也不行。在单一的领

域内干得好就可以人才出众，不需要领导别人。作家、画家、音

乐家不领导别人，同样能搞艺术。发明家、化学家、数学家可以

独自发挥他们的天才。但是政界领导人必须鼓舞拥护者。伟大

的思想可以改变历史，但只能在产生了能给这些思想以力量的

伟大领袖之后才能实现

根据同样的 袖不一定就是好人阿道夫原因“，伟大的

希特勒把整个民族都煽动起来了。好人和坏人可以同样地有干

劲，有决心，有技巧，有说服力。领导本身在道德上是中性的，可

以用来干好事，也可用来干坏事。

因此，美德不是使伟大领袖高于其他人的因素。其他人的

品德更好些，但是不那么成功“。老好人最后一个完结”这句格

言对政治比对运动更加适用，使伟大领袖超出第二流人物的是，

他们更加坚强有力，更加足智多谋，具有敏锐的判断力，使之避

免犯致命的错误，并能抓住瞬息即逝的机会。

智力上的异彩也不是确定领袖人物的特色。伟大领袖们个

个聪明过人，具有透彻的分析能力和深刻的思想。但是，他们经

常具体地，而不是抽象地思考问题，经常考虑事物的后果，而不

是创立种种学说。一般教授依照自己的价值观来看待世界，所

以偏重学说。对领导人说来，学说可以成为分析问题的有用工

具，但学说永远不该代替分析。
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