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第一章 大师之路



由于我是一个科学家、理论家，我将比托尔斯泰更

经常地违反规则。重读自己的手稿，我发现随着时间

的推移，我越来越这样做。⋯⋯我把生活描绘得像迷

宫一样，并不意味着我曾作过大量精心思考过的痛苦

的决定，去沿着某一个方向走。相反，我只作过极少的

决定。使我走上我所走过的特定道路的是对机会和环

境的明确反应，而不是经过研究的决定。

我的职业是社会科学家，我试图通过数学模型（或

像近些年来那样，用计算机模拟程序模型）方法来理解

人类行为。

———引自西蒙《我生活的种种模式》序言需要全本请访问 www.ertongbook.com



１
小荷初露

赫尔伯特·Ａ．西蒙（ＨｅｒｂｅｒｔＡ．Ｓｉｍｏｎ）１９１６年６月１５

日出生于美国威斯康星州密尔沃基市。父亲阿瑟·西蒙是

德国埃伯歇姆人———葡萄酒商第七代传人约瑟夫·西蒙的

儿子，犹太人。他毕业于德国达姆施塔特理工学院的电子

工程专业，１９０３年移民到美国的密尔沃基。西蒙的母亲叫

埃德姆·玛格丽特·默克尔，出生于美国密苏里州圣路易斯

市，她的祖父是有名的钢琴制造师，父亲也曾经做过钢琴调

音师，母亲的家庭也是后来移民到密尔沃基的。由于家庭

背景的熏陶她，母亲对钢琴也很感兴趣，曾经进入密尔沃基

音乐专科学校学习，后来留在那里做钢琴教员。１９１０年她

和西蒙父亲结婚后，还经常参加当地音乐俱乐部的活动。

西蒙有一个比他大５岁的哥哥，名字叫克拉伦斯·约瑟

夫。哥哥性情外向、活泼，并热衷于体育活动，当然他非常

喜爱并经常保护弟弟。外祖母艾达·默克尔和外祖父查尔
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斯起初就住在离西蒙家不远的地方，但后来由于年龄大就

搬到了西蒙家里。

西蒙家住在密尔沃基市朱诺大街的一所简朴的木结构

房子里，这里属于中、高档阶层居住区，周围住的大都是中

产阶级的白人。西蒙在这里有许多朋友，他们一起上公立

学校、一起踢球、一起嬉戏。西蒙家的木楼在二层有五间卧

室，外祖母、外祖父、父母、哥哥和他自己各住一间，女仆则

住在三层。女仆是一个乡下姑娘，来自北部的威斯康星

农场。

西蒙的卧室不大，是面对朱诺大街朝南的房间，窗子附

近有一颗大榆树正好可以为小屋遮荫。西蒙从小就是一个

内向、有主见的男孩。他在很小的时候，每天就很早起床，

快步跑到离家半英里外的华盛顿公园看书，一直学习到要

回家吃早饭为止。西蒙在１９２２年新年后不满６周岁就到

密尔沃基市第２７街小学上了一年级。

西蒙非常聪明，学习很认真，每门功课都很好，但他又

是一个重视朋友的孩子，从来不会为了学习而冷落朋友。

由于性格内向，哥哥又比他大５岁，不喜欢和他一起玩，他

在家里通常是靠自己看书、玩玩具和收集一些小东西而打

发课余时间。西蒙的父亲是一个严肃的工程师，很少和西

蒙交流，只是在晚饭时，他才可以听到父亲严肃的桌边谈

话，但父亲又是一个讲民主的人，允许大家激烈地争论。通

常来说，政治和科学是谈论最多的话题。

西蒙的爸爸是个发明家，拥有多项专利。西蒙非常喜

欢在地下室的工作台前，看父亲做帆船模型或者替邻居组

装收音机，但他只是好奇，并没有从父亲的高超手艺中学到

４

诺
贝
尔
殿
堂
里
的
管
理
学
大
师
：
赫
尔
伯
特
·
西
蒙



任何东西。他完全靠自己把握着自己的发展，很少向别人

咨询自己应该做什么，或者怎么做。虽然他没有问过父亲

怎样发明，但他还是很喜欢星期六跟着父亲去参加工程师

协会安排的工厂参观活动。他从舅舅和哥哥留下的书中，

学到了很多东西，并找到了自己的兴趣。西蒙的舅舅叫哈

罗德·默克尔，曾经以优异成绩毕业于威斯康星大学法律专

业；他是美国著名的老制度经济学家约翰·康芒斯的学生，

热衷于政治活动，并曾经在国家工业委员会工作，但后来由

于身体原因，在３０岁时就英年早逝。舅舅留下的许多书籍

都引起了西蒙的兴趣，并激发了西蒙学习的兴趣。

西蒙在１２岁以前就发现离家３英里外有一个公共图

书馆和博物馆，他星期六经常一个人在那里转悠，一直呆到

回家吃饭。他在博物馆从事志愿工作，并一直持续了好几

年。他还学习了经济学、心理学、古代历史、物理学、解析几

何和微积分的知识。在上高中时，他已是图书馆科学图书

室的常客了。

西蒙是一个不爱动、爱思考的男孩，他和其他的男孩不

一样，他不喜欢拆钟，也不喜欢做些小东西，他爱下国际象

棋，是一个为自己能独立地精通任何事情而自豪的学生。

他有着自负的性格，由于常想些与同辈人不一样的事情而

显得有些书生气。

他在学校对每门课都喜欢，每门成绩都不错，但在代数

课上发生的两件小事影响了他对知识的态度。在中学代数

课上，他用归纳法发现了公式（Ｘ＋Ｙ）（Ｘ－Ｙ）＝Ｘ２－Ｙ２，公

式之美让他着迷，他情不自禁地拿给代数老师托马斯小姐

看；在随后的代数课上，他对二次方程的根感到很头疼，但
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当他找到其中的规律后，非常高兴。这些小事都反映出了

他内心对数学和柏拉图主义的情趣和追求。

在学生时代，他最为突出的能力应该是在政治上。在

小学四年级的时候，他为了学生的权利起草了一份学校章

程，并交给了严厉的校长沃尔什小姐，此后，他就成了各种

俱乐部和团体章程和规则的修订者了。

虽然西蒙性格内向，但他喜欢运动、游戏和交友，他属

于那种广交人缘的人，当然，他还是一个有组织能力的小政

治家。他虽然喜欢运动，但运动天赋并不突出。他喜欢和

比他大的孩子在一起玩。由于是一个左撇子，他经常幽默

地说，请原谅，“我的两只手都不灵活”①。他很少和别的孩

子打架，是一个有自控力的孩子。上高中时，他的社交能力

得到了充分的发挥。他是个活跃而又热情的童子军，还特

别喜欢和同学和朋友一起参加野营和夏令营以及各种室外

体育活动。他还经常活跃于各种辩论会、科学俱乐部、“基

督徒奋斗会”（虽然他一直坚持无神论）、拉丁俱乐部和学生

会。

由于学习认真、自觉，他“跳级”了三年半，不到１２岁就

读完了初中。他比同班的同学通常要小两岁。在读初中

时，由于年龄小，性格又比较内向，他很少和女同学有什么

交往。在参加同学生日聚会时，在不得不和女同学一起玩

耍时，“经常会窘迫多于快乐”②。但当他进入高中以后，情

况就不同了，此时，他喜欢和女同学交往，特别喜欢和开朗

①

② 西蒙：《我生活的种种模式》，东方出版中心１９９８年版，第２４页。
西蒙：《我生活的种种模式》，东方出版中心１９９８年版，第２４页。
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聪明而不是特别漂亮的女孩交谈。和她们在一起交流，他

感到很快乐。当然，他也喜欢在女同学面前显示一下他高

超的钢琴技巧。他会弹奏莫扎特的Ｃ大调钢琴奏鸣曲和

那熟悉而且容易的Ｋ５４５。他在弹奏这些曲目时，经常会不

由自主地联想到此时他喜欢的女孩吉妮。

同学和朋友对他的评价通常是：他是个有头脑，但又十

分谦虚的男孩；他虽然学习好，但决不是一个“死用功的学

生”；他说话尖刻、幽默，喜欢和人争执和辩论；他脸皮很厚，

是一个不达目的决不罢休的人。

他的沟通和组织能力毫无疑问是超常的，他经常在同

学中充当调解人的角色，让冲突双方都欣然地接纳他的观

点。他喜欢辩论，在高中的辩论赛中，他显得信心十足，并

喜欢选择比赛中不利的一方去辩论。他喜欢挑战，并能从

中超越挑战而享受胜利的喜悦。由于经常参加辩论活动，

他广泛涉猎了大量经济学和社会学方面的一些著作。辩论

给他带来最大的好处是让他学会了批判性的阅读，他经常

可以用一本书去和另一本书争辩。

西蒙不仅学习好，他还是一个会享受生活的威斯康星

男孩。他爱弹钢琴，当然他最喜欢的还是徒步旅行。他经

常会和朋友和家人融入到自然中，威斯康星周围的山野湖

畔都曾经留下过他的足迹。

虽然，他学习努力、乐善好施和老练成熟，但他的左撇

子、聪明和色盲都使他与别的同龄人显得有些不同。当然，

由于是犹太人、一个具有少数民族文化的移民后裔，他也会

表现出与其他孩子的差异。西蒙虽然是犹太人，却是一个

无神论者，他从没进过犹太教堂，而且在初中和高中的学生
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岁月中，他一直参加公理会星期日学校。他不进犹太教堂

并不代表他不愿承认是犹太人，与之相反，他经常会为自己

是犹太人而骄傲，他通常喜欢让周围的人都知道他是犹

太人。

８

诺
贝
尔
殿
堂
里
的
管
理
学
大
师
：
赫
尔
伯
特
·
西
蒙

需要全本请访问 www.ertongbook.com



２
数理社会学家

西蒙在１９３３年不足１７岁时高中毕业。毫无疑问，他

的青少年时代既是幸福，又是卓越的，他取得了许多同龄人

没有得到的很多东西。但他在这一阶段对未来的构画却是

不明确和模糊的，他对于自己到底想干什么的回答从“士

兵”、“看林人”、“律师”一直到“科学家”。他在选择大学和

专业时这种情况表现得更突出。其实从他内心来看，他的

兴趣一直在社会科学方面，只是这个目标不清晰而已。

西蒙认为，他进入芝加哥大学后，一直想学经济学，但

是，当他知道必须先修一门会计课程后才有资格选择经济

学时，他就改学了没有这种奇怪要求的政治学。西蒙回忆，

他当时的这种选择就决定了他与一般人不同的研究模式和

路子。由于西蒙在高中时阅读了大量的经济学书籍，这使

得他对经济学的学习一直没有放弃。

由于政治学对数学要求不高，西蒙在大学二年级初期
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就不再正式选数学课了，但他还是坚持跟着一位微积分老

师去上课。此后，可以说几乎所有的数学知识都是通过自

学获得的。西蒙在大学期间自学能力非常强，他涉猎了许

多自己有兴趣的知识。在芝加哥大学第二学年快结束时，

他以高分通过了所有基础课程以及社会科学与政治学方面

的高班要求。此后他加强了对物理学、生物学方面的学习

和训练，还看了一些心理学方面的书籍，而在第三学年，他

则把精力主要用在研究生水平的工作上，他选修了亨利·舒

尔茨的计量经济学。此时，他已经发现他对技术性更强的

问题比对一些政治学方面的问题更有兴趣，他认为政治学

系以外的三个人对他帮助最大，他们是：尼古拉·拉什夫斯

基、亨利·舒尔茨和鲁道夫·卡尔纳普。

尼古拉·拉什夫斯基是一个数理生物学家，擅长建立各

种生物学模型。他是一个高个子、金发和蓝眼睛的教员，他

的建模思路深深吸引了年轻的西蒙，并使西蒙着迷。

亨利·舒尔茨是那种与尼古拉·拉什夫斯基明显不同的

人，可以看出他学习数学的天赋明显不如后者，但他是那种

有毅力和不怕困难的人，他以超人的勤奋和努力走进数学

的天堂。他编著的《需求的理论和测量》以及他讲授的研究

生课程都让西蒙对经济学中的数学应用以及现代统计理论

有了深入透彻的理解。此后，在一次交通事故中，舒尔茨全

家都死于车祸，这使西蒙非常难过。后来，舒尔茨在芝加哥

大学的位置被日后曾为波兰副总统的奥斯卡·兰格接替。

鲁道夫·卡尔纳普教授逻辑学和科学哲学，他在西蒙的

成长过程中起着非常重要的作用，使得年轻的西蒙对社会

科学中的逻辑产生了强烈的兴趣。
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大学学习的后期，在芝加哥大学就读的西蒙已对自己

的学习目标有了比较清晰的构画和追求。他要进行社会科

学的研究，但这种研究不是那种局限于传统模式下的研究，

他要通过严格的数学逻辑来进行社会科学研究，即把社会

科学作为一门硬科学来对待，他的使命感就是要努力成为

一名数理社会学家。虽然他在１９３６年获得了政治学学士

学位，但毫无疑问在他心目中，他的目标和追求不在于此。

为了加强自己的数学技能，他还选修了物理研究生的课程。

除了数学、逻辑学和经济学以外，西蒙在芝加哥大学还

系统学习了专业主修课，即政治学方面的课程。通常的政

治学是由宪法、行政学、政治哲学、政府体制、政府管理和国

际关系等课程构成的，但芝加哥大学由于深受芝加哥学派

的影响①，一些数理分析方法还是被引进到政治学分析中。

虽然芝加哥学派新的分析思路受到了传统势力的抵触，但

在芝加哥大学，无疑这种潮流是主流。通过社会科学研究

理事会和后来的数学社会科学理事会的暑期研讨会，数学

和统计学被引进到政治学分析中，而经济学家则又把基于

严格理性演绎的公共选择理论和博弈论引入到政治学分析

中，而这些都对西蒙的研究思路产生了巨大的影响和启迪。

在大学临近毕业的时候，西蒙很幸运地遇到了克拉克

斯·里德利，那是因为西蒙选修了他的“对城市行政管理的

衡量”课程，而西蒙通过经济学有限预算下的效用最大化的

① 芝加哥学派认为社会科学应该沿着逻辑推理的思路来考虑问题和观

察事物，应该在心理学、经济学及其他社会科学的研究中，特别在对资料整

理、分析和推论中应该与现代科学发展起来的实验法、统计分析和数学模型

法相结合。
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思路写了一篇关于城市行政管理的文章，引起了克拉克斯·

里德利的注意，他邀请西蒙在他所承担的一项大课题中当

研究助理。西蒙对这个新工作很感兴趣，他以极大热情投

入到这份工作中。他与里德利合著出版了《计量市政活

动》，此后他又在《公共管理》月刊上连续发表了他与里德利

的工作成果，这使西蒙非常兴奋，因为这正是他所探究的把

科学与社会科学相结合的研究路子，当然这只是开端。

１９３７年，西蒙成为里德利组织的正式成员，即国际城

市管理者协会成员。在１９３７年６月１５日，西蒙２１岁生日

时，认识了政治学系秘书，同时还是该系研究生的多萝西

亚，他们一见钟情，同年１２月西蒙和多萝西亚在西蒙密尔

沃基的家中举行了婚礼。多萝西亚是一个非常漂亮、有着

卷曲光亮头发和明亮的蓝眼睛的女孩，她身材颀长，温文尔

雅。２２岁时，西蒙在里德利的推举下担任《公共管理》月刊

和《地方年鉴》的助理编辑，正是在这里他接触到了ＩＢＭ的

打孔资料卡、制表机和其他先进设备，他还在这里学习应用

了电子计算机。

里德利是一个对西蒙产生巨大影响的人物，他在西蒙

的眼中不同寻常，在西蒙的书房中，一直挂着他的照片。里

德利在锡拉丘斯大学获得工程博士，他学的是土木工程，后

来他到芝加哥大学当兼职教授及国际管理者学会主任。里

德利很有组织能力，他使有６个人组成的小团队工作非常

有效率，给里德利当助理的几年使西蒙学到了很多东西，也

更加坚定了他的数理社会学家之路。

由于里德利和西蒙在公益服务评价方面卓越的工作，

他们已经成了全美闻名的公益评估权威。１９３８年底加利
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福尼亚大学伯克利分校的行政管理处主任萨缪尔·梅，在想

得到洛克菲勒基金会的支持继续从事地方政府的研究时，

邀请西蒙去伯克利筹划这件事情。由于这件事西蒙做得很

出色，１９３９年初，洛克菲勒基金会赠给伯克利分校三年的

研究经费，而西蒙则被邀请为这个研究部门的主管。西蒙

很高兴地接受了这个邀请。１９３９年夏，西蒙和多萝西亚动

身前往伯克利，多萝西亚为能够和西蒙一起回到自己的故

乡加利福尼亚也感到很兴奋。西蒙在伯克利被任命为行政

管理计量研究室主任。西蒙在伯克利呆了三年。在伯克利

和西蒙以前在里德利手下工作时情况不同，这个时候，西蒙

是上司，他要负责管理几个和自己年龄相仿的年轻人。西

蒙在伯克利先后开展了对加利福尼亚州救助管理机构的实

地实验，分析加州火灾的危险和损失的评估计划，以及对

“大都市整顿的财政问题”的研究等，对后一个问题的研究

被发表在《经济学季刊》上，这是西蒙在这一领域发表的第

一篇技术性文章，这对西蒙继续从事这一工作带来了很大

的激励。

在伯克利研究中，他的研究同事罗纳德·谢泼德和肯尼

思·梅是数学家兼经济学家格里菲思·伊文思和数学统计学

家杰西·内慢的博士生，在和他们一起的工作和学习中，西

蒙认为自己在经济学和统计学方面受到的教育，远远超过

在芝加哥学到的东西。西蒙在伯克利最大的收获是他还在

工作中就完成了自己的博士论文。他在伯克利政治学系的

监督下参加了宪政、政治理论、政党和宣传以及统计学的考

试，这些试卷被寄回到了芝加哥大学，西蒙的考试成绩让芝

加哥大学政治学系感到满意，他们同意让他回来答辩。答
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辩被安排在１９４２年５月的一个午后，答辩委员会对西蒙的

成绩单只有一门研究生课程有学分感到不解，在得到西蒙

的解释后，他们对西蒙的实证主义研究方法也提出了批评，

但没有异议，他们在答辩结束１５分钟以后就同意授予西蒙

博士学位。很明显，此时西蒙在行政管理、经济学以及公共

管理实际运作研究中已经有了很深的造诣，这都为他以后

取得更大的成就奠定了基础。

由于西蒙要求参战的申请没有被批准，１９４２年春天，

他在芝加哥大学的同学，后来一起在伯克利共事的朋友维

多可·琼斯由于想从伊利诺伊理工学院重回伯克利，他在离

开时，向校方推荐了西蒙，虽然伊利诺伊理工学院的系主任

拉金对西蒙没有执教经验而对西蒙的资格产生怀疑，但最

后校方还是把这个机会给了西蒙，而西蒙也愉快地接受了

邀请。西蒙之所以会选择在一个工科院校执教，是因为这

和他的志向是一致的，他的目标是成为一个数理社会学家，

这样的话，选择一个工科院校要比文科院校更合适。

西蒙在伊利诺伊理工学院投入了巨大的精力，每周要

给学生上１５—１８学时的课程，他幽默的性格和渊博的知识

使得他的课总是很受欢迎，学生对他的评价一般总是最高

等级的。西蒙在这里与学生们相处得很好，许多学生在毕

业班的宴会上经常邀请西蒙去讲话，而通常只有校长才有

这种资格。

西蒙不仅要求学生认真听讲和阅读有关资料，还要求

他们通过思考来把学到的知识用来解决问题和分析问题。

在伊利诺伊理工学院的繁重教学工作中，西蒙很快就达到

了一个有效的、受人欢迎的教师应该具备的基本要求，在这
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