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智慧之一　　做人难，做好人更难

最重要的资本

要做一番大的事业，首先必须要有一笔资本，那么你的资

只本在哪里呢？它就在你自己身上 要你能以努力的态度，

负责的精神、持续不断地去做有利于社会的事。

自古以来，世界上很少有这样的例子：年轻时没有打好根

基的人，到了后来竟能做成大的事业。一般获得成功的伟大人

物之所以在晚年能够收获一生的美满果实，大体是因为他们在

年轻时就播下了成功的种子。

许多青年人养成了急功近利的心态，这是非常不利的。其

实，我们对任何事都不应该急于求成，不应该心存奢望，而应

该先在自己的大脑中一点点地储备学问与经验，以此来作为将

来成功的资本。要知道，今天社会上所需要的乃是受过良好教

育、品质可靠、训练有素的人。汉密尔顿先生曾经说过：“这

个时代所需要的是训练有素的人。”的确，过去美国需要大量

的各类工作人员，任何人不管教育程度怎样，只要品行尚可，

做事有条理，都随时可以获得一个工作职位，但如今的情况已
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非昔日可比。老实说，如果我现在是一个刚跨入社会的年轻

人，对于那些自己毫无经验、又没有多少把握的工作，的确不

敢担当。

也许你的家境使得你无法在专门学校或高等学院去学习，

甚至你还可能有很沉重的负担，但是你总可以抽出一些业余时

间来强迫自己阅读研究。如果你每天都能挤出一个小时来专门

学习一门学科，长此以往，最后所积累的知识必定非常可观。

这样的做法与习惯，要比心无所定、随手翻阅的读书方法好过

几倍。

无论在哪里，如果你发现一个青年人时时注重充实自己的

生活，提高自己的学识，也不浪费自己的空闲时间，不仅如

此，他还经常注意与他的事业相关的信息，他总能保持一种乐

观积极的心态，做起事情来非常敏捷，善始善终，那么像这样

一个年轻人，可以断定他将来的前途一定很光明。

但我们也经常看到很多这样的例子：一些体格强健、受过

良好教育、也有处理事务经验的年轻人，照理说可以做出一番

事业来，但他们却过着平庸的生活，甚至在事业和生活上一败

涂地。这是为什么呢？原因在于，他们少年时代不肯努力求

知，以至到了必须处理各种困难时，竟然无力应付，只好后悔

莫及！

最为可怜的是那些不学无术的人，上了年纪后再也无法弥

补学识的不足了，加上他们没有好的经济条件，竟然连普通人

的境地都达不到，他们既谈不上有什么志趣又缺乏自信， 这样

的人生实在没有什么意义！

我们必须懂得，平时学问上的努力和经验上的积累，在危
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急关头往往是我们最有力的支持者。比如，一个建筑师平时只

用到他的一半知识，就足以把手头的工作做得很漂亮，但是遇

到紧急而重要的情况时，就要用到他所有的技巧、学识与经

验。在那种情况下，他过去所积累的全部“资本”才会显露真

相。又如一个商人，他在平时大可不必大显身手，但要想成为

一个出色的商人不能永远就这样下去，因此，他必须要做好更

充分的准备，训练更高的本领，以便拓展业务，或者应付经济

萧条的岁月。同样道理，一个青年人刚跨入社会时在知识与才

能上也要做好相当的准备，也许在事业初创时一部分学识便足

以应付当时的工作，但等到了事业发展大了，所有的学识都搬

出来用，有时还显不够。

一个人体内积累的学识与经验就是他获得成功的最重要资

本。所以，你要在体内积累这些资本，要做到这一点就必须集

中精力、毫不懈怠、积年累月地去做。这样，一旦能储蓄这些

力量就是无价之宝，所以，每个人都要趁着年纪尚轻，珍惜时

间，刻苦努力，否则他将来的“收成”一定十分有限。

这种储备于你体内力量的高低，可以从你的性格上看出

来，可以从你的工作效能上看出来，还可以从你周围的人对你

的评价中看出来。但是，你积累了这些力量就一定能够成功

吗？

迈克尔 安吉罗先生去看望他作画师的朋友莱菲尔，恰逢

莱菲尔外出，安吉罗先生就用画笔在画布上写下了“了不起”

三个大字，表示对朋友工作的敬佩与激励。莱菲尔回家后看到

这几个字，异常高兴，兴奋不已，并且内心里鼓励自己要更加

努力。“了不起”这三个字，也希望你把它牢记在心 最好把

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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这三个大字写出来贴在你的办公室或卧室里，经常注视默诵，

由于看到这三个字，通过自我激励而生的内心感应对你的行为

产生的影响必定是巨大的。

如果你在工作业务上没有进展，这就成为你走向成功的最

大障碍。当你刚离开学校时，也许内心中抱着很大的希望，准

备竭尽全力，成就一番大事业；或者打算勤学苦读，以求得学

识上的进步；或准备拥有一种令人愉悦的社交生活；或组织一

个温馨舒适的小家庭。但是等到你真正踏入社会、开始工作

时，外界的各种诱惑就开始来时时地侵袭你，有时它们使你无

法安心自修，无法安于目前的工作，甚至使你沉沦、堕落，陷

入万劫不复的深渊。一旦你对职业和工作本身不再感兴趣，那

么你的一生就到此为止了，人生旅途中原有的一切快乐、幸

福、舒适都会抛弃你。除非你能幡然悔悟，改过自新，痛下决

心，以重新做人。否则，尽管你的年岁会增大，但你的才能却

会退化，以后的生活只能在失败、惨淡的气氛中度过。

现在就要立下决心，并立即行动！不管你现在的境况怎

样，你千万要记住三个字：“求上进”！你不要把一天的时间、

一个小时，甚至一刻钟随意浪费在没有意义的事上，在学识、

经验、思想方面要处处求得进步。如果你确实能做到这一点，

那么即使你遭遇到了经济上的失败，厄运的阻挠，工作上的挫

折，你也必定还有力量，必定还能东山再起。一个有真才实学

的人，就无须担心时运不济、阻力重重，即使没有大笔的财

富，别人仍然会重视你、尊敬你。而你体内所储藏的巨大财

富，更是别人无法抢走的。
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平淡中见伟大

常吃山珍海味的人，往往到头来觉得家常便饭最合胃口，

这同样适合于聪明才智，对于聪明才智，如果不能归之于平

淡，就会好名、好利、好权、好色，即使可能轰动一时，也会

由于易招怨端，最后往往不容易持久善终。

所以，对于一个人来说，如果能做到真正意义上的返朴归

真，那才是一个真正具有大智大慧的人。因此，在这个意义上

说，“中和”是最难能可贵的。

的确，人人都可以自己认为“我是聪明的”，但却往往被

别人推入网中，驱进机关，诱入陷阱还不知自拔，不懂避开，

往往要等到事情的失败才大叹上当。人人都可以说“我是聪明

的”，可是所有经过自己选择的合理方式，却也许连一个月的

时间也坚持不住。很明显的一个事实就是，那些自以为聪明，

以知识自夸的人，未必是真正的有知识。这些自以为有知识的

人，其实往往仅仅是偏于一端，他们以“专家”自居，却忘了

一个“专”字正表明了他或她的狭隘之处。

现代的中国人大都属于这类的“聪明人”，往往喜欢把自

己的“一家之言”“，一察之明”大肆宣扬，过分膨胀，并常以

文化“多元化”来掩护，于是一时之间会冒出很多“专家”，

以致各说各话，最终的结果是很难获得圆满的沟通。

必须承认，世界上的偏才是比较多的，有所长也有所短。

那些只知道自己的长处而不明白自己缺失的人，是极其危险
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的，往往就会由于这一点，许多事就丧失在这种偏执的人的手

里，而真正要做到平淡，又是谈何容易。

平淡的人，平日说话时会力求谨慎小心，一旦有不周的地

方，会马上力求改善。他们说话是多半会顾虑到能做到的事，

而做事时也会顾到曾经所说的话，努力地做到知行合一。所以

说，这种人不但是聪明的，而且是相当可靠的，因为他们总会

尽力实践平常的德行，远比那些自以为聪明而事实上却不可靠

歌德曾说过这样一段话：“只有两条路可以通往远大的目

标，得以完成伟大的事业：力量与坚忍。力量只属于少数得天

独厚的人；但是苦修的坚忍，却艰涩而持久，能为最微小的我

们所用，且很少不能达到它的目标，因为它那沉默的力量，随

时间而日益增长的不可抗拒的强大力量。”

其实，这里所说的坚忍又何尝不是一种“平淡”的作风

呢？千万不要总期望自己是那种得天独厚的人，真正得天独厚

的人是极其少的，而许多的成功人士事实上都是很普通的人。

相信这样一句话吧：“坚忍是成功的一大因素，只要在门上敲

得够久，够大声，终必会把人唤醒的。”

英国物理学家法拉第，出身贫寒， 岁上 岁街卖报，

在一个钉书店当学徒。只有晚上和假日学习。后来他进了英国

皇家学院，在物理学家戴维身边做实验员，工作之苦，如同仆

役，受尽欺侮。 年，戴维去世了，他接替了戴维的全部

工作。这时，法拉第才真正开始从事物理学的研究，但他已是

岁的人了。过去的 年，仅仅是为此做准备。

法拉第上任的第一天，助手们纷纷来祝贺，他却谦逊地挡

的人，要稳当万倍。
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住说：“我不是戴维那样的人，他是个发明家，年纪不老就离

开了人世，只活了 岁。他的精力消耗得太快了。我们可能

比他活得长久些，因为我们都很珍惜自己。我们所研究的并不

是什么新东西，而是将戴维已经做过的事情加以验证和观察罢

了。”

说：“戴维是个天才，也许是他还 他有比较大的干劲。然

而只有天才进行创造，我只不过把天才所创造的事进行到底。”

年，法拉第发现了电磁感应。这项发现是他 年来科学

研究的顶峰。在那些日子里各种诱人的建议纷纷而来；多达原

来 倍的工资在诱惑着他；各种不同的职务在等着他；英国

贵族院授予他贵族封号；皇家学会聘请他为学会主席。对所有

这些，法拉第都一一予以谢绝。

法拉第对妻子说：“上帝把骄矜赐给谁，那就是上帝要谁

死。我父亲是个铁匠的助手，兄弟是个手艺人，曾几何时，为

了学会读书，我当了书店的学徒。我的名字叫迈克尔 法拉第，

将来刻在墓碑上的唯有这一名字而已！”法拉第就是这样的谦

虚，这样的平淡。

甘于平淡，并不是甘于平庸，平淡的人是一种蓄势待发的

人。一个良好的射手，总是把弓拉满了再射出去，如此才能势

劲而中的。老板如能用到这样的人，是很幸运的。

那么，什么样的用人标准才是比较合适的呢？当然这样的

标准是不一而足的，仁者见仁，智者见智。但是有一个普遍要

注意的问题是：先求其平淡，再求其聪明。平淡的人多半是聪

明的人，这种聪明是一种大智慧，有着无限的蕴藏能量。而聪

明的人却未必平淡，所以这种聪明也至多只能称其为小聪明。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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作为老板，当然更倾向于雇用聪明的人，这样办事才比较有把

握。

但是，并非所有聪明的人都能甘于平淡，若是聪明人不能

平淡，就很容易偏执一端，并且只要稍有不满，便兴风作浪，

弄得老板苦恼万分。

老板一定要避免用这样的人。一般说来，心胸宽广的人，

不会妒忌别人的出色才能，相反会十分欣赏和赞同别人的长

处。对于表现良好的人，也能非常乐于向他（她）学习，并且

诚心诚意地接纳他（她）。若非平淡中和，恐怕很难达到这种

地步。

如果说稍有点聪明的人被称作“英雄”的话，那么平淡的

人就应该被称作“君子”。求才若渴的老板，一开始也就会很

重视各路“英雄”，但是精明的老板，则更倾向于“君子”。因

为老板要知道“平淡”的重要性，就会明白“君子”比“英

雄”更具持久性和耐力，英雄好比是个短跑运动员，而君子则

是长跑的最佳人选。老板要具备看重“君子”之道而舍弃“英

雄”主义是非常难能可贵的。具备这种原则，然后从平淡中见

聪明，从平凡中见伟大，从实际研判中增进自己的能力，久而

久之，老板就独具慧眼，便可以判明真伪。

自我分析的清单

您每年一次的自我分析应该在年底进行，因此您能够把在

新的一年中的任何改进的决心都实现。为了力求精确起见，询
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问自己下列各种问题，要请不允许您欺骗自己的人来协助您核

对答案。

（一）我已经达到了今年的目标了吗？这是您的人生主要

目标的一部分。

（二）我已经表现了最优服务吗？或是我能够改进这种服

务的任何一部分吗？

（三）我已经尽我能力以最高可能的质与最大可能的量服

务过吗？

（四）我的行为与精神，一直都是很协调的吗？

（五）我曾有过拖延和降低效力吗？如何补救？

（六）我曾提高过我的人格力量吗？如果有，是用什么方

法？

（七）在任何情况下，我都很沉着、很积极的下决心吗？

（八）我曾经过分谨慎或粗心大意吗？

（九）我的心智是开放的且能容纳有关的一切事务吗？

（十）我曾经沉迷在自己任何不良的习癖里吗？

（十一）我曾公开或秘密地表现过任何自大吗？

（十二）我曾有过诱使我的同事来尊敬我的行为吗？

（十三）我的意见和决定是根据猜测还是根据精确的思考

和分析呢？

（十四）我曾经遵行我所安排的时间、消费，以及我的收

入的习惯吗？我曾经坚守这些安排吗？

（十五）我曾经花多少时间专注在无益的小事上，而这些

小事在我心目中是占优势的？

（十六）我曾经因哪些原则所不准许的行为而自觉有罪吗？
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（十七）我曾经用什么方法贡献出比我的报酬更多和更好

的服务吗？

（十八）我曾经对任何人不公平吗？如果有，是怎么发生

的？

（十九）我的职业合适吗？不合适是为什么呢？

（二十）我服务的采购者曾经对我所做的服务感到满意吗？

如果不满意，是为什么呢？

完全吸收和了解这里所提供的资料，对一个人推行自己的

服务，将大有帮助，它同时也帮助一个人在判断别人与自己时

更能分析、更有才干。这项资料对人事主任、人事经理，以及

其他担任选用员工和维持有效组织的高级行政人员，都是无价

之宝。如果您对此仍然怀疑，可以书面来回答自我分析的问

题，作一次彻底的测验。

成功，站在失败的阶梯上

我们这一时代的最伟大的发现就是，人类可以通过改变他

们的思想来改变他们的生活。

这是因为，人的思想是万物之因。你播种一种思想，就收

获一种行为，你播种一种行为，就收获一种习惯；你播种一种

习惯，就收获一种个性；你播种一种个性，就收获一种结果。

总之，一切都始于你的思想。

因此，想要在自己的生活和事业中获得成功，我们必须弄

清楚什么是成功，怎样衡量我们的成功。
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因为生活中的成功并非取决于我们与别人相比做得如何，

而是取决于我们所做的与我们能够做到的相比如何。一个成功

的人，总是与他们自己竞赛，不断创造新的自我纪录，不断改

善与提高。

一个人想要在自己的生活和事业中获得成功，必须弄清楚

什么是成功，并怎样衡量。真正的成功是以知道你已很好地完

成了一件事情，并达到了你的目标时的感觉来衡量的。成功不

是靠我们在生活中所处的位置来衡量我们的成功，而是以我们

在达到目标过程中所克服的障碍的多少来衡量。

生活中的成功不取决于与别人相比我们做得如何，而是取

决于我们所做的与我们能够做到的相比如何。成功的人与他们

自己竞赛，他们不断地刷新自己的记录，不断改善与提高。

成功不以在生活中我们升到多高来衡量，而以我们在跌倒

后再爬起来的次数来衡量。正是这种倒下后再爬起来的能力，

决定了成功与否。

老汤姆 沃森说：“如果你想取得成功，那就请加快你失败

的速度。”如果你研究一下历史就会发现，所有成功的故事同

时也充满了许多失败的故事。但人们并不看待失败的一面。他

们只看事物成功的一面，并就此认为那些成功者运气好：“他

一定是生逢其时。”

让我们来看看某人的生活历程。

有个 岁时在生意上遭到失败， 岁参加议员竞选失

岁再次生意遭败， 受挫折， 岁时经历了心爱的人离世，

岁时精神崩溃， 岁时 岁时竞选总参加国会竞选失败，

统受挫， 岁时竞选参议员失败， 岁时当选美国总统。这

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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个人就是亚伯拉罕 林肯。

难道你会说他是一个失败者吗？他可能退缩过。但林肯始

终坚信，失败只是暂时的曲折，决不是死胡同。

年，三极管的发明者 德李 福雷斯特被当地律师控

告，说他宣称自己能够把人的声音传过大西洋，从而误导公众

购买公司的股票。他为此受到了舆论的谴责。但你能想象假如

没有他的发明，我们现在会怎么样吗？

年 月 日，一位《纽约时报》的编辑在报上对怀

特兄弟试图发明一种比重比空气还大的飞行器表示怀疑，以为

他们很不明智。而一个星期后，怀特兄弟在基蒂霍克展示了他

们的飞机。

岁时，只有一辆老山德士上校在 元的爷车和一张

社会保险支票，他意识到自己该做点什么事情。他想起了他母

亲的菜谱，于是就决定做食物到外面去卖。你能想象在他得到

第一份订单之前他敲了多少家的门吗？据估计在他得到第一份

订单之前，他至少敲了 家的门。而我们有多少人在尝试

了 次、 次、 次之后就放弃了，认为自己已经尽了最大

的努力了呢？

作为一个年轻的漫画家，沃尔特 迪斯尼曾多次因被认为

没有才华而遭到报社的拒绝。一天，一个教堂的牧师雇他去画

一些卡通画，当迪斯尼在教堂附近的一个老鼠洞旁干活时，看

到一只小老鼠，于是突发灵感。就这样，米老鼠诞生了。

成功的人并没有做大事，而只是用一种不寻常的方法来做

小事。

一天，一个 岁的耳朵有点聋的小男孩从学校回到家里，
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口袋里装着他老师写的一张纸条，上面写着：“你的汤米太笨

了，无法到学校学习，把他领回家吧。”他的母亲看了这张纸

条后说“：我的汤米并不笨，他能学习，我自己来教他。”后来

汤 他就是托马斯米 爱迪生。托马成了一个伟大的发明家

斯 爱迪生只受过 个月的正规学校教育，而且他还有点聋。

你是否把这些人看成是失败者呢？他们在困难中取得成

功，而不是轻而易举地取得成功。但对外面的人来说，似乎只

是他们的运气比较好。

所有成功的故事都伴随着一些失败的故事，两者的惟一不

同就在于，那些最终成功的人们能在每次失败之后都重新站起

来。这就是所谓的在失败中前进，而不是退缩，从失败中学习

就能不断前进，你从失败中学习了经验，你就能不断前进。

年，在托马斯 岁时，爱迪生 一场大火把他价值数

百万美元的工厂烧得一干二净。他只得到了很少的保险赔偿。

这时的爱迪生已不再是年轻人，看到自己花费一生心血苦心经

营起来的工厂，在一片火花中变成废墟，他并没有气馁，反而

说：“这场灾难有很大的价值。因为我们所有的错误都被烧掉

了。感谢上帝，我们又可以有一个新的开始了。”尽管经受一

场灾难，但在 个星期后，他又发明了留声机。这是一种多么

值得效仿的态度啊！

在生活中，挫折是不可避免的。挫折并不总是不断的，它

们能起到推动的作用，同时教会我们要谦虚，不要骄傲。遇到

挫折时，我们要在悲伤之余找到克服挫折的力量和勇气，我们

需要学会成为战胜挫折的胜利者，而不是成为挫折的牺牲品。

犹豫和胆怯都只能使我们目光短浅。
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每经过一次挫折后，不妨问一问自己：在这次经历中，我

学到了什么？只有这样，你才能把每一块绊脚石变成一个个成

功的基石。

失败型个性也有征兆

我们有必要认清自己所表现出来的失败征兆，以便采取相

应的行动。当我们认出某种个性的特点是失败的标志时，这些

征兆就自动作为“否定数据”予以反馈，指导我们走上通向创

造性目标的道路。不过，我们不仅需要知道它们，而且每个人

都应该“感觉到”它们。我们需要认清它们是我们不希望的、

不想要的东西。最重要的是，我们要深切地相信，这些东西不

能带来幸福。

谁也不可能有超乎这些否定的感情和态度之外，即使是最

成功的个性也时常经历它们，重要的是要认识这些征兆的后

果，并采取积极措施予以纠正。

挫折

挫折是一种情绪上的感受，只要某种重要目标不能实现或

某种强烈欲望受到压抑时，这种感受就会产生。我们所有的人

都会受到一定的挫折，因为作为人来讲总是不完美、有缺陷

的。年纪大一些之后，我们就会懂得，一切欲望不可能立即得

到满足。我们还会懂得，我们的“行为”永远不可能像预期的

那样出色。我们也会接受这样一个事实：我们不一定要强求自

己对任何事都做得尽善尽美，能近乎完美就足以满足实际的目

的。我们懂得忍受一定的挫折而不因此灰心丧气。

只有在某种挫折的经验带来极度不满意和颓废感，从而造

成情绪上的大波动时，挫折才成为失败的一种症状。
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连续不断的挫折，往往意味着我们为自己确立的目标是不

现实的，或者是我们形成的自我意象不适当，或是两者兼而有

之。

进取心

过度的和误用的进取心紧紧跟在挫折之后，就像黑夜紧紧

跟着白天一样。

进取心本身并不像某些精神医学家认为的那样，是一种不

正常的行为模式。要达到一种目标，进取心和情感上的动力是

十分必要的。追求我们所需要的东西，必须采取进取的方式而

不是防御的或踌躇的态度。我们必须进取性地处理问题。确立

一个重要的目标，就足以在我们的锅炉里产生感情和蒸汽，造

成进取的热能。然而，我们在达到目标的过程中，如果受阻碍

或受挫折，就要发生故障。感情的蒸汽受阻塞，需要寻找排泄

口，如果得不到利用或者被利用，就会变成一种毁坏性的力

量。一个工人如果想在老板的鼻子上揍一拳但又不敢下手，他

可能会回家去打他的妻子，或者踢猫骂狗以图发泄。他也可能

把攻击力转到自己身上，就像南美洲的一种毒蝎在发怒时会叮

咬自己、死于自己的毒汁那样。

当然人不可能没有进取之心，在你追求上进的过程之中，

应注意以下几点：

集中火力，不要盲目出击 失败型个性不能把他的

进取性用之于一个有价值的目标。相反，他的进取心用在类似

于溃疡、高血压、焦虑、抽烟过度、强迫性工作过度之类的自

我挫折行为之上，或者表现在对待别人时不安、生硬、唠叨、

挑剔、吹毛求疵。
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如果他的目标是不现实的和不可能的，这种类型的人遭到

失败时会“比以前更卖力气”。

对待进取心方法并不是要消灭它，而是理解它，提供适当

的渠道让它表现出来。

只要了解有知识就是力量 关的机制，就可以帮助

进取”这个人处理好“挫折 循环。

遇到阻）情绪蒸汽的安全阀 碍而达不到重要目标

时，你会像一个蒸汽火车头，充满了蒸汽无处发泄。你需要一

个排出过量感情蒸汽的安全阀。

利用进取心最好的渠道，就是按照它原来的用途，在朝着

某一个目标前进时发泄。工作也是一种最佳的治疗，也是对付

烦恼的心灵的最有效镇静剂。

不安定

不安定的感觉建立在内心不适应的观念或信念之上。如果

你觉得“不配”达到要求，就会不安。很多不安的感觉不在于

我们内在能力真的不适应，而在于我们错用了衡量的尺度。我

们拿自己的实际能力同一个想象的、“理想的”、完美的或绝对

的自我相比。用绝对化的标准考虑自己必然造成不安之感。

不安定的人觉得他应当“美好”，应当“成功”，应当“幸

福”，认为他们有能力，泰然自若 只是应当而已。这些都

是有价值的目标，但它们应当被看作、至少在绝对意义上应当

被看作能够达到的目标，而不仅仅是“应当”。

由于人是一种追求目标的机制，所以只有人朝着某种事物

前进时，自我才能充分实现。人只有在向前运动，有所追求

时，才能保持他的平衡、镇定和安全感。如果你认为自己达到
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了目标，你就变为静止的，从而失去前进时的安稳与平衡。深

信自己绝对“完好”的人，不仅没有得到更好的机会，而且会

觉得不安定，因为他必须保护自己的虚假伪装。

想要站在山巅之上是不安全的。从心理上说，从高高的马

背上爬下来，你会觉得更安全。这说明了体育中的“劣势心

理”。一支冠军队把自己看成“冠军”时，他们就没有再需要

奋斗的地方，只能处于防卫的状态。冠军是为了防卫，为了保

有某种东西；处于劣势的人是为了争取某种东西，所以常常能

使局势颠倒过来。

酿成不安的那种心理状态本身就是一种“方法”，是用虚

伪造作取代现实的一种方法，是一种向自己、向别人证明你优

势的方法。但是这种方法只能导致自己的失败。如果你现在就

是完美和优越的，那就没有必要再奋斗、努力和尝试。事实

上，如果有人看见你在卖力气可能就会把它当作你并不优越的

证据，所以你就干脆“不卖力气”。你在战斗中必然失败，因

为你失去了取胜意志。

没有人一贯正确。我们应当意识到，要求一个人永远百分

之百地正确是不可能、也没有必要的。我们通过自己的行动前

进，犯错误，然后纠正前进路线，这是符合事物本质的。鱼雷

最终能击中其目标，就是不断地犯错误，又不断的纠正路线的

结果。如果你原地不动，就无法纠正自己的路线。“零”是无

法改变或纠正的。你必须考虑一种情况下的既成事实，想象各

种行动路线可能带来的后果，选择一条提供最佳解决办法的路

线 然后孤注一掷。你在前进中才能纠正自己的路线。
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