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领导育人法则

育人准则

任何一个地区或企业的人才资源，皆可分为两大部

分：既成的人才，潜在的人才。对于前者，通过选拔而

任用；对于后者，则要通过培育而造就。

育才，现称智力投资。作为投资，就得花本钱与气

力，还有一个人才价值“增值”的过程。这对急于用才

以开创事业的地区或企业来说，往往有远水不解近渴之

感。其实，用才，不仅要顾及后断有人，还要形成“后

浪推前浪”的势态。人才不断涌现，一代胜过一代，事

业才能兴旺发达。着眼于发展，就能深刻认识育才之重

要。

育才，虽以办学、轮训等为主要形式，但这只是基

础性的教育。人才，总是在开创事业的实践中造就的。

这就需要用才者结合工作实际进行培育。从这个角度谈

育才，探索一些行之有效的方法，也许更有意义。

(一)优化道德

清代郑板桥曾说过：“读书，中举，中进士，作官，

此是小事。第一要明理，作个好人。”对一个单位的工作

人员来说，工作、学习，进取、成功固然重要；但是，

良好道德、崇高品质更为重要。而要如此，必须注意：

1.立身成败，在于所染
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常言道：“染于苍则苍，染于黄则黄。”“人之性如水

焉，置之圆则圆，置之方则方。”是将部属“染于苍”，

还是“染于黄”，是将工作人员“置之圆”还是“置之方”，

领导者起着十分关键的作用。

孟子说：“闻伯夷之风者，顽夫廉，懦夫有立志；闻

柳下惠之风者，薄夫敦，鄙夫宽。”就是说，听到伯夷的

风格的人，贪鄙之徒也会清廉起来，懦弱之辈也会有独

立不屈的意志；听到柳下惠的情操的人，刻薄者就会厚

道，胸襟狭小者就会宽大。孟子对此还举出例证：“由尧

舜至于汤，五百有余岁；若禹、皋陶，则见而知之；若

汤，则闻而知之。”尧、舜的师表作用，禹、皋陶是经过

亲身接触才受到熏陶的。而汤则是从尧、舜的传闻中受

到熏陶的。孟子由此而得出“善教”的结论：“仁言不如

仁声之入人深也，善政不如善教之得民也。善政，民畏

之；善教，民爱之。善政得民财，善教得民心。”可见，

古人对“风格”所染，教化必“善”问题也早有察觉，

并作出了科学的总结，甚至把“善教”强调到超过“善

政”的程度。

惟有领导者先深明大义，才能使部属受到教诲。孟

子说：“贤者以其昭昭使人昭昭，今以其昏昏使人昏昏。”

孟子严厉批评了当时某些假贤者的荒谬行为，他们自己

还弄不明白的事理，却想用来使别人明了。孟子的这一

思想，对于领导者来说极为重要。部属的道德熏染，除

受其群体环境的影响以外，主要的就是受其领导者的道

德思想的熏染。所以，一个领导者特别要注意自身的道

德修养，特别要注意自己的一言一行，切记不可为部属

提供恶劣的道德风范。

2.用兵之道，教戒为先
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教化部属，树立良好的道德思想，不仅要重视“入

门”教育和领导者自身的道德修养，而且要在日常工作

中，作为一项经常性的教育内容，尤其是每遇大事，必

教戒为先。以下五条为具体的教戒内容。

第一，“世之质文，随教而变。”一个单位有多项事

业，一项事业有多种工作。事之不同，其道德要求也不

同；反之，道德要求不同，其事情结果可能也不同，所

以，用统一的道德标准去要求不同的事情，恐怕就不大

妥当。因之，领导者必须在每一项较大的工作布置之前，

提出各项要求的时候，绝不可忘记同时提出恰当的道德

要求，以进行必要的道德教育，确保教戒为先。

第二，“爬罗剔抉，刮垢磨光。”挑选人才，罗致拔

用，这是事业成功的重要步骤。但是，虽然“任用其长，

不计其短”，可是，某些“短处”却也不可忽视，有的“短”

处可能对其“长”的发挥将产生极大的影响。所以，对

其有影响的“短处”、缺点进行“刮垢磨光”却也十分必

要。而这“刮垢磨光”正是“教戒为先”的目的所在。

第三，“为将之道，当先治心。”“君子”当为正义之

事，领导者确认自己的事业是正义的、合理的、合法的，

就应在事前将其正义之道宣之于众，以激发部属的正义

之感，唤起部属道德情感，使之理直气壮地进取，放心

大胆地工作。而如果奉行“民可使由之，不可使知之”

的愚民政策，最终也必为“民”所愚，事业为“民”所

败，因为部属不知其可，何以奋斗努力?从这点意义上来

说，教戒为先，则更为重要。

第四，“据职而教，以道御之。”不同的职业有不同

的道德认识、道德情感和道德要求。因此，必须根据不

同的职业进行不同的职业道德教育。职业道德是在一定
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职业范围内的特殊道德要求，是人们在本职工作中必须

遵循的行为规范。对工作人员进行职业道德教育，有利

于帮助工作人员形成良好的职业行为和习惯、对其自我

完善有着重要的作用；有利于协调单位内部相互关系，

树立良好的风貌，造就一种相互关心，相互爱护，安定

团结，奋发上进的社会环境。进行职业道德教育，一般

来说，应从实际出发，注意教育的层次性和广泛性：要

增进工作人员相互理解，传递道德情感共鸣；要教育工

作人员树立正确的义利观；要正确处理职业道德教育与

其他工作的关系；要明确提出各种职业道德的规范化、

制度化的要求以及贯彻道德教育的知行统一的原则等

等。

第五，必须重视对工作人员的“入门”教育。“新沐

者必弹冠，新浴者必振衣。”新“入门”的工作人员虽说

不是一张“白纸”，但毕竟青年人为多，思想活跃，“染

着力强”，而且大多抱着观望的态度，“彼松我松，彼紧

我紧”，邪风吹则邪，正气染则正。虽说“入门”前就一

身正气者有之，但毕竟不多。所以，高明的领导者必须

抓住“入门”这一时机，乘其“新沐”而“弹冠”，乘其

“新浴”而“振衣”，力使工作人员“入门”以后保持高

洁之身体，一身之正气。若能把握好上述五条原则，则

道德教育必能成效，也必能对工作人员的进取心、事业

心、团结合作、人尽其才产生较大的积极影响。

案例赏析：尧舜禅让帝位千古留芳

据传说，尧为陶唐氏，名放勋，是我国上古时代贤

明的帝王，都平阳。他曾设官掌管时令，观察日月星辰

的变化，制订历法。由于他一心为公，所以深受各部落

的拥护与爱戴。当他年老的时候，他召集各部落首领开
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会，专门商讨由谁来接替自己的职位。有位名叫放齐的

人提出尧的儿子丹朱，尧以丹朱“既顽固又凶暴”为由，

坚决反对。最后，大家一致推举舜为尧的继承人。

舜，冀州人，姚姓，名重华。因最初封在虞地，故

人称虞舜。舜生性笃厚，勤劳朴实，又很有开拓精神。

他早年丧母，父亲再婚后生子名象。由于父亲粗暴蛮横，

眼瞎又偏听偏信，后母心地狭小，又泼辣凶顽，弟弟自

幼好吃懒做，长大后胡作非为，舜一直生活在逆境之中。

但他逆来顺受，仍对父母竭尽孝道，对弟弟忍让爱抚。

后来，见后母和弟弟欲置他于死地，万般无奈，只好离

家出走，到妫水附近的历山脚下，盖起茅屋，开荒种地。

当时，该地居民由于缺乏教养而常常打架斗殴。自舜来

到这儿，就很快发生了变化：种地时，人们互让田地；

打鱼时，人们互让场地；制陶时，相互交流技艺，相处

得分外和睦。人们赞扬舜的德行，争相跟着他、靠近他。

他居住的地方，也由当初几户人家迅速发展为一个小村

庄，次年变为小乡镇，第三年则成为小城市。当人们得

知尧将把帝位让给他，都非常高兴，人人赞扬尧有魄力、

有眼力。

尧为了把帝位尽早传给舜，还对舜进行了多方面的

考察和培养。他先是与舜晤谈，继而把自己的两个女儿

娥皇与女英嫁给舜，又让舜协助自己处理一些政务。三

年后，正式让舜取代了自己。舜继位后，学习尧的榜样，

以天下为己任，不辞劳苦，巡视四方。又针对时弊，改

革政治，起用贤才，制定五刑，确保社会安定；带领人

们打垮来犯的三苗，解除了民众的后顾之忧。后来，连

年洪水，江河横溢，严重地威胁着人们生命财产的安全。

舜又根据人们的举荐，委派鲧全面负责治水事宜。可惜

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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鲧治了 9 年，终因所采纳的筑坝堵截措施不对，没能成

功。舜鉴于他严重耽误大事，把他处死在羽山之野。同

时，委派鲧的儿子禹接任其父职位，继续负责治水。

舜在位几十年后，又学习尧的榜样，没把帝位传给

自己那“只知道唱歌跳舞”的儿子商均，而传给了禹。

禹，姒姓，因为他后来成了夏朝的第一位君主，又

因为治水立下了伟大功勋，所以历史上称之为夏禹或大

禹。禹为治水，婚后第四天便毅然离家去工地，儿子启

出生，也顾不得回家看一看，前后在外治水 13 年，三过

家门而不入。他接替父亲职位后，认真吸取父亲治水失

败的教训，改用了疏导洪水的方针。并联合共工氏、伯

益和后稷等部落首领，广泛发动群众，开展大规模的治

水斗争。同时，身体力行，始终坚持在抗洪第一线。由

于长期跋山涉水、辛勤劳动，他的脚指甲全部脱落，大

腿上的汗毛完全磨光，走路一腐一拐，形成了独特的“禹

步”。但他不以为苦，仍旧一如既往地拼搏着。在他的率

领下，人们终于解除了水患，过上了正常的生活。当听

到“舜位传禹”的消息，人们奔走相告，无不称赞舜的

大公无私和慧眼识贤。

禹继任帝位后，又领导民众开凿沟渠，聚蓄水潦，

将水害变水利；开垦荒地，扩大耕田，学会农业生产；

并将全国分为四正、四隅、中央九个区域，，各设地方行

政官。从此，五谷丰登，万民乐业。后人为纪念他，还

写了这么一幅对联：“舍己忘家治洪水，劳身焦思画九

州。”

(二)树立理想

理想是一个人的重要精神支柱，是完成各项事业的

向心力、凝聚力和推动力。树立了崇高的理想，才能不
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因一时得失而丧志，情愿冒风险而承重担，忍屈辱而奋

斗不息；才能在学习与探索中，既能百折不挠、锲而不

舍地对待失败，又能科学理智、谦虚谨慎地对待成功。

所以，树立崇高的理想，是领导者对部属乃至全体工作

人员进行教育的一项重要内容。

1.鸟贵有翼，人贵有志

教育部属树立正确的理想，首先必须教育部属确立

正确的志向，这对于调动部属的积极性，强化部属的进

取心，有着十分重要的意义。因为：

(1)“志不立者事无成”。有志则明：“志不立，如无

舵之舟，无御之马，漂荡奔逸，终亦何所底乎?”有志则

智：“志立则学思从之，故才日益而聪明日盛，成乎富有；

志之笃，则气从其志，以不倦而日新。”有志则强：“志

为气之帅，有志则气不衰。”有志则专：“持志如心痈。

一心在痈上，岂有功夫说闲话，管闲事?”有志则韧：“精

卫口卸微木，将以填沧海。刑天武干戚，猛志困常在。”

可见，立志对一个人的成长，对事业的发展是何等地重

要。

(2)“志不强者智不达”。胸无大志，必无高能，立

志不坚，其智慧也得不到充分地发挥。“君子进不败其志，

退究其情，虽杂庸民，终无怨心，彼有自信者也。”一个

有坚定志向的人，胜利了，必会认真总结经验，即使是

杂处于庸民之中，也决无怨恨之心，而充满必胜的信心。

另外，不仅“有志则智”，而且，志向高低对人的智力的

发展也有很大影响，在某种程度上甚至可以说：志大则

智高，志小则智低。志向渺小，其用心也不会深到哪里

去；而志向远大，必然刻苦钻研，奋力进取，其识见也

必高深。
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2.励世摩钝，启发致志

《汉书·梅福传》：“故爵禄束帛者，天下之底石，

高祖所以励世摩钝也。”其“励世摩钝”之意为：劝勉世

人，使迟钝不进的人也奋发起来。这对于理想教育，也

深有启发之处。有些人，胸无大志，平庸无为，只求一

般，不求进取，与同事们的奋进很不合拍，与事业的发

展很不协调，“汰之”也非为不可，但若能给予教化，励

世摩钝，启发致志，岂不更好!而且，即使目前胸怀大志

者，也需给予必要的指导，既使其立志合理，也使其立

志坚定。而要如此，必须给予下列指导：

(1)以社会需要为准，做到不违天。人欲立志，必须

首先从社会需要出发，寻找自己的进取方向，否则，必

无用武之地，即使奋发努力，也是枉然。《韩非子·说林

上》载：“鲁人身善织屦，妻善织编，而欲徙于越。或谓

之曰：‘子必穷矣’。鲁人曰：‘何也’?曰：‘屦为履之也，

而越人跣行；缟为冠之也，而越人披发。以子所长，游

于不用之国，欲使无穷，其可得乎?’”鲁人虽善做鞋，

但越人亦足走路；其妻虽善织绢，但生绢主要是用于做

帽，而越人披发不戴帽，若鲁人夫妻迁居越国，虽有其

长，何以发挥?同理，如果不考虑社会需要或不考虑本单

位、本部门事业需要而盲目立志，即使学成绝技，也必

如鲁人迁越，徒劳而无功。

(2)自测其力，因力而立。“缦密不能， 苴不学者

诎。”“身无以用人，而又不为人用者卑。”“事君要利，

大者不得，小者不为者。”“微事不通，粗事不能者，必

劳；大事不得，小事不为者，必贫；大者不能致人，小

者不能至人之门者，必困。”古人之言，深有哲理。人无

志，事不成。但是，立志也必须对自己有个基本估价，
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目前有多大能力，将来有可能发展到多大程度，能作出

多大努力，必须心中大略有数。如果“有雄志而无雄才”，

“志虽大而才不副”，眼高手低，大事做不来，小事又不

做，也将一事无成。

(3)论其理义，计其可否。“立志，当立从善不从恶、

从正不从邪之志”。“圣人之求事也，先论其理义，计其

可否。故义则求之，不义则止；可则求之，不可则止。

故其所得事者常为身宝。小人之求事也，不论其理义，

不计其可否。不义亦求之，不可亦求之。故其所得事者

未尝为赖也。故曰，必得之事，不足赖也。”立志方向的

选择，必须以“理义”为原则，亦即不违人之常理，不

违法之常义。那种置“理义”于不顾，置法纪于不顾，

把自己的“志向”建立在危害社会、危害人民的基础上，

必遭人民唾骂、历史贬责，也必无成功之望。

(4)知行统一，以劳趋志。“不闻不若闻之，闻之不

若见之，见之不若知之，知之不若行之。”“知之而不行，

虽敦必困。”立志虽大，但必须以自己的艰苦奋斗，努力

工作为基础，必须奉行“知行统一，以劳趋志”的原则。

那种设想不通过艰苦奋斗而轻而易举地实现理想的事情

绝无可能。

(5)立志宜早，但迟者也非不可。立志是不受年龄限

制的。早在春秋时候，晋平公就学习问题问师旷：“吾年

七十欲学，恐已暮。”师旷回答道：“少而好学，如日出

之阳；壮而好学，如日中之光；老而好学，如炳烛之明。

炳烛之明，孰同昧行乎?”学习与立志有着密切的联系，

学而不立，何用之为?可见，中老年人立志或重新立志也

未尝不可。三国时，吕蒙年近四十官高位显，听从孙权

劝学，立志攻读，苦钻经史，终具“国士之量”，大败关

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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羽，立下赫赫功勋，即是一例。在职的部属和工作人员

多属此类，也应作此教化。即使工作之前胸无大志，只

要励世摩钝，必能启发致志。当然，这并不否认立志宜

早，但这里是指在职工作人员而言，他们“早期”已过，

年已“中、老”，还当鼓励其志。

案例赏析：唐太宗苦心育皇子

唐太宗李世民生于公元 599 年。他 18 岁随父反隋带

兵征战，27 岁发动”玄武门之变”，登基做了皇帝。在

位 23 年，合潮流，顺民心，求稳定，赢得了贞观年间的

一派繁荣昌盛，被中国各族人民誉为“天可汗”。他总结

自己一生的经验教训，深刻地认识到人才是治国安邦的

根本。为确保大唐江山永固，不但要有坚能的臣子，更

要有英明的国君。为此，他十分注重对太了李治的教育，

简直做到了“遇物则诲”。

在处理政务时，李世民抓紧了对李治的培养。在多

种场合接见群臣时，都经常让李治陪同，以便他进一步

熟悉君臣礼仪和办案能力，多方面了解国家大事和众臣

情况。每上朝议事，又都让李治一旁观摩，有时还询问

他对某些问题的见解。如意见正确，就予以勉励；若意

见不对，就耐心开导。李世民还亲自为李治写了《帝范》

十二篇，作为他将来即位的行为准则。并推心置腹地告

诉他：我即位以来，做了不少错事。面前不绝锦绣珠宝，

却屡次兴造宫室台榭，寻求犬马鹰隼，不论远近，到处

巡游，人民供应烦劳。你要知道，取法于上，只能达到

中等，取法中等，就难免得其下。你要向古代的哲王看

齐。我并不是你效法的榜样。

在日常生活中，李世民也随时对他进行多方教诲。

有一次，李世民带他坐船游玩，问他：“你知道坐船的道
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理吗?”李治表示不知道。李世民就给他耐心讲解，并告

诉他：船就像皇帝，水好比百姓，“水能载舟，亦能覆舟”。

你将来做了皇帝，要关心百姓疾苦，取得百姓支持，千

万不要逼迫他们。否则，他们就会起来造反，祖上江山

就要丧你之手!李世民在让李治陪餐时，又对他说：你应

该知道种庄稼的艰辛吧!懂得粮食来之不易，才能保证你

碗中有丰盛的饭菜。你一定要勤俭节约，要重视发展生

产。有一日，李世民见李治在一棵大柳树下乘凉，就走

过去问他：你知道如何利用这棵树吗?李治摇了摇头。李

世民就指着这棵树说：你莫看它长得弯弯曲曲，样子难

看，但经木工用墨线一划，即能将它加工成直的。作为

皇帝，即使本身不太聪明，但只要听从贤臣规劝，也能

成为圣明的君主。后来，李世民偕李治郊外骑马，又相

机说道：你应当明白，马也必须有劳有逸。只有不过度

使它疲劳，它才能长期供你乘坐。你做皇帝后，条必珍

惜民力，不要无休止地征发徭役，而应百姓休养生息的

时间。否则，你的统治就不会长久。

鉴于李治懦弱的性格，李世民还从人事安排上对他

关心和教导，妥善安置了其他皇子，忍痛令武则天为尼，

消除了可能对李治地位造成的威胁。临终前还特意将功

勋卓著的元老重臣李世贬到外地为官，且深沉地嘱咐李

治：李世才智有余，恐怕你不能制服他，我现在把他贬

降远方。他如果听命，我死后就任他作执政大臣，如果

徘徊迟疑，就杀掉他!后来，李世毫未迟疑就离京赴任，

李治在他行至中途召回、重用了他。他果然感激李治，

并表示忠忠耿耿地辅佐他。

由于李世民苦心抚育，李治多方面均有较快的长进。

所以，他即位后继承了其父的治国路线，并在执政初期
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几年中被世人称为“贞观遗风”。即使武则天参政后，他

体弱多病又贪于声色，但对政事的处理仍遵循其父皇李

世民的遗训。

(三)启发自知

古人曰：“知人者智，自知者明；胜人者力，自胜者

强。”自知，是人的重要美德。没人不自知而能合理地树

立理想，科学地进行自我安排，成功地有所创树者。然

而，知人不易，自知也难。

一是因为，外人当其面评长论短者极少，而刚正直

谏者更少。人之言行于外，得不到及时的评论反馈、效

果反馈，因而对自己也就缺乏正确的认识。二是因为人

的知觉有限，而且常常受到主观偏见的左右，因之对自

己常常缺乏正确的评价。所以，《韩非子·观行》说：“古

之人目短于自见，故以镜观面；智短于自知，故以道正

已。故镜无见疵之罪，道无明过之怨。目失镜则无以正

须眉，身失道则无以知迷惑。”正因自知之难，而必须经

常以镜观面，以道正已，以求自知。

自知之难表现于两个方面，一是知“短”难，一是

知“长”难。中国文化传统，最强调的乃是了解自我之

“短”，知其不足而后改之，乃是一种公认的美德。但是，

常有一些人，或则只知其长，不知其短；或则虽知其短，

但却自谅，而不知其短之害；或则视“短”为“长”，甚

至孤芳自赏。

自知其短很难，自知其长也很不易。虽然有不少人

自恃其长，炫耀于众，但也确有不少人不知其长，只知

其短，有的甚至因其短而对自己全盘否定，悲观失望。

一个不知已所长的人，也就等于不认识他自己，更

不能发挥其长，甚至视“长”为“短”，落得个狼狈的结
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局。

自知虽难，但也正因其难，而致“自知者英，自胜

者雄。”西晋周处“朝闻夕改”，成为一代贤臣。可见，

自知是一切智能之士成长，成功的前提，只有自知才能

续长补短，人尽其才。

用人取其长，教人责其短，领导者用人当取其长，

但教人必责其短，即教戒部属知已之短，并克服其短；

或创造条件使其在有意或无意中补短为长，以使其更加

适应工作需要。

“教人责其短”的目的主要是让其知短而补短。之

所以大多能达到这一目的，主要是因为自知其短能够引

起行为的改变，这种改变的方向经常是积极的。如果一

个人在决定怎样行动时，经历了自知，行为就会很好地

反映出他对内在规范的考虑。当然，行为的改变，即对

“短”处的克服也非易事，它将遇到两大障碍，一是虚

荣心障碍。虚荣心作为一种不良的心理品质，存在于许

多人的身上。这些人十分看重别人对自己的尊重，对自

己的缺点竭力遮掩，生怕露丑，有的甚至发展到虚伪的

程度，不惜采用文过饰非、嫁祸于人、推卸责任、贪天

之功等卑劣手段，以维护自己虚假的“尊严”，而要其一

反“惯性”，极其困难。二是认知性障碍。人知其短，并

非在其缺点初露之时，一般都在其发展至有严重危害时

才逐步认识，而且，这其中有一个认识的过程，在他没

有充分认识其“短”时，他是不会因“责其短”而“纠

其短”的。而这种认识却又受主体自身的文化素质、思

想素质、实践深度、后果的显露等许多因素的影响。因

此，使其认识短处就比较难。而一旦“知其短”，则“纠

其短”就大有希望了。另外，一般地说，后天之短，可
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能克服，而先天之短，则难以纠正。一个人鼻歪嘴斜，

经过整容，尚可变丑为美；而五官不全，或失明，或失

聪，则就难以根治；至于因患侏儒症而奇矮，因患巨人

症而特高，就更难以“取长补短”。但是，这也无妨。“纠

短”并不在于外形，关键在于思想和精神，奇有奇用，

矮者未必不能成为优秀的棋手，高者未必不能成为杰出

的球手。若能如此，又有谁能否认这是各取其长呢?

“教人责其短”，还应抓住一些有利时机，一是在其

初露之时，教其引起足够的重视；二是在其犯错误或发

生危害之时，此时最易引起“切肤之痛”，最易引起深刻

认识而取得较好的效果。

2.学会对自己负责

启发自知的最终目的，是为了对其自己负责，是为

了使其根据自己的长、短在社会上找到一席发展之地；

是为了使其正确权衡目前所处“位置”与自己的特长是

否适宜，从而使其安心于适于其长的本职工作；同时，

也是为了正确地对待自己，正确地对待同事，正确地处

理好各种工作关系和人际关系，以利于各自的工作进取。

对自己负责，首先要对自己的智能负责，要选择那

些最能发挥自己才智和特长的岗位，甚至不惜在其他方

面作出重大牺牲。我国历史上著名的剧作家关汉卿，出

身于士大夫家庭，本为太医，父兄是有名的御医，据说

他在医术上也颇有造就。

但是，他有自己的理想、抱负，自认其文学才华远

在医术之上，因此决然选择了“剧作”这一“下流”之

业，不顾社会压力，混迹于优伶戏子、烟花勾栏之间，

以笔代箭，在极其恶劣的环境中创作了六十多部剧作。

每一部皆画鬼雕魅，淋漓尽致，入木三分。正是由于关
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汉卿自己的正确选择，才使其成为我国一代剧作大师。

对自己负责，有时还要承受得住社会的压力，舆论

的左右。在沿海开放城市福州，有一个女模特儿，她根

据自己的条件和对艺术的爱好，一反世俗的偏见，选择

了模特儿的职业，她说：“我用自己的人体美，去感应唤

醒画家的创作灵感，使之变成艺术作品，去影响人、启

发人，唤起人们心灵深处对自我的再认识，变得更纯真、

美好、高尚⋯⋯我认为这是值得的。”对自己负责，不仅

要承受社会压力，有时甚至还要作出重大牺牲。

对自己负责，是人的本能，它常表现于扬长避短、

趋利避害。五代时冯道，素以揣度胜败、估量强弱、避

免危害、长享富贵而闻名于世。他自知“平庸”，“不能

为大君致一统，定八方”。故“依违两可，浮沉取容。”

冯道“自知”得清楚，也“负责”得可以。我们不能学

习冯道的“德行”，但冯道之例也从反面证胆：对自己负

责，确是人的本能。领导者在任人惟长的同时，也应教

戒部属在工作中出于对自己的负责，力求克己之短；同

时在工作中力避不利因素，充分利用有利因素，发挥自

己的才干，力求在事业进取的道路上顺利一些。

案例赏析：伊尹义补太甲

伊尹，名挚，是我国商代名相。他原是奴隶，后来

商汤发现他才干超群，就解除了他的奴隶身份，并让他

做了右相。在他竭力辅佐下，商汤灭夏，建立了商朝。

商汤死后，传位于外丙，不久外丙又传位于仲壬，仲壬

死后又传位于太甲。其间，伊尹一直是首辅大臣。太甲

是商汤的孙子，辅佐他的首要人物，仍然是伊尹。

伊尹为了让太甲像其祖父那样成为一代明主，就废

寝忘食地一口气写了三篇文章请太甲阅读。其中，一篇
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