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    大凡卓有成就的领导者无不具有超凡脱俗的领导智慧。领导智

慧是见微知著的眼光，是对大局的把握和操纵，是勇于决策的胆略，

是举重若轻、化繁为简的手段和技巧。丰富、修练领导智慧是提高领

导水平的捷径。

    中国二千多年高度发达的封建政治体制，造就出许多杰出的领

导者。在中国封建历史的各个时期，这些领导者以其各具特色的领

导智慧解决了复杂的经济、军事和社会难题，促进了社会的进步，也

在一定程度上改变了历史的走向。这些领导智慧经过历史的沉淀和

发酵之后，形成了一个容量庞大、精彩纷呈的领导智慧宝库。从中汲

取营养精华，既是当代领导者的幸运，也是尽快提高领导层次的必由

之路。

    在当今社会，领导者面临的情况要比古代复杂得多，领导者所要

解决的问题也要艰巨和困难得多，这就给领导者应该具备的领导智

慧提出了更高的要求。当然，我们处于一个时讯高度发达、知识不断

翻新的时代，关于领导学的理论日新月异，关于领导智慧的著述层出

不穷。

    但不应否认的是，其中空谈务虚者多，具体实用者少;隔靴搔痒

者多，切中要害者少。以至于领导者看得懂、愿意看的相关著作仍是

凤毛麟角。

    为了恰到好处地解决这一矛盾，我们从中国古代的历史典籍中

披沙拣金，撷取了有关领导智慧的精华，同时与当前的社会现实和前

沿的领导学理论相结合，编写了这一套“领导钾慧”系列丛书。这套

丛书依据领导智慧的实际运用特点分为如下三种:

    一是《领导智慧方圆之道》。外圆内方的处世哲学是中国传统

文化的重要组成部分，也是领导智慧中正确处理各种上关系的有效

蔑卿癫黝

豁嘿黔珊窿



方法。方是对原则的遵循，对道德标准的维护;圆是思路的变通，是

手段的灵活。领导者身处上下左右各种关系的层层包围之中，方圆

之道是其安身立命、杀出重围的惟一途径。

    二是《领导智慧进退之法》。领导者需要经常解决各类大大小

小的问题，问题解决得好，自己的工作就能得以推进，解决不好就会

陷人其中难以自拔。其实，不管什么问题的解决，说到底还是一个进

与退的问题，掌握了进退之法的领导者，对再难的问题都能应付裕

如。

    三是《领导智慧成败之秘》。俗话说“成者英雄败者寇”，追求成

功避免失败是领导智慧的核心问题，其中的关系要素在于决策。领

导者要想在立于不之地的基础上不断提升自己的层次，就必须学习

决策的学问，熟谙决策的技巧。事情的成败往往因一念之差，但这一

念背后领导智慧的底蕴却是天壤之别。

    有关领导智慧的学问博大精深，但是从“方圆之道”、“进退之

法”、“成败之秘”这三个方面进行阐释的领导智慧，秉承实甩为本的
原则和通俗、可读性强的风格，希望能给各个领域、各个层次的领导

者以有益的启示和实际的帮助。如是，则本书的目的就达到了。

    作 者

2006年5月于北京
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目 录

第一章 强进无退:一用日苗

    在一些特定情况下，勇往直前不回头、不退缩、不妥协，

正是高超的领导智慧的一种体现形式。这时候，丝毫的扰

像不决都可能导致灭顶之灾，只有鼓足十分的勇气，以大无

畏的气概披荆斩棘、奋力前行，才能为自己杀出一条“血

路，，。
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第二章 当退则退:不知退者难有大进境

撇碱瓢黝

    当事情难有进展，当力不如人，当条件不成熟时，退却

应该是更加智慧的选择。从某种意义上说，退比进更难，因

为人的天性自然喜欢享受向前时的意气风发，喜欢独立潮

头、掌控局势时的良好感觉，而退却则要忍受委屈，遭受损

失。但是，无论退却有多么艰难，为了将来突飞猛进的一时

之退都是领导者必须修炼的领导艺术。
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10.愈是细微处愈要退得其所 ····································⋯⋯ 85
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第三章 退亦有道:退比进体现出更丰富的领导智慧

    退要讲方式方法，要有战略战术。退却不是逃跑，不是

为退而退。战略性的退却不能一触即溃，要秩序井然、有条

不紊、不慌不乱。在退却时要善于给将来的进留机会，给有

朝一日的东山再起建人脉。判断一位领导者能否经得起风

浪、能不能成气候，不是看他进时的风卷残云，而要看他退

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



录

时的气定神闲。

产
奋
.
、

‘卜
奋
盛

仓
.
1

比比
.
、

L
L
户
|
叮
卜
.
尽
.
.

卜

r

‘
鑫

‘.

-、
月
月
洲

一
-
.
一.
1

1
曰
倒
-
-
一

‘‘‘
一一
币
.
.
甘
番
尸

.
亩
甘
阵
口
.

、
-
洲

:

，
J
矛
卜

.
r
.
j
‘
.

.

.

.

，.

匕
J
夕
1
.
.

j
刁
门

一
而
明

L

卜
.
、

.

奋
.
民

-

矛
，

﹄
口
矛
.
十

月
月

-
丫
.

1

一

户
一
洲

三

.‘
工J

、

勺
.
尹

P-

j
.
夕

1

护

、
、
J
l
.

I.以虚实之道实现成功撤退 ·······································⋯⋯ 91

2.战略退却不能顾及战术得失·································，··⋯⋯ 93

3.极盛时更要常怀退让之心·······································⋯⋯ %

4.个人退一点大局就会进一大步·································⋯⋯ 98

5.能够找到适合自己的退身路 ·································⋯⋯ 103

6.别把所有该要的东西都揽人怀中 ·········，··················一 106

7.感化比打压往往更加有效 ····································⋯⋯ 109

8.退身之计在于步步为营 ·······································⋯⋯ 111

9.用严于律己的方式保全自己 ·································⋯⋯ 115

第四章 进退相宜:把握好进退时机是成事的关键
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岗位的人更无不深知这个道理。但是，为什么仍有许多人

因为进退不当而栽跟头呢?主要在于时机的把握— 要根

据形势的发展和情况的变化做出正确判断，才能把握最佳

的进退时机。
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第五章 势退谋进:善于谋划就不怕退无可退
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    领导者有春风得意的时候，也有霉运当头的时候。如

果在某一时期大势对己不利，主动权掌握在别人手里，这也

没有什么可怕的。只要你怀有进取之心，于逆境中仍以向

前看的眼光精心谋划，一方面可以保证自己退有可退之处，

另一方面也应该相信终有一飞冲天的那一天。
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第六章 道进术退:道高一尺哪怕术进一丈

    有句俗话叫做“道高一尺，魔高一丈”，在领导智慧中

也存在道与魔、道与术的较量。权术、谋术⋯⋯说到底就是

看谁能先算一步、多算一步，所谓你方唱罢我登场，算来算

去总受伤，而领导智慧的至高境界则是以不算应万算，以抱

元守一的道德境界化解一切谋术的妙算。
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第七章 佯退实进:退一步是为了进两步

    所谓徉退实进，即假装退却，在退的表象下实现进的目

的。领导智慧中的进退之法没有一成不变的步点，但必须

遵循效率制胜的进击原则。直来直去的冲击即使你第一个

起跑也未必能首先撞线，如果退一步能达成进两步的效果，

又何乐而不为呢。
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溅蠢嘿     领导者的每一个大大小小的决策当中，都有进与退的

影子，所以，如何进如何退决定着决策的效果。其实，每一

个问题都有着多解的答案，只是一朝权在握便把令来行的

领导者很容易形成简单化的决策作风，而把多解变成了单

解。为什么少数领导者总能在激烈的竞争中脱颖而出?同

样的进退，不一定的方法使然，因为有时候正是、也仅仅是

方式方法在决定着进与退的成败。
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第九章 不进不退:以糊涂之道守住求进的门户

    进无常法、退无常形。进，不一定非要轰轰烈烈;退，也

未必要显山露水。就像金庸的武侠人物，剑法练到化境，可
以树枝为剑，也可以手指为剑，也就是以无剑为剑。领导者

讲进退，大可不必将进退之形全都着于形迹，有时糊糊涂

涂、不进不退，反倒是进退的真义所在。 鬓翩熟澎
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          第一章

一xw}}' 强进无 退键彝} ̀".WW,"
一一无往前有时正是最佳的成事策略

    在一些特定情况下，勇往直前不回头、不退缩、不妥

协，正是高超的领导智慧的一种体现形式。这时候，丝毫
的犹豫不决都可能导致灭顶之灾，只有鼓足十分的勇气，

以大无畏的气概披荆斩棘、奋力前行，才能为自己杀出一

条 “血路”。
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              第一章
强进无退:一往无前有时正是最佳的成事策略

I.以攻制攻让对手气焰全无
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    面对对手咄咄逼人的攻势该怎么办?有时候你退一尺人家就要

进一丈，让你退无可退;有时候尽管你可以采取退守的策略，但同时

也留下了莫大的隐患，而主动出击、以攻制攻，则可以打消对手的气

焰，让自己一劳永逸。“人不犯我，我不犯人;人若犯我，我必犯人”，

因为“犯人”是避免别人“犯我”的最有效的办法。

    以攻制攻这一领导智慧，在战争中体现得最直观，其中以战止战

就是对这一智慧的化用。

    以战止战的意思是用战争去制止和消除战争。《商君书·画

策》云:“以战去战，虽战可也。”作为应变术，以战止战是指用进攻的

手段来反击对手的进攻的一种策略。

    以战止战是一种积极的应变术。德国军事理论家克劳塞维茨在

《战争论》中说:“决不要采取完全消极的防御，而要从正面或侧面攻

击敌人，甚至当敌人正在进攻我们的时候，也要这样做。”

    公元996年5月，北宋叛军李继迁率万余人围攻灵州(宁夏灵

武)，北宋朝廷一面命灵州守将窦神通率众兵坚守城防，一面采取以

战止战的策略，于9月兵分五路进击李继迁。五路兵马形成庞大的

合围之势，约期会师于乌白池(宁夏盐池)。尽管五路进军未能按预

期方案行动，但对制止李继迁对灵州的围攻起到了重要作用。次年

2月，李继迁在形势逼迫下从灵州撤军。

    1888年8月，明将徐达、常遇春等率军攻占元大都(北京)，元顺

帝逃出都城，元朝即告灭亡。接着，明军乘势进军山西，清扫元军余

部。这时，明将冯宗异、汤和率领军兵进人山西后，被元朝太原守将

扩廓帖木)L打得大败，并且，扩廓帖木儿乘势率军出雁门关，经保安

(河北琢鹿)，准备夺下居庸关后，进袭北京。面对元军的咄咄攻势，

明军有的将领认为应该退保北京。徐达在认真分析了敌我态势后，

黝巍姗
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主张以攻制攻。他亲自率军进人山西，直捣太原。在进袭途中，夜袭

元营获得成功，扩廓帖木儿落荒而逃，元军由此大乱，徐达乘胜攻取

了太原。

    以攻制攻在政治、经济以及人们的日常生活中，有着更为广泛的

运用。特别是面对恶势力的威胁时，不屈膝，不退缩，以攻制攻，是一

个人的气节和操行的体现。

    相传，明代海瑞在浙江淳安任知县期间，当时的浙江总督是胡宗

宪，乃当朝著名权相严篙的党羽。有一次，胡宗宪的儿子路过淳安，

依仗自己是总督的公子，大耍威风，因嫌释站的马匹不称心，供应不

周到，便令手下奴仆将9吏捆绑起来，倒着吊在树上。骚站的其他人

员不知所措，慌忙跑到县衙向知县报告。海瑞闻讯后十分气愤，决心

惩治一下这个恶棍。他带领衙役迅速来到骚站，只见众人围观，鲜衣

华服的胡公子还在指手画脚地骂个不停。胡公子见到海瑞，便迎上

来恶人先告状。然而，海瑞并不理会他，而是分开众人，径直走进骚

站内室。进室后，海瑞一眼看见胡公子所携带的大小几十只箱子，都

贴着总督府的封条。他立刻变了脸色，命人将箱子全部打开，只见里

面装的都是沉甸甸的白银。海瑞指着箱子说道:“这狂徒真是可恶，

竟敢冒充总督家的人，败坏总督大人的名声。上次总督来巡查时，再

三布告地方不要铺张。可这狂徒带着这么多银子，怎么会是胡总督

的儿子?一定是假冒的。要严加惩办!”接着，他命令差役将胡公子

抓起来痛打一顿，并将其敲诈来的银两全部没收充公。事过之后，海

瑞修书一封，连同胡公子一块儿送交胡宗宪，说此人冒充胡公子违反

您关于骚费从简、体恤百姓的规定，败坏您的名声。胡宗宪见信后哭

笑不得，气急败坏。但自己理屈，又怕海瑞真的把事情闹大，只好忍

气吞声，不敢声张。海瑞以战止战，智斗恶少，表现了他不屈不挠、大

智大勇的精神气质。

    以攻制攻的策略是一步智招，也是一步险招，没有大无畏的勇气

不行，没有机智应变的智慧也难以成事。只有二者的有机结合，才能

达到灭对手威风、长自己志气的目的。
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强进无退:一往无前有时正是最佳的成事策略

2.对奸邪之徒不妨试试以毒攻毒的招法

    动之以情、晓之以理有时的确是一种有效的感化手段，但前提条

件是对方良心未泯或有心向善，否则，也只能是剃刀挑子一头热，甚

至反为其害。对于善于逞奸耍滑的小人，领导者也应以变应变，以毒

攻毒的手法逼其就范。

    以毒攻毒的本意是用毒药来治疗毒疮等毒症，是医学上的一个

术语。明·陶宗仪《辍耕录》二十九云:“骨咄犀，蛇角也，其性至毒，

而能解毒，盖以毒攻毒也。”后来人们将以毒攻毒这个术语借用到社

会生活中，比喻用对方使用的厉害手段来制服对手的策略。那些利

用坏人惩治坏人，利用恶人制服恶人，以坏办法来对付坏办法等计

谋，都可以称作以毒攻毒。

    东汉安帝时，朝歌(河南汤阴西南)一带的土匪十分猖撅，曾攻

占朝歌县城，杀死县令。州郡都拿他们没办法。虞诩接任朝歌县令

后，先去渴见太守，要求太守给他自主的权力，让他放手行事，不要阻

碍他制服土匪的计划。太守应允。于是虞诩向社会广泛招募壮士，

包括善长攻击、劫掠的，能够伤人、偷盗的，不务正业的等，都予以招

收。不日招得百余人，虞诩设酒席款待，并宣布赦免他们的全部劣

行，听候调遣。按照虞诩的计划，这百余人混进了土匪之中，并及时

向虞诩通报土匪的情况。当土匪出动打家劫舍时，虞诩组织官军事

先设下埋伏，一举消灭了百余名土匪。后来又多次出击匪巢，土匪们

被整得心惊肉跳，终于溃散。

    以毒攻毒的基本要领是以其治人之道还治其身。用以毒攻毒之

术制服奸贼、恶人、小人，有时往往能收到奇效。历史上权谋超群的

女皇武则天，运用以毒攻毒谋略，借酷吏之手，为自己扫荡了政敌，又

借用酷吏的头颅，洗清自身，缓和危机。酷吏周兴以善于制造“谋

反”罪而著称。他草营人命，残害无辜，杀人数千，恶贯满盈，朝野上
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下无不对他恨之人骨。正在他横行得意之时，有人告发他“谋反”，

武则天令酷吏来俊臣审理周兴案。来俊臣同周兴一样，也是一个靠

告密起家的酷吏，官拜左台御史中垂。来俊臣深知周兴老奸巨猾，诡

计多端，难于招供，不好对付，便想出一计。他派人将周兴请至家中

饮酒，席间，来俊臣说:“罪犯不肯认罪，应当采取什么力、法?”周兴

说:“这事容易，拿来一个大瓮，四周燃起炭火，把囚犯装人瓮中，还

怕他不认罪吗?”来俊臣于是叫人抬来一「I大瓮，按照周兴说的办

法，用炭火围住烧烤，然后站起身来对周兴说:“有人告你谋反，宫里

命令叫我审讯老兄，请老兄人瓮吧!”周兴恍然大悟，惶恐不安，只好

叩头认罪。来俊臣将周兴押至宫中，武则天看在为自己出过力的而

子上，判处周兴流放岭南，然而，刚到半路，就被仇人杀死了。

    以毒攻毒在领导者的日常生活应变中也可以运用。相传，张易

在a州做通判时，听说刺史宋匡业常常酗酒欺凌人，没有人敢碰他。

张易决定治一治他。一次，张易去宋匡玉!k家赴宴，事先张易已喝了一

些酒，当宴席开始不久，张易就借机寻找宋匡业的一个小过失而大耍

酒疯，先是用劲摔酒杯，推翻桌子，挥着衣襟，大喊大叫，接着厉声责

骂宋匡业，一件件地数他的罪过。宋匡业顿时愕然，只是喃喃地说:

“通判醉酒后使性子，真是势不可当。”张易Rp完后，拂袖而去，宋匡

业立即叫小吏搀扶张易上马。从此，宋匡业不敢再耍酒疯。

    还有一个以毒攻毒解决朋友过结的实例。当然，这里的“毒”已

经失去了它原有的“毒”性，不过其中体现的以其矛攻其盾的智慧还

是值得领导者玩味的。北宋大才子刘原父，与欧阳修是好友，刘原父

晚年丧妻后，又续取了一位美艳少妇，招致人们一些闲语。欧阳修作

为原父的好友，在这件事上理应不该说什么。然而，欧阳修恃才自

傲，写了一首嘲讽原父的诗，曰:“仙家千载一何长，浮世空惊日月

忙。洞里桃花莫相笑，刘郎今是老刘郎。”原父得到诗后心里老大不

高兴，想报复，又一直找不到机会。有一天，御史中承王拱辰请客，欧

阳修、刘原父均在座。席间，原父突然心生一计，说:“我有一个笑

话，讲给诸位听，以助酒兴。从前，有一个学究训导学子，读书读到

《毛诗》‘委蛇委蛇’处时，学子将‘蛇’字念成原音‘she '，学究责备

领
导
智
慧
进
退
之
法
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