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    大凡卓有成就的领导者无不具有超凡脱俗的领导智慧。领导智

慧是见微知著的眼光，是对大局的把握和操纵，是勇于决策的胆

略，是举重若轻、化繁为简的手段和技巧。丰富、修练领导智慧是

提高领导水平的捷径。

    中国二千多年高度发达的封建政治体制，造就出许多杰出的领

导者。在中国封建历史的各个时期，这些领导者以其各具特色的领

导智慧解决了复杂的经济、军事和社会难题，促进了社会的进步，

也在一定程度上改变了历史的走向。这些领导智慧经过历史的沉淀

和发酵之后，形成了一个容量庞大、精彩纷呈的领导智慧宝库。从

中汲取营养精华，既是当代领导者的幸运，也是尽快提高领导层次

的必由之路。

    在当今社会，领导者面临的情况要比古代复杂得多，领导者所

要解决的问题也要艰巨和困难得多，这就给领导者应该具备的领导

智慧提出了更高的要求。当然，我们处于一个时讯高度发达、知识

不断翻新的时代，关于领导学的理论日新月异，关于领导智慧的著

述层出不穷。

    但不应否认的是，其中空谈务虚者多，具体实用者少;隔靴搔

痒者多，切中要害者少。以至于领导者看得懂、愿意看的相关著作

仍是凤毛麟角。

    为了恰到好处地解决这一矛盾，我们从中国古代的历史典籍中

披沙拣金，撷取了有关领导智慧的精华，同时与当前的社会现实和

前沿的领导学理论相结合，编写了这一套 “领导智慧”系列丛书。

这套丛书依据领导智慧的实际运用特点分为如下三种:

    一是 《领导智慧方圆之道》。外圆内方的处世哲学是中国传统

文化的重要组成部分，也是领导智慧中正确处理各种上关系的有效

方法。方是对原则的遵循，对道德标准的维护;圆是思路的变通，
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是手段的灵活。领导者身处上下左右各种关系的层层包围之中，方

圆之道是其安身立命、杀出重围的惟一途径。

    二是 《领导智慧进退之法》。领导者需要经常解决各类大大小

小的问题，问题解决得好，自己的工作就能得以推进，解决不好就

会陷人其中难以自拔。其实，不管什么问题的解决，说到底还是一

个进与退的问题，掌握了进退之法的领导者，对再难的问题都能应

付裕如。

    三是 《领导智慧成败之秘》。俗话说 “成者英雄败者寇”，追

求成功避免失败是领导智慧的核心问题，其中的关系要素在于决

策。领导者要想在立于不之地的基础上不断提升自己的层次，就必

须学习决策的学问，熟谙决策的技巧。事情的成败往往因一念之

差，但这一念背后领导智慧的底蕴却是天壤之别。

    有关领导智慧的学问博大精深，但是从 “方圆之道”、“进退

之法”、“成败之秘”这三个方面进行阐释的领导智慧，秉承实用

为本的原则和通俗、可读性强的风格，希望能给各个领域、各个层

次的领导者以有益的启示和实际的帮助。如是，则本书的目的就达

到了。

    作 者

2006年5月于北京
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    一 坚守原则问题不放松

    领导者不能做随风倒的墙头草，这会让下属无所适从，更

会让下属心生鄙夷。领导者是焦点所在，是众人瞩目的中心，

只有心中有方寸，在关键问题上坚守原则不手软。才能有效地

控制局面。

锄
誓

汾

二 、A门.‘洲

14-%

专
N、、



          第一章

有方无圆:坚守原则问题不放松

I.不给害群之马兴风作浪的机会

    任何时候、任何地方、任何单位都会有害群之马不时地跳出

来，挑战领导者的权威。对此，领导者大可不必自怨自艾，而应把

这看作一种必然现象，当作对自己的领导智慧的磨炼。在这里必须

把握一个铁的原则不放松:害群之马跳出来一个就要清理一个，绝

不能给他兴风作浪、借以做大的机会。

    秦始皇赢政在原则问题上有方无圆，对害群之马绝不姑息，为

今天的领导者提供了丰富的智慧养料。

    缪每是秦王赢政的母后赵姬的面首，在太后的支持下，缪毒的

政治实力迅速上升，先是被封为长信侯，赐山阳 (今山西太行山

东南)，与11相吕不韦待遇一样，而后更是 “事皆决于缪毒”。

    公元前238年四月，赢政率领文武官员离开咸阳，前往雍城举

行加冕大典。雍城在秦德公元年 (公元前677年)开始兴建国都，

以后历经295年，一直到秦献公二年 (公元前383年)，这里一直

是秦国首都。秦献公二年，迁都栋阳。秦孝公十二年 (公元前350

年)，又迁都于咸阳。由于雍城在秦国历史上的特殊地位，所以凡

举行祭祀祖先及各种盛典，均需来此进行。历代国君、后妃以及贵

族死后也多归葬于此。

    赢政在雍城薪年宫如愿地举行了加冕大典和佩剑典礼。剑是古

代奴隶主贵族显示身份和地位的重要标志，一般人是绝对禁止佩带

的。秦国一直到简公六年 (公元前409年)才允许官吏可以佩剑，

但一般人仍不许佩带。国君也是在举行加冕礼之后方可佩剑。所

以，赢政不仅要举行加冕典礼，正式接手国家事务的管理，同时将

一把佩剑佩带在自己的腰上，以显示自己至高的地位。

    举行加冕典礼刚刚完毕，从首都咸阳传来消息，信阳侯缪毒因

为赢政派人调查其不法之事，心中恐惧，先发制人，用伪造的秦王

御玺和太后玺调发县卒 (地方部队)以及卫卒 (宫廷卫队)、官骑

哪 一:黔

领
导
智
慧
方
圆
之
道

︸



(骑兵)等准备进攻薪年宫作乱。

    获知缪毒叛乱的消息后，赢政在众大臣面前显得异常沉着、冷

静，他面无表情地听完报告，然后胸有成竹地命令相国昌平君及昌

文君调发军队，前往咸阳镇压。实际上，这是一场赢政早已料到的

叛乱，一切他都已经有所安排。

    平叛的战斗并不激烈，叛军不堪一击，在强大的秦军面前一触

即溃，被斩首数百人，从这个数字也可以看出叛军人数不多。另

外，从派去镇压平叛的将领也可以看出，年轻的赢政根本就没有把

缪毒放在眼里。这两个人，昌平君和昌文君，他们既非名将，又无

突出的政绩，甚至连名字都没有留下。昌平君还有点事迹，宋代裴

ifl《史记集解》载:“昌平君，楚之公子，(秦)立以为相。后徙

于呈队 项燕立为荆王，史失其名。”而 “昌文君名亦不知也”。派

去两个不知名的人便轻而易举地将叛乱镇压下去，反映出赢政有别

于众的用兵风格。

    叛军被击败，秦王赢政下令将缪毒和卫尉竭、内史肆、佐弋

竭、中大夫令齐等二十人，全部袅首 (斩首后将人头悬挂在高杆

上示众)，然后将尸体车裂。同时还 “灭其宗”，将其家人满门抄

斩。他们的舍人，最轻的处以鬼薪 (为官府砍柴的刑罚)，更多的

人则被处以迁刑，共有四千多家被夺爵远徙蜀地的房陵 (今湖北

房县)。

    对于太后，则不能用杀戮的办法，毕竟她是赢政的亲生母亲。

尽管赢政不接受儒家思想，但提倡孝道并非儒家的 “专利”，不过

太后确实让赢政很难堪，心中难以饶恕，于是赢政把太后迁出咸

阳，令其往雍城居住。

    收拾完缪毒，该来收拾吕不韦了。秦王赢政十年 (公元前237

年)，赢政下令罢免了吕不韦的相国之职，接着又命令他离开咸阳

到食邑地河南去居住。

    由于吕不韦执政十几年，对秦国功劳很大，在各诸侯国中威望

很高，所以到河南探望吕不韦的人士众多，“诸侯宾客使者相望于

道”。得知吕不韦周围的情况后，秦王有些坐立不安了，他怕吕不

韦会逃离秦国。那样的话，凭吕不韦现在的威信，联络各国反秦会
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给秦国带来危险的。思前想后，既不能派兵前往— 出师无名，且

易激变;又不便将吕不韦抓回咸阳— 抓来也无法处刑，要处刑早

就处了还用等到现在吗?最后，秦王想出一个好办法，他派人给吕

不韦送去一封信，信中说:“您对秦国有什么功劳呢?秦国封给您

河南之地，食十万户;您与秦国有什么亲缘?却号称仲父。带着你

的家人到蜀地去住吧。”看到这封信，吕不韦的心都快碎了。它不

仅将其对异人、对秦国的功劳一笔勾销，而且暗含杀机。吕不韦知

道赢政的脾气，他不死，事不宁，迁徙到蜀地也是个受罪的命，干

脆满足他算了。于是吕不韦饮毒酒自杀，成全了赢政，时间是秦王

赢政十二年 (公元前235年)。

    至此，妨碍赢政治国秉政的两大集团被彻底消灭。秦王赢政在

亲政后两年时间内，就为自己的统治扫清了道路，并且迅速确立起

他个人的威望。尽管手段极其残暴不仁，但是秦国人、秦国的大

臣，尤其是秦国的武将们，看到了秦国统一的曙光，他们需要这样

一个年轻有为、身体健康、处事果断、临阵不慌、能够对敌人无情

打击且对统一战争怀有强烈的必胜信心的君主来领导他们消灭六

国，结束历经上百年分裂混乱的统一战争，使自己的名字流芳百

世。这一点，秦王赢政没有让他们失望。

麟癫巍鄂滚
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    害群之马的威力是巨大的，轻则制造小麻烦，重则引起大混

乱，甚至动摇领导者的根基。在这个问题上任何拖延迟疑、心慈手

软的做法都是对自己不负责任。方回之道告诉我们:在不需要

“圆”的时候，那就念好这个独一无二的 “方”字经。

绷 报 经 招 侣盆 铆川 公 玛 月 翔湘浇 口朴



2.及时制服越轨的能臣干将

拍 翔汾 冻绍勺协哪据 玛 卜聆 彩 获劫姗时 嗽 飞殆

    每个领导者都有几个倚为心腹的人，有那么几个善于冲锋陷阵

的能臣干将。但是能臣干将的作用也是一把双刃剑，如果他产生异

心、行为出轨，其消极影响也会巨大无比。领导智慧要求你必须及

时采取行动，任何求 “圆”的想法和做法都是危险的。

    在中国古代，大凡雄才大略的君主在这一点上都毫不含糊。

    汉高祖刘邦处心积虑除掉功高盖世的汉初三杰之一的韩信，就

是这一领导智慧的典型体现。

    由于在楚汉战争中建立的功勋、所起到的作用，韩信的军事才

能人所公认，名望和权势亦因之而有广泛的影响。刘邦曾经在众臣

面前说过:“连百万之众，战必胜，攻必取，吾不如韩信。”也正

缘于此，不能不对他时刻保持高度警惕。在刘邦眼里，韩信是一个

不折不扣的危险人物，是新政权潜在的最大威胁。而等到刘邦称帝

以后，心怀有私的韩信显然已不仅是隐患的问题，而是确实起了反

心。

    公元前201年十月，韩信窝藏 “头号战犯”原楚国大将钟离

昧，使刘邦找到了解决他的突破口。钟离昧原是韩信的故交好友，

楚汉战争结束后，钟离昧成为汉王朝通缉归案的要犯，但韩信出于

私人交情，将他藏匿。刘邦得知后下诏给韩信，要他速将钟离昧逮

捕归案，但韩信出于朋友之情和侠义，拖延未予执行。

    刘邦转而征求陈平的意见，陈平问刘邦:“陛下现有兵力，可

有取胜把握?”刘邦说:“难以料定。”陈平又问:“陛下属将，有

谁比得上韩信文武兼备?”刘邦说:“难以找出。”陈平接着说道:

“兵难胜楚，将不及信，若发兵征讨，促成战事，恐韩信不反也要

反了。而且一旦兵戈相见，胜负实难料定。此非上策，我为陛下担

心。”刘邦忙问陈平:“那该咋办?”陈平想了想说:“有人上书说

信反，信知否?”刘邦说:“时间不长，信恐不知。”陈平这才献策
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道:“既如此，陛下可知古时天子巡游必会诸侯，臣闻南方有云梦

泽 (今湖北潜江市西南)，陛下可学古人出游云梦，依遍召诸侯之

例，使会于陈地，陈与楚交境，信身为楚王，闻陛下无事出游必前

往拜渴，陛下乘机伏下甲兵可将其轻易拿擒，何需大动干戈?”

    刘邦对这个献计表示满意，马上予以采纳，遣使四出，说高祖

出游云梦，诏令诸侯会集陈地。

    皇诏传至下那，韩信半信半疑，他已两次被夺去兵符，心知刘

邦好疑多诈，加上曾有抵触违令的表现，心知肚明，所以格外留

心。但他虽然心存疑惧，却在如何行动上拿不定主意，是发兵反抗

好呢?还是前往拜渴好?发兵反抗，没有什么借口，也没有必胜的

把握，再说也没有造反的事实根据抓到刘邦手里，由此获罪，实在

不值得;堂堂正正地前去渴见刘邦，又怕遭到暗算，因而他难下决

断。属下见此，进言道:“大王非无过失，招皇上猜忌，主要是因

收留钟离昧一事。如将其斩首，持其首拜渴见皇上，皇上一定心

喜，大王还有何忧?”韩信心里很矛盾，思考再三，也感到只有此

法或可摆脱厄运，在生命枚关的问题上，韩信只得试探一下，于是

去见钟离昧，将手下谋士的话直言相告。钟离昧知其意，亦含怒直

言:“汉帝不敢击楚，是恐昧与大王相连，若捕昧献汉，我今日

死，大王便明日亡。”说完观信动静。良久，韩信仍无动于衷。钟

离昧长叹一声，起身言道:“大王非君子，我不该投身于此。”说

完，拔剑自勿U而死。

    十二月，当韩信持钟离昧之首到陈 (今河南淮阳)渴见高祖

时，刘邦如愿以偿地将他捕获。至此，他才明白果真中了刘邦的诱

捕之计。自投罗网的韩信满腹委屈，愤怒地对刘邦说:“果如人

言，‘狡兔死，良狗烹;高鸟尽，良弓藏;敌国破，谋臣亡’。天

下已定，我固当死。”韩信引述春秋时越国范蠢的名言，道出了古

代君臣可共患难，不可共安乐的古训。刘邦听后哈哈大笑，回敬韩

信说:“有人告你谋反，我不得不拘你。”

    刘邦将韩信带至洛阳以后，有大夫田肯进言，含为信求赦之

意，说及韩信三大功劳:一是还定三秦;二是平定齐地;三是坟下

灭楚。细思起来，刘邦也觉得韩信功大过少，若将他下狱论刑，恐
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