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    大凡卓有成就的领导者无不具有超凡脱俗的领导智慧。领导智

慧是见微知著的眼光，是对大局的把握和操纵，是勇于决策的胆

略，是举重若轻、化繁为简的手段和技巧。丰富、修练领导智慧是

提高领导水平的捷径。

    中国二千多年高度发达的封建政治体制，造就出许多杰出的领

导者。在中国封建历史的各个时期，这些领导者以其各具特色的领

导智慧解决了复杂的经济、军事和社会难题，促进了社会的进步，

也在一定程度上改变了历史的走向。这些领导智慧经过历史的沉淀

和发酵之后，形成了一个容量庞大、精彩纷呈的领导智慧宝库。从

中汲取营养精华，既是当代领导者的幸运，也是尽快提高领导层次

的必由之路。

    在当今社会，领导者面临的情况要比古代复杂得多，领导者所

要解决的问题也要艰巨和困难得多，这就给领导者应该具备的领导

智慧提出了更高的要求。当然，我们处于一个时讯高度发达、知识

不断翻新的时代，关于领导学的理论日新月异，关于领导智慧的著

述层出不穷。

    但不应否认的是，其中空谈务虚者多，具体实用者少;隔靴搔

痒者多，切中要害者少。以至于领导者看得懂、愿意看的相关著作

仍是凤毛麟角。

    为了恰到好处地解决这一矛盾，我们从中国占代的历史典籍中

披沙拣金，撷取了有关领导智慧的精华，同时与当前的社会现实和

前沿的领导学理论相结合，编写了这一套 “领导智慧”系列丛书。

这套丛书依据领导智慧的实际运用特点分为如下三种:

    一是 《领导智慧方圆之道》。外圆内方的处世哲学是中国传统



文化的重要组成部分，也是领导智慧中正确处理各种上关系的有效

方法。方是对原则的遵循，对道德标准的维护;圆是思路的变通，

是手段的灵活。领导者身处上下左右各种关系的层层包围之中，方

圆之道是其安身立命、杀出重围的惟一途径。

    二是 《领导智慧进退之法》。领导者需要经常解决各类大大小

小的问题，问题解决得好，自己的工作就能得以推进，解决不好就

会陷人其中难以自拔。其实，不管什么问题的解决，说到底还是一

个进与退的问题，掌握了进退之法的领导者，对再难的问题都能应

付裕如。

    三是《领导智慧成败之秘》。俗话说 “成者英雄败者寇”，追

求成功避免失败是领导智慧的核心问题，其中的关系要素在于决

策。领导者要想在立于不之地的基础__L不断提升自己的层次，就必

须学习决策的学问，熟谙决策的技巧。事情的成败往往因一念之

差，但这一念背后领导智慧的底蕴却是天壤之别。

    有关领导智慧的学问博大精深，但是从 “方圆之道”、“进退

之法”、“成败之秘”这三个方面进行阐释的领导智慧，秉承实用

为本的原则和通俗、可读性强的风格，希望能给各个领域、各个层

次的领导者以有益的启示和实际的帮助。如是，则本书的目的就达

到了。
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向前时往后退，该决策时犹像不决，不但有可能耽误大事，也

会丧失自己一鸣惊人的机会。领导者应该具有敢做敢当的气

魄，该出手时就出手，这样就更容易受到成功之神的垂青。
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应该从人际关系的角度审视自己的做人方式和领导哲学，尽量
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于借力，从某种程度上说，会不会借用外力、能借到什么样的

力和借到多大的力，是决定领导者做事成败的重要因素。以借

力的思路开展工作，就能远速打开局面，就能举重若轻地处理

问题，就能成为借梯登天的高人。
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巧借第三者的力量更容易成事
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“害人之心不可有，防人之心不可无”，防人之心常备，就好
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  一 要有抛开得失做大事的气魄

  得失之心太重的领导者是成不了大事的。戚戚于一时一事，

汲汲于一得一失，必然使自己的视野变窄、胆量变小，该向前
时往后退，该决策时犹豫不决，不但有可能耽误大事，也会丧

失自己一鸣惊人的机会。领导者应该具有敢做敢当的气魄，该
出手时就出手，这样就更容易受到成功之神的垂青。
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              第一章
敢做敢当:要有抛开得失做大事的气魄

I.领导者要有敢为天下先的创新精神

    鲁迅先生曾经嘉许世界上第一个吃螃蟹的人是英雄，这并非耸

人听闻之言，就拿现在人们奉为美食的西红柿来说，人们敢于食用

也不过是近几百年的事，在此之前漫长的历史中，人们坐视鲜红的

西红柿自生自烂而弃之不食。作为领导者，能做到不墨守成规、敢

为天下先，对于开创一片新局面是十分重要的。

    就拿作战来说，汉代的作战方法到明清时期依然未变，军人们

对抗的战场上仍然看不到从改进手段入手寻求制胜的道路。大多数

统兵高手的制胜之道，都是以现有条件为手段，寻求以谋制胜，在

计谋上演绎出千变万化来，结果是继孙吴以后，兵家辈出，兵书汗

牛充栋，但变来变去，都还是在孙吴的思想内打圈子，所想的无非

是韬略、谋术。重权谋，成为东方兵学的特点。

    在这种氛围下，要想在军事观念上有大的变革当然是很难的，

但个别有识之士，从改进兵器人手，敢为天下先，在谋略对抗的主

流中跃出一股注重从改进技术手段以求胜的潜流。这种走前人没有

走过的道路的闯劲，无疑应当纳人统御谋略之中。

    在改进兵器方面走出一大步的是南宋名将陈规研制使用火枪。

作为南宋镇抚使陈规，不仅研究谋略战法，更重要的是重视兵器研

究，要从技术人手，提高作战效率。北宋初年，古代火器初次使用

于战场，标志热兵器和冷兵器并用时代的开始，他在前人研制的

“火箭”、“火球”、“火疾黎”基础上，制造出火枪，并在1132年

守德安 (今湖北安陆)70天中，以此种武器给敌人以重创。这是

一种以竹杆为筒，内装火药，临时点燃，喷射火焰，靠这种 “火

枪”焚毁了敌军攻城的装备 “天桥”，敌人被迫退兵。据说，这是

世界战争史上第一次使用管形喷火器，比欧洲1915年使用的金属

喷火器早783年。

子叫 呻 嘴盛 气州妙 份 橇 如 滋 、 护心咨呱
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    曾远征中亚的一代天骄成吉思汗之所以能所向无敌，就在于他

依据游牧民族善骑马的特点，创建了世界第一流的骑兵部队，而且

还创建了炮兵，提出了 “攻城用炮”的理论，在灭金、攻宋和西

征中发挥了巨大的威力。他的孙子忽必烈继承和发展了攻城用炮的

思想，从西域请来炮匠，制造回回炮，在襄 (阳)樊 (城)大战

中，使用此炮，“机发，声震天地，所击无不摧陷，人地七尺”，

战斗大胜，故又称此炮为 “襄阳炮”。之后忽必烈不满足已有的成

就，大批征RVE研制新炮。仅2279年就从两a征M炮rr六百多

人，1284年从江南选调十一万匠户到都城制造新大炮。到1287

年，元朝火炮技术出现突破，一种利用火药在金属管内燃烧产生气

体压力，把弹丸发射出去的金属管形火炮出现于战场。比西方同类

型火炮要早五十年以上。

    明末名将袁崇焕之所以成为清初统治者的 “眼中钉”，不仅是

因为他有高超的谋略，同时还因为他敢于使用先进兵器，勇于实践

探索其应用之道的结果。明朝后期，富有远见的火器制造专家徐光

启、李之藻等人，引进了一批西洋大炮。这种炮射程远、威力大，

史称“一发掘血渠数里。”但这种炮比较笨重，并且操作技术比较

复杂，使用不当常有自伤的危险。所以，当时很多将领不愿意使用

此种大炮，甚至当作废物丢弃一旁，让其自行锈蚀，作战仍使用以

往的冷兵器。而镇守山海关外重镇宁远的大将军袁崇焕却看到这种

火炮的作用，视此物为宝，亲自聘请专家来训练炮手，培养出一批

精通炮术的专业兵种，并根据火炮性能修筑炮位，制订了 “凭坚

城用火炮”的积极防御方针，以对付精于骑射、善长野战的努尔

哈赤后金军。

    公元1626年正月，袁崇焕率领宁远城军民，用十一门大炮一

举杀伤来犯的八旗劲旅一万七千人。自称用兵四十年，不曾败绩的

努尔哈赤也在攻城中被炮火击中负重伤，败退盛京 (沈阳)后叹

道:“联用兵以来，未有抗颜行者。袁崇焕何人，乃能尔耶!”不

久，即死去。第二年五月，刚取得汗位的皇太极为报父仇，亲率大

军攻锦州、宁远，战役相持一月有余，袁崇焕凭坚城利炮，与皇太
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极大战三次，小战二十五次，无日不战。后金军又伤亡惨重，皇太

极又败回盛京，无奈道: “昔皇考太祖攻宁远，不克;今我攻锦

州，又未克⋯⋯真何以张我国威耶。”袁崇焕敢为天下先，使用新

兵器用出了名堂。

    清朝康熙帝也是一个不墨守成规的实干家，他重视科学技术在

军事上的应用。1674年，吴三桂发动三藩之乱，20岁的康熙帝听

说浙江钱塘人戴梓会自制火器，能击百步之远，便命康亲王杰书礼

聘戴梓从军。康熙帝亲自召见戴梓，知其才‘识过人，留其在京师，

督造他发明的 “连珠火锐”。这是一种连发枪，可贮存二十八发弹

丸，有两个扳机，可交替扣动，连续射击，射程达百步以外。这种

武器在清军平定三藩之中曾大显威风，在枪械发展史，改单发为连

发这一技术上也起了开先河作用。

    1687年，康熙帝为准备镇压噶尔丹叛乱，命戴梓监造 “子母

炮”，八天即成。康熙亲临试验场观看试炮。此种大炮，子在母

腹，母送子出，从天而降，层层碎裂，锐不可当。康熙帝大为高

兴，封此炮为 “威远将军”，并命人把戴梓的职名镌刻在炮身上，

以表彰其功绩。1690年康熙把这种炮成功地用于战斗_匕 八月间

清军同噶尔丹军在乌兰布相遇，只见噶尔丹将万余真驼，尽缚足卧

地，背如箱垛，蒙盖湿毡，围成一周，叫作 “驼城”。噶尔丹统军

于内，欲与清军决战，清军则隔河立阵，施放火炮，“威远将军”

型的火炮大发神威，从午到晚连续不断轰击，驼皆倒毙，驼城中

断，清军两路进击，消灭噶尔丹的大部分主力。

    然而，在中国历史上具有创新思想的人，毕竟只是凤毛麟角，

屈指可数，整个的社会氛围仍然是固守老祖宗之法，对这些新玩意

根本不屑一顾。科学技术一直被知识界视为雕虫小技，虽然中国最

早发明了火药，有了火炮、“连发枪”，但那都是手工业的产物，

从未纳人到工业大批生产的轨道。之后，随封建王朝的腐败连这点

手工业生产也几乎荡然无存了。于是，鸦片战争后，当外国侵略者

用洋枪洋炮轰开中国闭关锁国的大门以后，清朝军队中仍有不少人

视这种火枪火炮为 “邪物”，竟提出 “以鸡血狗屎破之”等可笑可

、浅 ，
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悲之主张。实践证明领导智慧不仅要统人，还要治事，不仅要研究

如何在现有条件下运用计谋赢得一次对抗，更要研究怎样不断追求

力量的增长。
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