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第一章　　得人才者得天下

“得人才者得天下”这句话是针对古代帝王说

的，演绎到今天，似乎成了一条亘古不变的真理，

从古人的“求贤若渴”到今天的高薪招聘，可见领

导对用人的重视，因为他们都知道，得人才者得天

下。

中国历代统治者的统治政绩和他们的用人有着

密切的关系。因为不管什么谋略，都是由人才来制

定，由人才来实施的。中国历史的本身实质就是一

个人才发展史。在我国春秋战国时期，本来是经济

文化比较落后的秦国，却依靠广招人才，发挥人才

优势而成为后来居上者。三国时代风云际会，人才

辈出，短短百年竟然出现了那么多具有影响的历史

人物，这个时期的很多斗争，本身就是围绕着人才

争夺而展开的。三国都“求贤若渴”，也都在用人

方面各有所长，所以才赢得了三国鼎立的兴盛局

面。我国历史上，曹经出现过所谓“太平盛世”，



第 2 页

诸如汉文景之治、光武中兴，唐贞观之治等，无不

与当时的一代有作为的君主善用人才有关 而有些

朝代的君主之所以陷入穷途末路、王朝倾覆的境

地，其中一个重要原因就是不能起用治国经世的贤

士人才。“一代之治，必有一代人才任之”，“得才

者昌，失才者亡”。

古今中外，人世间任何竞争，归根结底是人才

的竞争。一个国家、一个朝代是这样，一个企业也

是这样，“人才是事业兴衰之根本”。在我国改革开

放的年代，一大批企业能在内外的经营环境条件日

趋错综复杂的情况下，在国内外市场竞争中越战越

强，充满了勃勃生机，不断发展壮大，关键的一条

就在于这些企业有一批有头脑，懂业务，精于经

营，善于管理，有胆有识，敢于开拓，勇于进取的

企业人才当家。而一些企业之所以在由计划经济向

市场经济转化过程中，生产经营不景气，甚至由亏

损而濒临倒闭，其根本的一条，也在于这些企业缺

乏治厂有道的英才，在于企业领导不善于培养、选

拔、使用人才。

由此可见，人才在各项事业的发展中起着非常

关键的作用。
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刘邦善于“将将”得天下

秦亡以后，楚汉相争。在初期，刘邦与项羽相

比，无论在军事上，还是在政治上，都处于完全的

劣势。在各路义军进攻秦的时候，曾共同约定，谁

先进入秦都咸阳谁就为王，但刘邦首先攻入咸阳以

后，慑于项羽威势，非但不敢擅自称王，而且不得

不封存库银，静候项羽到来。项羽欲除刘邦，便在

鸿门摆宴，邀他前往。刘邦虽明知杀机四伏，却只

有硬着头皮前往，亏得张良、樊哙等拼力保驾，刘

邦才得以死里逃生。刘邦对项羽的畏惧，双方实力

的差距，由此可见一斑。可楚汉战争的结局却是项

羽兵败垓下，自刎乌江，刘邦登基，做了皇帝，到

底刘邦胜于何处呢？原因很复杂，可究其根本，则

在于“能否得人用人”上，正是得人者得天下，失

人者失天下。对此，刘邦本人有过精辟的论述。

公元前 年，刘邦在汜水即皇帝位，建立了

汉王朝。一天，刘邦在汉阳南宫摆宴庆功。他回首

自己出身草莽，斩白蛇而起义，却能转战南北，终

成帝业，感到十分满意自得，他想听一下臣属们对

于自己在楚汉之争中获胜的原因作何看法。刘邦要

大臣们说实话，不必隐瞒自己的想法。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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高陵和王起二人回答说：“您与项羽为人处事

大不相同。您对人傲慢无理，但您在派人攻克城池

和占领地盘以后，就用所得到的城池和王地用来封

赏取胜的将领；与此相对照，项羽对人很仁爱恭

敬，可忌贤妒能，加害忠臣，怀疑贤良，打胜仗后

不给人记功，得到土地也不给人奖赏。这就是项羽

失去天下的原因。”

刘邦听完说道：“诸位只知其一，不知其二，

运筹于帷幄之中，决胜于千里之外，我比不上张

良；安邦定国，抚慰百姓，供应物资，不绝粮饷，

我不如萧何；统率百万大军，每战必胜，每攻必

克，我又不如韩信。这三个人，都是人中的豪杰。

我能重用他们，这也就是我所以能取得天下的根本

原因。至于项羽，他只有一个范增却不能重用，这

就是他所以被我消灭的原因。”

刘邦的这番话确实很深刻，道出了事业成败的

关键在于人才。项羽并非手下无人，当初他力量强

大，名声显赫，志士能人纷纷前往投奔，可他很少

能充分利用，委以重任。他最得力最有才识的谋士

范增，得到了他的尊重，称为“亚父”，可还是得

不到他的信任，项羽对他一直疑心重重，经常不纳

良言，终于中了刘邦的离间计，气走了范增，成为

孤家寡人。击败项羽的大将韩信，开始投在项羽帐

下，仅被委任为执戟郎，充当卫士，这才背楚向
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汉，经萧何力荐被刘邦拜为大将，立下赫赫战功，

被封为淮阴侯。刘邦的谋士陈平，同韩信一样，也

是从项羽处逃往汉营的。陈平施反间计气走了范

增，任汉丞相多年。正是由于刘邦善于用人，帐下

谋士众多，猛将如云，集聚了一批文武干才，如张

良、萧何、韩信、陈平、周勃、灌婴、郦食其、曹

参、樊哙等。

评点

对待人才，不仅要尊重、信任，更重要的是要

知人善任。刘邦深谙部下的优势所在，并敢于委以

重任，因此张良的智谋，萧何的稳实，韩信的善

战，便可各逞其能，大放异彩，或许这正是刘邦得

胜的主要原因。项羽虽然尊范增为“亚父”，却言

不听，计不从，鸿门宴上范增几次建议他杀刘邦，

可项羽就是不采纳。如果项羽能象刘邦那样重用人

才，听从范增的远见卓识，那么楚汉之争的结局就

可能是另外一个样子了。

刘备三顾茅庐请诸葛

在东汉末期割据的群雄之中，刘备起兵较晚，

势力最小，一直寄人篙下，没能有一块稳定的地
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盘。尽管他身边有关羽、张飞、赵云等批忠心耿

耿的骁勇战将，但却缺乏一个运筹帷幄、把握全局

的军师，故而始终打不开局面。这种情况一直持续

，他“三顾茅庐”，请到建安十二年（ 出诸葛

亮来才有了重大的转变。

字孔明，胸怀诸葛亮（ 大志，博学

多才，关心时事与政局变化，经常将自己比作管仲

与乐毅。其友人称他为“卧龙”，对他的才干极为

赏识。

刘备偶得谋士徐庶相助打败曹兵，却又被曹操

用“拘母计”将徐庶逼去。徐庶感于刘备深情厚

意，临别之际向他推荐了诸葛孔明。

于是，刘备与关羽、张飞兄弟三人备礼同往隆

中诸葛亮所居住的草庐去拜访诸葛亮。但第一次

去，只见到了守门童子。刘备只好失望而归。

第二次前往拜访，是在数日之后。当时正值隆

冬，天寒地冻。他们顶风冒雪来到隆中卧龙岗。哪

知在家的却是诸葛亮之弟诸葛均，又未得见，无

奈，刘备便亲手写下一信，恳切陈述了自己忧国忧

民之心，表达了仰望先生大才，再来求见的愿望。

第三次拜访，是次年春季。关羽、张飞已极不

耐烦，口出怨言，而刘备则用古代周文王及齐桓公

敬贤之事开导两位结义兄弟，再次前往。这次孔明

在家，但守门童子却说先生在草堂上昼寝未醒。刘
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备不忍打扰，不让通报，竟拱立阶下耐心等候了一

个时辰。

诸葛亮平素就知道刘备是汉朝宗室中的贤才，

又见到他如此诚意求贤，觉得他是个可以辅佐以定

天下的明主。于是，与刘备二人畅说天下大势，详

细分析了各方势力的现状与发展趋势，、并为刘备谋

划了南取荆州，西据巴蜀，联吴抗曹，三分天下，

进而一统天下的决策。这就是历史上著名的“隆中

对策”。刘备闻言，大为赞赏，顿首拜谢不已，并

诚心恳请诸葛亮出山相助，以致“泪沾袍袖，衣襟

尽湿”。孔明感其至诚，当即表示“愿效犬马之

劳”。

随后，诸葛亮即与刘备同归新野，刘备待孔明

如师，食则同桌，寝则同榻，朝夕请教，并委以重

任，拜为军师。这时，关羽、张飞都认为诸葛亮没

有立过汗马功劳，只会空谈，对刘备的作法表示不

满，刘备向他们解释说：“孤之有（诸葛）孔明，

犹鱼之有水也。愿诸君勿复言。”关羽和张飞才停

止发牢骚。

诸葛亮确实没有辜负刘备三顾茅庐礼待之恩，

在他的辅佐之下，刘备终于扭转了以前处处被动挨

打的局面。按照诸葛亮在隆中对策中提出的战略方

针，刘备与孙权结为同盟，在赤壁（今湖北蒲圻西

北）一战中击败曹操的南征大军，随即刘备又通过

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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外交手段取得荆州作为立足之地。以后，刘备又进

取益州，终于建立起蜀汉政权。

局势的发展变化，充分说明了人才的重要性，

刘备讲请诸葛亮是如鱼得水确实是毫不过分的。而

诸葛亮对刘备的至诚礼遇永志不忘，终身报答，即

使在刘备去世之后，仍矢志不渝，南征北战，欲图

中原，鞠躬尽瘁，死而后已。此后，“三顾茅庐”

也成为统治者谦恭下士，诚意求贤的同义语。

评点

欲求贤才，必须礼贤下士。但若真正做到礼贤

下士，却又不容易。从刘备三顾茅庐请诸葛的经过

始末中看，礼贤下士至少要过五关：首先，须有求

贤若渴的强烈愿望；其二，要能放下尊威，以礼待

人；其三，欲得贤才，须先能识贤才；其四，需坚

定的主见，不为旁诽别议所动摇；其五，得才之

后，真正信任和重用，更属不易。

朱元璋尊贤爱才成帝业

明太祖朱元璋布衣出身，家世謇贱，少年时曾

沦为乞丐和僧人，后参加农民起义。短短几年里，

他独自发展势力，吞并其他起义军，又进行北伐，
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终于推翻 朝，成为明王朝的开国君主元上

朱元璋之所以成就帝王之业，是与他尊贤爱才

分不开的。与其他义军首领不同，朱元璋对于有知

识的儒生们优礼相待，诚心求教。

朱元璋在南下滁州的路上，有个叫李善长的前

来求见。朱元璋问他：“当今群雄蜂起，何以才能

使天下太平？”李善长献计说：“濠州和沛州相去不

远，你不妨效法你的同乡汉高祖刘邦，行仁义，禁

杀掠，结民心，平定天下为时不会太长的。”朱元

璋听了，连声称是，留李善长做了幕府的掌书记。

曾任元朝池州学正的朱升，向朱元璋提出“高

筑墙，广积粮，缓称王”的建议，朱元璋十分赞

赏，逐条实行，并坚持留朱升在帐下参与军机大

事，朱升后来成为朱元璋创建明朝的“智囊”之

公 年元 月，起义军攻下素有“小邹

鲁”之称的婺州。朱元璋聘请当地著名学者十三人

替他讲经书、历史，建立郡学，请学者当学正、训

导，迅速改变了儒生四散的局面。朱元璋尊重有知

识的读书人，并善于听从他们的计策，很快扩大了

自己的势力，他先后兼并和击溃了张士诚、徐寿

辉、方国珍、陈友谅等人的势力，统一了南方，奠

定了推翻元王朝的基础。

公元 年，朱元璋即皇帝位不久，就向全
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国发布了“求贤令”。令中强调指出：“贤才，国之

宝也。”并形象地比喻：“鸿鹄之能远举者，为其有

羽翼也；蛟龙之能腾跃者，为其有鳞鬣也；人君之

能远举者，为其有贤人而为之辅也。”为了广泛地

罗织人才，朱元璋不仅多次下“求贤令”，贴“招

各级有司要深贤榜”，而且责令中央、地力 入下层

和民间去，将那些“或隐于山林，或藏于士卒中”

的人才查访出来，荐举上来，朱元璋有时还亲自出

马，有时派出使臣，到各地访求贤才，名目有聪明

正直、贤良方正、孝悌力田、儒士、孝廉、秀才、

人才、耆民、税户人才等等。由于朱元璋心诚意笃

选拔贤能，所以他在位期间“由布衣而登大僚者不

可胜数。”孤儿杨士奇，从小生活贫困，但 他由于

勤奋好学，精通史书，被朱元璋破格提拔为翰林院

编纂官，后来官至尚书，位居内阁。杨士奇办事干

练，颇得朱元璋和以后几个皇帝的器重，他和后来

的杨荣、杨溥并掌国政，史称“三杨”。浙江乌程

的严辱直，也从税户人才一直做到工部尚书。对于

元朝的官吏，朱元璋也以“不以前过为过”的诚挚

态度，留用了许多有真才实学的人。诸如刘基、宋

濂、章溢、叶深等人，开始并不愿与朱元璋合作，

朱元璋恳请他们辅佐自己，共建大业，并特意为他

们盖了一座“礼贤馆”，他们后来都成为明初重臣，

特别是刘基官至御史丞兼太史令和太子赞善大夫
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朱元璋不仅求贤若渴，而且用人方略也颇高

明，他能做到文武并重，老少参用。他将入选人才

的年龄分为三个等级：“二十五岁以上，资性明敏，

有学识的才 干者辟赴中书。”“四十以上六十以下

者，于六部及布、按两司用之。”“年六十以上七十

以下者，置翰林以备顾问。”朱元璋还十分注意选

拔年轻官吏，他认为把年轻俊秀之才充实到中央地

方的行政机构，可以使他们与年老的官吏参用，十

年后，年老的官吏可以致仕（即退休），而年轻的

官吏已政务练达，这样，人才会源源不断，官吏将

永葆青春。在朱元璋的文臣武将中，有不少是年轻

人。孙兴祖和王志龄都只有十九岁，因刚毅勇猛，

同时被任命为部将；机智有胆气、年仅十六岁的邓

愈率部归附，被命为统领军总管；骁勇善战的常遇

春，二十三岁就被任命为独当一面的将军；解大缙

中乡试第一名时年仅十八岁，紧接着又获礼部会试

第七名，廷试第二甲。有一天，朱元璋考问这位英

俊少年，问他目前朝廷应采取哪些措施，解大缙毫

无忌讳地上书，分析了当时政治上的弊病和急需采

取的十项措施。朱元璋看了又惊又喜，赞叹说：

“真是上天赐予我的年轻奇才啊！”就大胆地授他为

庶吉士，后改任御史。

朱元璋既能广揽人才，又能才尽其用。他广泛

听取贤能之士的计策，迅速扩大了自己的势力，推

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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翻了元朝的统治，建立了明王朝，使自己由布衣成

为封建帝王中有作为的人物。

评点

自古以来，大凡明君圣主，能成就一统霸业都

是由于爱才用才所至。刘邦之用张良，刘备之用孔

明，朱元璋之用李善长此类也。

伊丽莎白知人善任开创新时代

年 月 日，年仅 岁的伊丽莎白登上

了英国国王的宝座，从此英国历史上一个伟大的时

代 伊丽莎白时代开始了。

当时的英国百业待兴。治理国家，从何入手？

伊丽莎白认为，用什么样的人是头等大事。必须依

靠一批有真本事的大臣，王位才能巩固，国家才能

发展。

她首先选中了前秘书大臣威廉 塞西尔。塞西

尔是个谨慎、善于应变的政治家。他以国事为重，

勤于职守，判断准确，是当时英国最杰出的人物。

女王交给 岁的塞西尔国务大臣的重担，并且一

直与他密切合作达 年之久，直到他去世。塞西

尔任职期间颇有政绩，在英国新教教会的最后确立
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和英西大海战等重大事件中都作出了杰出的贡献。

针对当时国内外各种敌对势力的不断挑战，伊

丽莎白还重用了塞西尔的助手弗朗西斯 沃尔辛厄

姆，把他放在特务机关首脑的位置上。沃尔辛厄姆

是一位才思敏捷、行动果断的新教徒，曾是前朝出

色的外交家和特工专家。以后，他历任英国驻法大

使、国务秘书等职。他组建了第一流的秘密警察队

伍，对外搜集欧洲各国政治情报，对内探查、监

视、破坏反对女王的地下活动，为维护英国的安全

和巩固伊丽莎白的统治立下了汗马功劳。

伊丽莎白是一位理财高手。她经常“用极为精

审的目光核查帐目上的细节。”是她发现了富商汤

姆斯 格勒善在财政、金融和商业上的超人才干，

提拔他担任女王的财政顾问和王室交易所的主人。

他是当时英国财政、金融、商业、外贸等方面重大

决策的参与者和决策者，有了格勒善的指挥调度，

英国的财力得到不断地增强。

伊丽莎白从小就是新教徒，登上王位后，她身

边聚集了一批能干的新教徒，马修 帕克就是其中

之一。女王任命他为坎特伯雷大主教，让他参与建

立英格兰教会方面的工作，成为女王宗教方面的高

级助手。此外掌玺大臣尼古拉斯 培根、著名学者

罗杰 阿夏姆等人也被女王所倚重。

正是有了这样一批忠心耿耿、颇具才能的大
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臣，伊丽莎白女王才得以顺利地实施其治国方略。

评点

伊丽莎白女王能开创一个伟大的时代，不是她

本人有什么神奇的才能，而是她有一批有真才实学

的忠实的辅佐者。而就这一点而言，已足以使她成

为一位伟大的统治者。

拿破仑识才重教成大业

拿破仑一生功绩赫赫，多有见树，而他的用人

得当实在是他成就事业的重要保证。

拿破仑的用人之道反映了他的深刻认识。他

说：“我们正在创造一个新时代，对于过去，我们

应该仅仅记住好处，而忘掉坏处。时间、实践活动

和经验造就了许多有才干的人，并且改变了这些人

的素质。”其于这种认识，他用人别具慧眼，又有

大家气度。他所选用的人中，即有投靠新政权的王

党分子，又有各党派和历届政权中的显要人物。不

论他们过去如何，只要他们有才能并愿为新政权服

务，拿破仑都一概酌情任用。

在他的政权组织中，元老院成员有陆海军将

军、各种学科的学者、画家、银行家等，他们中多
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半具有以往各届议会的参政经历。保民院拥有众多

名议员中绝大著名学者，立法院 多数来自以往

各届议会。

拿破仑用人不计前嫌。富歇是极善于搞阴谋的

人，事实上他在拿破仑第一次退位时也背叛了他。

但是，拿破仑充分认识到他在大革命时期的经历和

警务工作的突出才干，“百日政变”后仍象以前那

样任用了他。拿破仑的情敌贝尔纳多特也曾有过反

对拿破仑的阴谋，但拿破仑还是提升他为元帅，封

为亲王。

拿破仑对有真才实学的人十分尊重。数学家兼

天文学家送给他一本（天文力学》，他高兴得立即

回信表示感谢，并邀请他参加晚宴。法学家康巴塞

雷斯身体不舒服，拿破仑马上致信问候，并要他注

意休息和治疗。拿破仑向他学到了不少法学知识，

并一直信任他。拿破仑外出时，总是让康巴塞雷斯

代理国政。

巴黎理工学校是法国资产阶级革命的产物。它

在拿破仑时代硕果累累，尤其是该校的数学研究水

平跃至当时世界最高峰。拿破仑深知该校的价值，

并对它有着极深厚的感情。拿破仑称帝次日，就授

旗于该校，旗上写着“为了祖国的科学和荣誉”，

至今仍激励着该校师生奋发好学，该校因此造就了

众多的科学家和人才。 年，反法联军兵临巴
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黎城下，理工学校学生要求参战，背水一战的拿破

仑当即说：“我不愿为取金鸡而杀掉我的老母鸡。”

拿破仑远征埃及时带了许多科学家，在行军中，他

总是让科学家们走在军队的中间，以确保他们的安

全。

与之相关，拿破仑很重视对青年的培养和教

育。他曾下令成立一个国立综合教育团来垄断教

育。由他本人或教育总长任命全体教育工作者，并

规定了教师的相应地位、职衔、服饰和待遇等。中

级、高等教育为拿破仑培养了大批能干的人才。

评点

作为一名成就大事业者，自己仅仅具有“千里

马”，甚至“万里马”的才能是不够的，因为“千

里马”常有，还必须善当伯乐，发现、培育大批的

“千里马”。拿破仑就是这样一位既是“千里马”、

“万里马”，又是伯乐的人，这也正是他成功的一个

重要秘决。

华盛顿尽纳贤才奠国基

年 月 日，乔治 华盛顿在纽约州大法

官罗伯特 利文斯顿主持下，亲吻《圣经》，庄严宣



第 17 页

誓“忠诚履行合众国总统职务，竭尽所能坚守、维

护并保卫合众国宪法，”从而成为美利坚合众国历

此后，等待他的不再是束束鲜花和史上首任总统

阵阵欢呼，而是一副百废待兴、百业待举、难以收

拾的烂摊子。

新总统首先面对的一个棘手难题便是：如何迅

速有效地组建一套新的领导班子。“联邦政府所遗

留下来的，只不过是 几个办事员，一个空空如

也的国库和一大堆债务而已。”联邦政府的机器虽

然仍在苟延残喘地运转，但它既无财政收入又无税

收机构。更有甚者，建立新政府赖以借鉴的传统和

经验微乎其微。就是在此既无传统可依又无经验可

鉴的基础上，这位不久前仍驰聘疆场的老将军，凭

藉自己的行政天赋，从零起步，着手为建立美国第

一个联邦政府而绞尽脑汁。

作为当务之急，他率先建立了处理外交事务的

部门（后来称之为国务卿办公室），并在经过近两

个月的深思熟虑后任命托马斯 杰斐逊为国务卿。

继之，又建立了陆军部和财政部，分别任命亨利

诺克斯和亚历山大 汉密尔顿为部长 至 月底，

又提名约翰 杰伊为大法官，埃德蒙 伦道夫为总检

察长。

华盛顿的“组阁”（当时尚未有“内阁”之称）

是深谋远虑的，他的目标是要把美国“第一流人
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