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序摇摇言

全国解放前夕，黄炎培老先生访问延安，在同毛泽东同志谈

及历代政权兴衰更迭的教训时，提出了“历史周期率”这一重要

命题，即打江山和创业时“从万死中觅一生”，因而“没有一事

不用心，没有一人不卖力”，而坐江山和守业时则“惰性发作”，

“政怠宦成”，最终导致“人亡政息”。“一人，一家，一团体，一

地方，乃至一国，不少单位都没有能跳出这周期率的支配力”。

光阴荏苒，世事变迁。历史已经翻开新的一页。在新世纪新

阶段，如何跳出历史周期率的支配力，全面建设小康社会，实现

中华民族的伟大复兴？党的十六大提出的“进一步解决提高党的

领导水平和执政水平，提高拒腐防变和抵御风险能力这两大历史

性课题”，就是对跳出历史周期率的回答。

历史性课题是一场全新的考试，需要我们用智慧去思考和解

答；历史性课题是一种庄严的政治责任，需要我们用心血去探索

和实践。这本文集收录了我近年来撰写和发表的部分文稿，记载

着一些思想的火花、探索的足迹、实践的结晶，借在中共中央党

校学习之机整理出来，谨以此作为一名党员干部对历史性课题的

答卷，与大家共同学习和交流。

在此，感谢为我写此书给予大力协助的朋友们！

丁摇乃摇今
圆园园猿年远月缘日于北京中共中央党校
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书书书

如何当好领导干部?

二战期间，美国物理学家、现代物理学的奠基人———

爱因斯坦曾写信给美国总统罗斯福，指出制造原子弹的可

能性和希特勒德国也许会制造出这种武器的危险，建议美

国抢先制造。美国政府接受其建议，实施了闻名中外的

“曼哈顿工程”。当时，虽然爱因斯坦已经是世界物理学

的泰斗，并获得了诺贝尔物理学奖，但是，美国政府反复

权衡利弊后却选用了知识面广、能够团结同事、具有较强

领导才能的奥本·海默来领导实施这项有愿万人参与的
“曼哈顿工程”，并于员怨源缘年研制成功了世界上第一颗原
子弹，使人类进入了一个崭新的原子时代。

北京著名话剧演员于是之由于艺术造诣深，被提拔为

话剧团团长，他在评价自我时对大家幽默地说：话剧舞台

少了一个一流演员，干部队伍多了一个三流领导。

为什么没有选爱因斯坦，而选奥本·海默作为“曼

哈顿工程”的领导者？为什么于是之老先生坦诚幽默地

说出这样的话？这就给我们提出了一个古老而又常讲常新

的话题：什么是领导？

·员·

 本文系作者在黑龙江省公开选拔副厅级女干部和非党干部培训班上的

讲稿。



我认为，领导不是处理某一方面具体问题的“硬专

家”，而是综合处理多方面问题的“软专家”。

正像有一位专家测算的那样，一位宇宙飞船总设计师

要处理的因素是员园远，而一位教育部门的首长要处理的因
素是员园愿。
领导这一综合属性，就决定了领导工作是科学和艺术

的统一体，是受领导活动规律所制约的客观条件和个人因

素的高度结合，是一种特殊的实践活动。

毛泽东同志曾指出：“领导者的责任，归结起来，主

要的是出主意、用干部两件事。”

邓小平同志指出：“领导就是服务”。

江泽民同志说：“希望各级领导干部结合工作实际，

借鉴古今中外一些好的领导实例，深入地研究领导科

学。”

所以，要当好领导干部，需要涉及的领域很广，需要

研究的课题很多。这里，侧重谈三个问题：

一、领导干部必须树立正确的权力观

一个干部走上领导岗位后，面临的第一个问题，就是

“为何掌权、为谁用权”的问题，这就是权力观问题。

不同的人对权力的目的有不同的看法。有这样一个真

实的故事：几个年轻干部在一起喝酒，他们本来就是好朋

友，加上酒酣耳热，一个往日不便与人议论的话题被提了

出来———咱们当干部究竟为了啥？一个说：“那还用问，
·圆·
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不就是为了事业有成，光宗耀祖，实现自己的人生价值

吗！”另一个说：“我看还是应该多挣点钱，搞点经济基

础，三年清知府，还有十万雪花银呢。”第三个不同意这

样的说法，他说：“还得老老实实做人，不能损人利己，

不能搜刮民膏，我不为别的，就为家庭幸福。”这三个年

轻干部的权力观不同，必然导致在事业征程上出现不同的

结果。

我国元代有个将军叫严忠济，他提出“宁可少活十

年，休得一日无权”。德国唯心主义哲学家尼采认为：

“渴望统治，是意志的最高目标、最高价值、最高体现，

是一切存在的基原和动力。”剥削阶级的权力观结果是明

争暗斗，不择手段地争夺权力。

那么，我们共产党的领导干部究竟应该树立什么样的

权力观呢？在这个问题上，我们党的三代领导人都有明确

的阐述：

毛泽东同志有句名言：“我们的权力是人民给的”。

邓小平同志把行使权力的任务概括为：“全心全意为

人民服务，一切以人民的利益作为每一个党员的最高准

绳。”

江泽民同志在中纪委七次全会上着重强调了权力观问

题，指出：“我们共产党人要把心思用在工作上，用在为

人民群众谋利益上。”

可见，党的三代领导集体核心的权力观是一以贯之

的，这就是共产党人的权力价值观念。我们的领导干部，

不论是选举产生的，还是组织任命的，或者是招考应聘
·猿·
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的，都是人民的公仆，是代表人民管理国家事务的，必须

树立立党为公、用权为民的权力观。

员郾摆正主观与客观的关系，增强改造世界观的自觉
性。从本质上讲，权力观是一个人世界观、人生观、价值

观的具体化。一些干部之所以在行使权力中出现这样那样

的问题，虽然原因是多方面的，但根源还是世界观出了问

题。

比如，有的认为，权力是个人奋斗的“结果”，多年

付出的“回报”，提高待遇的“资本”，搂点贪点无所谓；

有的信奉“有权不用、过期作废”的人生信条，千方百

计以权捞钱；有的看到别人以权谋私，心里不平衡，认为

自己有权不用会“吃亏”，等等。正像一个犯错误的领导

干部在悔过书中所写的那样：“如果放松了世界观的改

造，从公仆到贪官只有一念之差，从功臣到罪犯只有一步

之遥。”

所以，领导干部必须坚持用马列主义、毛泽东思想、

邓小平理论和“三个代表”重要思想武装头脑，打牢理

论功底，坚定理想信念，经常想一想“过去入党是为什

么，现在当官应该做什么，将来身后应该留什么”的问

题，进一步增强改造主观世界的自觉性。具体来说，要做

到“三个正确对待”：

一是正确对待地位。德国前国防部长舒尔兹出身贫

寒，年轻时当过泥水匠。当他身居高位出任国防部长时，

有位记者用调侃的语气问他：“部长先生，当国防部长与

做泥水匠二者有什么共通性？”舒尔兹并不掩饰自己爬过
·源·
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脚手架当过泥水匠的历史，大方、平静、机敏地回答了记

者的提问：“要说共通性嘛，两者都必须站在高处头不

晕。”的确，泥水匠站在高高的脚手架上，低头一看，地

面行人、汽车如蝼蚁般来去匆匆，足以让人眼花缭乱，心

神不安。倘若狂风袭来，就更令人胆战心惊，稍一疏忽便

会从万丈高楼跌落。所以，每走一步都要踏踏实实，每一

个细小的动作都要特别谨慎。为官者也是如此，官位越

高，权力越大，就越容易成为那些别有用心者追逐的目

标，也就越需要保持清醒的头脑。

领导干部随着地位的变化和职务的升迁，身边吹暖

风、抬轿子、灌迷魂汤的人也会随之增多，要时刻保持清

醒的头脑，经常检点自己，做到位高不忘报国志，权重不

移公仆心。

二是正确对待权力。辩证法告诉我们：任何事物都具

有双重性，权力也是如此。一方面，领导干部可以凭借权

力这个武器来成就事业，造福百姓；另一方面，权力本身

也具有腐蚀作用，如果滥用权力甚至以权谋私，就可能误

人误己，损害事业。

毛泽东同志就是一个正确运用权力的表率。建国时他

处处严于律己，尤其是教育亲人不搞特殊化，不当“特

殊公民”。杨开慧的哥哥杨开智员怨圆缘年从北京农业大学
毕业后，分配到湖南某农场工作，解放后致信毛泽东，希

望能安排他一家进北京。按说无论是出于对恩师杨昌济的

尊敬，还是出于对已故夫人杨开慧的感情，毛泽东把杨开

智一家调往北京都合情合理，而且轻而易举，但毛泽东不
·缘·
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仅没有这样做，而且还致信当时的中共湖南省委第一副书

记王首道说：“杨开智等不要来京，在湘按能力分配适当

工作，任何无理要求不应允许。”同时复信杨开智“三

不”：“不要有任何奢望，不要来京，不要使政府为难。”

后来，杨开智一直在湖南从事农业方面的工作。毛泽东等

一代开国元勋公正用权的风范，应该成为我们学习的榜

样。

作为领导干部，要做到“三个不要忘记”，即在拥有

权力时，不要忘记自己的责任；在运用权力时，不要忘记

党的宗旨；在感受到权力带来的荣誉和待遇时，不要忘记

党和人民在监督。这样，权力的天平才不会失衡，才能真

正做到立党为公，掌权为民。

三是正确对待名利。早在圆源园园多年前，古希腊哲学
家柏拉图就在他的著作《理想国》中，记述了他的老师

苏格拉底关于当官的一段话：“没有一种技艺或统治术，

是为它本身利益的，而是为了它所代表的那个阶级的利益

服务的。就像牧人放牧是为了将牛羊养肥，医生治病是为

了病人健康一样，当官是为了群众得到利益，而不是为了

个人的名和利。”这是圆源园园多年前的哲人思想，发人深
思，令人赞叹。

实际上，名利地位都犹如过眼烟云，真正有意义的是

为事业、为人民做出贡献。邓小平同志在他的政治生涯中

走过了一条颇具戏剧色彩的“三起三落”、“三上三下”

的道路，虽然历经种种磨难，但仍不改对共产主义事业的

忠心，念念不忘为党和人民多做工作。员怨苑怨年，邓小平
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重新出来工作时，在党中央工作会议上，他回顾自己历史

上三次被打倒的经历后说：“坦率地说，我自己也考虑了

一下，出来工作可以有两种态度，一个是做官，一个是做

点工作。我想，谁让我是共产党员呢？既然当了，就不能

做官，不能够有私心杂念，不能够有别的选择。”孙中山

说过，要立志做大事，不要立志当大官。董必武写过两句

著名的诗句：“要做主人不做客，甘为民仆耻为官。”这

应该成为我们掌权的座右铭。

圆郾摆正权力与责任的关系，担负起“为官一任、造
福一方”的政治使命。俗话说：一分权力，一分责任。

领导干部既肩负着组织的重任，又担负着人民的重托；既

要在任期内干出政绩，又要为后来者奠基铺路，可以说责

任重大，任务艰巨。组织上把我们安排到领导岗位，为我

们提供了一个施展抱负的舞台。有了舞台，这出戏怎么

演？就是要把心思和精力都用在工作上，努力在任期内干

出一番新的事业。要演好人生这部历史剧，就必须把握

“三个要领”：

一是爱岗敬业。工作岗位是一个干部从事事业的立足

点，爱岗敬业是对一个人最起码的要求。在新中国的建设

史上，涌现出了许许多多爱岗敬业的模范。

大家可能都看过电影《创业》，“铁人”王进喜作为

新中国第一批石油钻探工人的一员，在甘肃玉门油田期

间，曾以“钻透祁连山、玉门山上立标杆”的革命英雄

主义精神，在浩瀚的戈壁滩上，创造了全国进尺的最高纪

录。员怨远园年猿月，王进喜带领他的钻井队来到大庆，在
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一片荒无人烟的土地上开始建设新油田。正是靠这种

“宁可少活圆园年，也要拿下大油田”的革命加拼命精神，
他们战胜了一个又一个困难，夺取了一个又一个胜利，为

我们树立了艰苦创业的光辉典范。

组织上把我们安排到领导岗位，我们就应该有强烈的

热爱这个岗位的激情，就应该勤奋敬业，恪尽职守，努力

为党的事业增光添彩。这样的人生，才值得回味。

二是崇尚实干。空谈误国，实干兴邦。这是一条千古

不易的真理。战国末秦国著名的水利专家李冰任蜀郡守，

同儿子二郎主持兴建著名的水利工程———都江堰，并用

圆猿年的时间形成了一套行之有效的治水办法，使这个工
程历经 圆圆园园多年一直利用至今。工程建成后，灌田达
猿园园万亩，使过去水旱交侵的成都平原，变成水旱从人、
不知饥馑的“天府之国”。蜀郡人民怀念他，在内江东岸

修建二王庙，后世尊奉他为“川祖”。

这段史实告诉我们，一个人社会地位的高低、价值的

大小，不是以“官职”的大小来衡量的，而是以其对人

民、对社会的贡献作为判断的标准。

作为领导干部，一定要脚踏实地，埋头苦干，在人生

的历程上不能留下遗憾。正像《钢铁是怎样炼成的》主

人公保尔说过的那样：“人最宝贵的东西是生命。生命属

于人只有一次。一个人的生命应当这样度过：当他回首往

事的时候，他不会因为虚度年华而悔恨，也不会因为碌碌

无为而羞耻；这样，在临死的时候，他就能够说：我整个

的生命和全部精力都已献给世界上最壮丽的事业———为人
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类的解放而斗争。”

三是有所作为。前段时间，不少电视台都在播放电视

连续剧《铁齿铜牙纪晓岚》，这使我想到了纪晓岚的那部

《阅微草堂笔记》，其中的一个故事记忆犹深。说的是一

个官员在阎王面前自称生时为官清廉，所到之处，只饮一

杯清水，因此无愧于鬼神。阎王笑了笑道：“设官是为了

兴利除弊，如果不收钱就是好官，那么在公堂上设个木

偶，连水也不喝，岂不更胜于你？”官员辩解道：“我虽

无功，但总该无过吧？”阎王说：“你处处只求保全自己，

无功就是有过啊！”

这个故事以类似《聊斋志异》的笔法，用鬼神来讽

刺现实社会，它启示我们一个道理：就是当领导的一定要

为百姓做事，有所作为，有为才能有位。正像一位哲人说

过的那样：世界上最清清白白、最立得直的是石头雕成的

人，但它永远不会做事情。沙漠一望无垠、一毛不存，但

出不来清流碧泉，长不出鲜花甜果。因而，“干净”是必

要的，“干事”是重要的，只有做到既干净又干事，既廉

政又勤政，才是为人民群众所欢迎的好干部。

我们常说，“政声人去后，民意闲谈中”。如果你在

某地当了多年的领导，因为某种原因要调动了，老百姓却

不愿意你走，因为你在这里办了很多实事和好事。我想，

这就是对你的最高奖赏，也是人生的最大欣慰。如果你在

那里干了几年，还是山河未改，面貌依旧，这就是当领导

的最大的悲哀。

猿郾摆正主人与公仆的关系，真心实意为群众办好事、
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办实事。《尚书》中讲：“民惟邦本，本固邦宁”。这就是

说，一个国家也好，一个政权也好，一个单位也好，其兴

衰成败最终取决于人心向背。离开了广大人民群众的支持

和拥护，就必然垮台。

前苏联解体就是一个典型的例子。员怨怨园年，前苏联
社会科学院曾进行过一次“苏共究竟代表谁”的调查，

结果认为仍然能够代表工人的只占源豫，认为代表全体人
民的只占苑豫，认为代表全体党员的也只占员员豫，而认为
代表党的官僚、干部、机关工作人员的竟占愿缘豫。也就
是说，绝大多数苏联人民并不认为苏联共产党是他们利益

的代表。正是这种党群关系的解体，才导致了苏共和苏联

解体的悲剧。

前车之覆，后车之鉴。领导干部应该牢记党的全心全

意为人民服务的宗旨，真心实意地为群众办好事、办实

事，努力实践“三个代表”。

一要做到情为民系。自古以来，从《晏子春秋》的

“意莫高于爱民，行莫高于乐民”，到荀悦的“爱民如

身”；从范仲淹的“居庙堂之高则忧其民，处江湖之远则

忧其君，先天下之忧而忧，后天下之乐而乐”，到白居易

的“百姓多寒无可救，一身独暖亦何情”；从李白的“达

人无不可，忘己爱苍生”，到杜甫的“安得广厦千万间，

大庇天下寒士俱欢颜”，无不反映出他们朴素的爱民之

心。

特别是有两首古诗，使人更受启迪。一首是郑板桥的

诗：“衙斋卧听潇潇竹，疑是民间疾苦声；些小吾曹州县
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