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话 题

“历史的经验”这个题目，是贵会负责人出的，大得无可比

拟。若想要就这个题目研究，同时可走几种路线：一个是应用的

方面，怎样用得上历史的经验。一个是纯粹的推论，研究学理的

一方面，这是历史学家的事。现在大学中的历史系、历史研究

所，大概向这一方面走，偏重研究学理，不大讲应用。我们在这

里所讲的性质，是要偏重于讲应用的。

历史的经验，如果我们以逻辑的立场来看，这个题目的本身

就是答案，因为历史的本身就是经验。如果我们以学术的观点

看历史，所谓历史，全部不过是两个问题：一个人的问题，一个事

的问题。历史的记载，不外人与事。从人的方面来讲，大概又分

两个方向来立论，拿旧的观念说：一个是经，一个是权。经是大

原则，不能变动，权又叫作权变，就是运用的方法。从事的方面

来讲，西方文化现在是二十世纪，只有两千年，但在中国来说，已

经上下五千年了，所看到的事，似乎有现代与古代的不同，假使

我们对历史有真的了解，就没有什么不同了“。风月无今古，情怀

自浅深。”宇宙没有什么过去、现在、未来的太多不同，它永远是

这样的太阳、这样的月亮、这样的风、这样的雨，只是人的思想观

念上感受不同，发生了情感、思想上不同的形态，我们中国人用

文学来表达，就成了这样的诗句。古人主张多读书，就是在于吸

收历史上许多经验。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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今日我们讲“历史的经验”这个课程，应该向哪一方面讲？

这就要先有一个立场了。应该先问问我们今日工作上、业务上

需要的是什么？就在这个观点去找历史的经验，这是一个立

场。假如我们是在大学里，从学术的立场去看历史的经验，又是

另外一个讲法。因此，今日我们以应用的立场来讲历史的经验

就相当的复杂了。当商量决定这个题目的时候，我觉得好玩，就

一口答应下来。我有一大毛病，到老改不了“童心未泯”，始终贪

玩。等到真正临讲以前，一个星期以来心情非常沉重，因为没有

东西可讲；这是一个创新的课程，国内外各大学，还没有这样一

门课程，无成规可循。其次包括的资料太多，假使编一本书，一

定很有趣，编得现代化一点，销路一定不坏。但没有这个准备和

时间，它的范围牵涉到二十五史内外许多学问，什么都用得上，

这是第一个精神上感到负担很重的地方。其次站在这个立场来

讲这个题目，责任上有一个很重的负担，这里要讲的“历史的经

验”，实际上就是讲“谋略”，看到现在学校里专讲“谋略学”的，我

觉得很有趣的，七十二变、三十六计都拿出来了，还有人专门写

这类的书。但我觉得讲“谋略学”必须要严格的负责，因为“谋

略”是一把刀，它的本身没有善恶，用得好是救人的，用不好，的

确是害人的。我们受旧文化的影响很深，因果的观念根深柢固，

去不了的。假使有人听了以后，用来做了一件好事，或者害了别

人，自己好像就会背上很大的因果责任，良心上很难受，所以觉

得负担很重。
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神 谋 鬼 谋

真讲“谋略学”，要先有几个方面的认识，以前讲《论语》时曾

提到过，中国文化大致分为君道、臣道和师道。君道是领导的哲

学与艺术；臣道也包括了领导的艺术，不过，比较有承上接下的

哲学与艺术；至于师道又另当别论。可是说到师道，我们中国文

化历史上有句成语，在曾子这本书中，曾经提出一个原则“：用师

者王，用友者霸，用徒者亡。”我们的历史经验“，用师者王”像周

武王用姜太公，称之为尚父，这称呼在古代是很尊重的，当然不

是现代所说干爹的意思，但非常非常尊重，是对尊长一辈的人，

才能称呼的。历史上列举汤用伊尹，周文王用吕望（姜太公），都

是用师，就是领导人非常谦虚，找一个“师”来“用”，便“王天下”

成大功。至于齐桓公用管仲，汉高祖用陈平、张良之流，刘备用

诸葛亮等等，都是“用友者霸”的好例子。至于“用徒者亡”，是指

专用服从的、听命的、乖乖的人，那是必然会失败的。这是曾子

体察古今的历史经验，而后据以说明历史兴衰成败的大原则，由

此可知师道也很难讲。

春秋多权谋

那么我们对于谋略学，该怎样讲法？走什么样的路线呢？

我们先看谋略的本身。讲到“谋略”两个字，大体上大家很容易

了解。假使研究中国文化，古代的书上有几个名词要注意的，如

纵横之术、勾距之术、长短之术，都是谋略的别名。古代用谋略
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的人称谋士或策士，专门出计策，就是拿出办法来。而纵横也

好，勾距也好，长短也好，策士也好，谋略也好，统统都属于阴谋

之术，以前有人所说的什么“阴谋”“、阳谋”，并不相干，反正都是

谋略，不要把古代阴谋的阴，和“阴险”相联起来，它的内涵，不完

全是这个意思。所谓阴的，是静的，暗的，出之于无形的，看不见

的。记载这些谋略方面最多的，是些什么书呢？实际上《春秋左

传》就是很好的谋略书，不过它的性质不同。所以我们要研究这

一方面的东西，尤其是和现代国际问题有关的，就该把《战国

策》，《左传》、《史记》这几本书读通了，将观念变成现代化，自然

就懂得了。现在再告诉大家一个捷路：把司马迁所著《史记》的

每一篇后面的结论，就是“太史公曰”如何如何的，把它集中下

来，这其间就有很多谋略的大原则，不过他并不完全偏重于谋

略，同时还注意到君子之道，就是作人的基本原则。

研究这几本书的谋略，其中有个区别。像《战国策》这本书

是汉代刘向著的，他集中了当时以及古代关于谋略方面的东西，

性质完全偏重于谋略，可以说完全是记载智谋权术之学的。这

本书经过几千年的抄写刻板，有许多字句遗漏了，同时其中有许

多是当时的方言，所以这本书的古文比较难读懂。左丘明著的

《左传》，如果从谋略的观点看这本书，它的性质又不同，它有个

以道德仁义作标主旨 准，违反了这个标准的都被刷下去，事

实上对历史的评断也被刷下去了。所以虽然是一本谋略的书，

大原则。至于《但比较注重于经 史记》这一本书，包括的内

容就多了。譬如我们手里这本《素书》中，就有一篇很好的资料

《留侯世家》，就是张良的传记，我想大家一定读过的，这是

司马迁在《史记》上为张良所写的传记。如果仔细研究这一篇传
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记，就可自这一篇当中，了解到略谋的大原则，以及张良作人、做

事的大原则，包括了君道、臣道与师道的精神。

正 反 相 生

（《长短经》——反经）

反经在领导哲学的思想上很重要，我们看过去很多的著作，

乃至近七、八十年 所以，我们来的著作，都不大作正面的写法

今日对于一些反面的东西，不能不注意。

反经的“反”字，意思就是说，天地间的事情，都是相对的，没

有绝对的。没有绝对的善，也没有绝对的恶；没有绝对的是，也

没有绝对的非。这个原理，在中国文化中，过去大家都避免谈，

大部分人都没有去研究它。这种思想源流，在我们中国文化里

很早就有，是根据《易经》来的，《易经》的八卦，大家都晓得，如

“ ”是坤卦，它代表宇宙大现象 ”乾卦，它代表宇宙的大地“，

大现象的天体 ”为天地“否”卦，否是坏的意，两个卦重起来“，

思，倒霉了是否，又有所谓“否极泰来”，倒霉极点，就又转好了。

但是，如果我们倒过来看这个卦，就不是“ ”这个现象，而变成

”地天“泰”卦，就是了“ 好的意思。《易经》对于这样的卦就叫作

综卦，也就是反对卦，每一个卦，都有正对反对的卦象（。其实《易

经》的“变”是不止这一个法则，这都叫卦变。）

这就说明天地间的人情、事情、物象，没有一个绝对固定不

变的。在我的立场看，大家是这样一个镜头，在大家的方向看，

我这里又是另外一个镜头。因宇宙间的万事万物，随时随地都

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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在变，立场不同，观念就两样。因此，有正面一定有反面，有好必

然有坏。归纳起来，有阴就一定有阳，有阳一定有阴。阴与阳在

哪里？当阴的时候，阳的成分一定涵在阴的当中，当阳的时候，

阴的成分也一定涵在阳的里面。当我们做一件事情，好的时候，

坏的因素已经种因在好的里面。譬如一个人春风得意，得意就

忘形，失败的种子已经开始种下去了；当一个人失败时，所谓失

败是成功之母，未来新的成功种子，已经在失败中萌芽了，重要

的在于能不能把握住成败的时间机会与空间形势。

我们在就反经之前，提起卦象，是说明人类文化在最原始的

时代，还没有文字的发明，就有这些图像、重叠的图案。这种图

案就已经告诉了我们这样一个原理：宇宙间的事没有绝对的，而

且根据时间、空间换位，随时都在变，都在反对，只是我们的古

人，对于反面的东西不大肯讲，少数智慧高的人都知而不言。只

有老子提出来“：祸兮福之所倚，福兮祸之所伏。”福祸没有绝对

的，这虽然是中国文化一个很高深的慧学修养，但也导致中华民

族一个很坏的结果（。这也是正反的相对。）因为把人生的道理彻

底看通，也就不想动了。所以我提醒一些年轻人对于《易经》、唯

识学这些东西不要深入。我告诉他们，学通了这些东西，对于人

生就不要看了。万一要学，只可学成半吊子，千万不要学通，学

到半吊子的程度，那就趣味无穷，而且觉得自己很伟大，自以为

懂得很多。如果学通了，就没有味道了（。一笑。）所以学《易经》

还是不学通的好，学通了等于废人，一件事情还没有动就知道了

结果，还干嘛去做！譬如预先知道下楼可能跌一跤，那下这个楼

就太没道理了。《易经》上对人生宇宙，只用四个现象概括：吉、

凶、悔、吝，没有第五个。吉是好。凶是坏。悔是半坏、不太坏、



第 9 页

倒霉。吝是闭塞、阻凝、走不通。《周易 系传》有句话“，吉凶悔

吝，生乎动者也。”告诉我们上自天文，下至地理，中通人事的道

理尽在其中了。人生只有吉凶两个原则。悔吝是偏于凶的 那

么吉凶哪里来？事情的好坏哪里来？由行动当中来的，不动当

然没有好坏，在动的当中，好的成分有四分之一，坏的成分有四

分之三，逃不出这个规则，如乡下人的老话，盖房子三年忙，请客

一天忙，讨个老婆一辈子忙，任何一动，好的成分只有一点点。

这些原理知道了，反经的道理就大概可以知道。可是中国

过去的读书人，对于反经的道理是避而不讲的。我们当年受教

育，这种书是不准看的，连《战国策》都不准多读，小说更不准看，

认为读这方面的书会学坏了。如果有人看《孙子兵法》、《三国演

义》，大人们会认为这孩子大概想造反，因此纵横家所著的书，一

般人更不敢多看。但从另一观点来说，一个人应该让他把道理

搞通，以后反而不会做坏人，而会做好人，因为道理通了以后，他

会知道，做坏的结果，痛苦的成分占四分之三，做好的，结果麻烦

的成分少，计算下来，还是为善最划算。

其次所谓反，是任何一件事，没有绝对的好坏，因此看历史，

看政治制度，看时代的变化，没有什么绝对的好 就是我们拟坏

一个办法，处理一个案件，拿出一个法规来，针对目前的毛病，是

绝对的好。但经过几年，甚至经过几个月以后，就变成了坏的。

所以真正懂了其中道理，知道了宇宙万事万物都在变，第一等人

晓得要变了，把住机先而领导变；第二等人变来了跟着变；第三

等人变都变过了，他还在那里骂变，其实已经变过去了，而他被

时代遗弃而去了。反经的原则就在这里。
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古今无定法

现在看《长短经》的本文，举了很多历史的例子：

臣闻三代之亡，非法亡也，御法者非其人矣。故知

法也者，先王之陈述，苟非其人，道不虚行。故尹文子

曰：仁、义、礼、乐、名、法、刑、赏。此八者，五帝三王治世

之术。

这是大原则，这里列举中国上古三代的亡去，这个亡不要一

定看成亡国的亡，时代过去了，没有了，都称亡，如昨天已经过去

了。用古文可写成“昨日亡矣。”这里的写法，不能认为昨天亡掉

了，亡者无也，是过去了，没有了的意思。所以三代的成为过去，

并不是因为政治上法治有什么不好而亡的。而是说不管走法家

的路线、儒家的路线或道家的路线，一切历史的创造在于人，如

现在讲民主，民主是很好，但统御这个民主制度的，还是在于人，

如果人不对，民主制度也会被用坏了。专制也是一个政治制度，

是一个“法”，法本身没有好坏，统御法的人，领导的人不对，就会

弄坏。所以从这里的论断来说，民主也好，法治也好，专制也好，

独裁也好，这些都是历史文化的陈述，都成了过去，实际上做坏

做好，还是要靠人。

仁、义、礼、乐、名、刑、赏、罚，是中国文化所处处标榜的，可

是在反经的纵横家看来，儒家所讲的“仁义”，道家所讲的“道德”

这些名称，都不过是政治的一种措施、一种方法而已，他们认为

儒家、道家标榜这些，是好玩的，可笑的，这不过是一种政治方



第 11 页

法，有什么好标榜的！

仁爱的流弊

故仁者，所以博施于物，亦所 反仁以生偏私。

也。议曰：在礼，家施不及国，大夫不收公利。孔子曰：

天子爱天下，诸侯爱境内，不得过所爱者，恶私惠也。故

知偏私之仁，王者恶之也。

譬如仁就是爱，普遍地爱大家，当然是好事。可是爱的反

面，就有私心，有爱就有偏私，这里并举出，中国古代的礼乐制

度，是文化的原则。但家与国是要分开的，所给某一家的义务不

能普及到全国，给某一家的鼓励，也不能普及于全国。在位服务

公家的人，虽然为官大夫，但对公家的公名公利，绝不能归于己

有。如宋史上有名的宰相王旦，他提拔了很多人，可是当面总是

教训人，等他死了以后，大家才知道自己曾经被他提拔过。当时

范仲淹曾经问他，为什么提拔了而不让人知道？王旦说，他提拔

人，只是为国家遴选人才，何必让被提拔的人来感谢他私人，所

谓“授爵公朝，感恩私室”的事不干，这是大夫不收公利的例子。

接着又举孔子的话“：天子爱天下，诸侯爱境内，⋯⋯”仁爱

有一定的范围，超过了范围，就变成私了，如果有偏心，他对我

好，我就对他仁爱，这是不可以的，只要偏重仁爱，偏私就会来。

自古庸主败亡者多仁慈而不智，项羽、梁武帝等人，其例甚多。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



第 12 页

仗义的流弊

义者，所以立节行，亦所以成华伪。 反义也。

议曰：亡身殉国，临大节而不可夺，此正义也。若赵之虞

卿，弃相捐君，以周魏齐之危。信陵无忌，窃符矫命，以

赴平原之急。背公死党之义成，守职奉上之节废，故毛

公数无忌曰：于赵则有功矣，于魏则未为得。凡此之类，

皆华伪者。

义有正反面，如对朋友讲义气，讲了的话，一定做到，言而有

信，对朋友有义，这个节操品行很好，但是处理不当，相反的一

面，就有大害了。而且变成“华伪”，表面上很漂亮，实际上是假

的，这就是反义。从历史的经验来说，义的正面是国家有困难，

社会有困难，为了救社会，为了救国家，为了帮助很多的人，把自

己的生命都牺牲掉，在最要紧的地方，绝不投降，绝不屈服，这才

是正义，在义的正的一面，便是大义。

可是历史上有许多事情，看起来是讲义，实际上都错了。

如战国时候，赵国宰相虞卿的故事（在《战国策》，或《史记

虞卿列传》里都有记载）。虞卿这个人了不起，他曾著了一部书

《虞氏春秋》，比吕不韦写的 他《吕氏春秋》还要早一点

是一个知识分子，平民出身，游说诸侯，得到赵王的信任当辅相，

而在当时国际之间，那么紊乱的情形，他起码比现在的基辛格更

高明。这个人非常讲义气，他已经当了赵国平原君极为信任的

辅相，而他的朋友，魏国的公子魏齐，在魏国出了事情被通缉了，
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逃到赵国来找他。按当时的魏赵之间的关系，赵国是应该把魏

齐送回魏国去的。可是虞卿是赵国的辅相，魏齐以当年未发达

时的私人朋友身份去找他，如果站在法制的立场，虞卿应该把这

件事报告赵王，把魏齐引渡到魏国去。而虞卿认为如果这样做

太不够义气了。魏齐是自己年轻未发达时的好朋友，今天他在

魏国政治上遇到这样大的困难，偷偷来投奔，如果把他送回魏

国，就太不够义气，因此“弃相捐君”，连宰相都不当了，偷偷离开

了赵王，带魏齐一起跑了。这件历史上的故事，从作人方面来讲

是难能可贵的，这是讲义气，但对公的大义而言，这种义气是不

对的。

信陵君的故事

第二件故事，在《古文观止》上就有录载，战国时代魏公子信

陵君，是战国时的四大公子之一，和齐国的孟尝君，赵国的平原

君，楚国的春申君先后齐名，都争相养士 信陵君名无忌，和赵

国的平原君是好朋友，平原君有了急难，非要魏国出兵，可是魏

王不答应，于是找信陵君，信陵君就把魏王发兵的印信偷出来

送了一件最名贵的皮大衣给魏王宠爱的妃子，把印信偷出

来，发令出动自己国家的 这件事在三军，帮助赵国打垮了敌人

信陵君来说，对赵国的平原君是够义气了，但到底兵符是偷来

的，并不是国家元首发布的命令，也是不对的。

所以对这两件事的结论是“背公死党之义成，守职奉上之节

废”。以历史上这两个大名人的故事来讲义，他们违背了大义。

为朋友可以卖命，犯法就犯法，为朋友是真的尽心尽力了，这种
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私人的义气是够重的，但是这两个人可不能只讲私人的义气，因

为他们是有公家职务的人，这样做违背了职务的守则，是对上不

忠实的。”守职奉上”之节也是义，所以从这两件事上来讲，他们

实在有亏职守。因此毛公（赵国隐士）就批评信陵君，这样做，对

于赵国虽然有功，而对于他自己的魏国来说，就并不算是合理

了。凡这一类的历史故事，把义做得过头，反过来了，就容易变

成虚伪，都是为了私心而用手段的。

讲 礼的流弊

礼 反礼也。议者，所以行谨敬，亦所以生惰慢

曰：汉时欲定礼。文帝曰：繁礼饰貌，无益于礼，躬化为

可耳，故罢之。郭嘉谓曹公曰：绍繁礼多仪，公体任自

然，此道胜者也。夫节苦难贞，故生惰慢也。

中国文化最喜欢讲礼，礼也包括了一切制度。有礼、有规

矩，在公家或私人的行为上，是比较好。但是相反的，制度、规

矩，行久了，太多了，会出大毛病，会使人偷懒、逃避。和法令一

样，立法太繁，就有空隙可钻了。在这一节中提出反礼的历史事

例。汉高祖统一天下以后，除由叔孙通建立了政治制度以外，由

春秋战国下来，经过秦始皇到汉代为止，中国文化又被拦腰斩了

一刀，没有好好地建立。叔孙通替汉高祖建立的是政治制度，没

有建立文化制度。所以现在讲到中国的学术思想，都讲“汉

学”“。汉学”也称作“经学”，像四书、五经等等，都是在秦始皇的

时候，没有被烧光的，由没有被杀的读书人找出来，背出来的，汉
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时重新建立的。我们现在看到的四书、五经以及《老子》、《庄子》

等等古书，认真考证起来，有的地方是有问题，不一定和当时的

原书完全一样，在汉代重新建立时，有的还是难免背错了，所以

最初文化没有建立根基。到了汉文帝的时候，学者们建议定礼，

可是汉文帝反对。后来到汉武帝的时候，才建立以儒家思想为

基础的中国文化系统。当时汉文帝和他的母亲，是崇拜道家老

子思想的，那个时候的政治哲学，是主张政简刑清，完全是老子

思想，尽量地简化，不主张繁琐，这是有名的所谓“文景之治”。

汉到了汉文帝的孙子 武帝的时候，才主张用儒家，兼用法家

的思想，所以在中国的文化历史上，严格地看“文景之治”这一

段，比较空白，但也比较朴素。汉文帝当时反对定礼，所持的理

由是，儒家的礼太繁了，我们读《礼记》就知道，他的说法不无道

理，所以墨子也早已反对，还有很多学者和墨子一样都反对繁文

节，孔子、孟子的思想，对于过分的礼也是不太赞成。照《礼

记》的规矩，真是繁琐得很。我们现在这样站，这样坐都不对的，

讲话、走路、站、坐、穿衣，生活上一点一滴，都要小心谨慎，所以

说是繁礼，麻烦得很，讨厌得很，专门讲外表，笑都不能哈哈大

笑，不能露齿，那多痛苦！汉文帝认为这并不是礼的真正精神，

不必定那么多条文，大家只要以身作则来教化，就可以了，所以

下令不谈这个问题。

郭嘉论袁绍与曹操

另外一个故事，是用曹操的例子。郭嘉是曹操初期最好的

参谋长，头脑并不亚于诸葛亮，可惜年轻就死了。当时曹操想打
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垮袁绍很困难，袁绍当时是世家公子，部队也多，等于军政大权

都掌握在袁绍手里。曹操力量薄弱，简直不能和袁绍比。可是

当曹操和郭嘉讨论当时的战略时，郭嘉对曹操说，不必担心袁

绍。袁绍一定会失败的，因为袁绍是公子少爷，世家公子出身，

处处讲规矩，到处要摆个架子。而你曹操，不讲究这些，体任自

然，出来就出来了，该怎么做就怎么做，这就会成功。而袁绍处

处来个礼仪规矩，文化包袱太重了，摆不掉，一定失败。你的体

任自然的直截了当作风，大家都愿意合作，是成功的有利条件。

因为处处要人守礼，要人讲节义，这是令人痛苦的事情，要

人压制自己，每一个人讲修养；要求每个人都是圣贤，有学问，有

道德，守住这种贞节是很困难的。即使每个人都讲礼，都守规

矩，这样习惯了以后，万事就都没得进步了。换句话说，文化学

术悠久了，没有精进，也不行。

乐乐的流弊

乐者，所以和情志，亦所以生淫放。 反乐也。

《乐书》曰：郑卫之音，乱代之音，桑间濮上之者，亡国之

音也。故严安曰：夫佳丽珍怪，固顺于耳目，故养失而

泰，乐失而淫，礼失而彩，教失而伪，伪彩淫泰，非所以范

人之道。

乐在古代的含义，并不限于音乐，以现代的名词而言，乐包

括了文化与艺术，乃至如歌、舞、音乐等等。这里说乐本来是好

的东西，可以调剂人的性情，是社会文化不可缺少的，但是它的
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毛病，会使人堕落。我们看历史，一个国家富强了，文化鼎盛，艺

术发达到最高点的时候，也就是这个国家、民族、社会最堕落的

时候，所以乐有反的一面。《乐书》就说，春秋战国时候，郑国和卫

国的音乐，就是乱世的音乐，《诗经》里也收集了一点桑间濮上男

女偷情的诗歌。我们现在的部分歌词，以古代对音乐的观点看

来，是充满了桑间濮上之音，这是靡靡之音，所以极需要把它净

化。因此引用严安的批评说“：佳丽珍怪”，如现代的各种选美，

就是佳丽，珍怪就是希奇古怪的东西拿出来公开、展览、比赛。

社会太安定了，没有事做，就搞这些事情，好听、好看、热闹。人

类社会真的绝对安定，真到了各个生活满足，那么整个社会就完

了“。养失而泰”，养就包括民生，民生太舒泰了，社会就堕落下

去“乐失而淫”，淫就是过度了“。礼失而彩”，文化精神丧失了，

表面好听好看的东西却特别多。文化不是只靠歌舞戏剧就可以

宣传得好的。如戏剧里演出来好人有好报，恶人有恶报，该是正

确的，可是一些孩子看了，专去学戏里坏的动作那一部分，这后

果可严重“。教失而伪”，提倡教育是好的，教育的偏差，结果知识

越丰富的人，作假越厉害。养乐礼教都对，但每一事都有反的一

面“，伪彩淫泰，非所以范人之道”。要求社会上每个人都一定走

上一个轨道，是做不到的，所以讲领导哲学，为政之难，目的在矫

正，如矫正得过度了一点，结果发生的偏差就很厉害了。

名器的流弊

名者，所以正 反名也。尊卑，亦所以生矜篡。
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