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nyw这是一本“管人之学”的巨著；

这是一部“知人用人”的宝典；
一

勺
这还是一番“妙会人生”的绝语。

翻开当今的关于用人方面的论著，很少有超出《韩非子》所述的深度与

I<eqWMWr
广度的。即使是与以“权术专家”而闻名于世的马基雅维里相比，韩非先生

理论的深度和大气也远超过之。而韩非却早马氏1800多年。

“帝王师”韩非子出生于战国末期，那个时期仍然是中国思想、学术氛

围最为活跃的阶段，政治上来说，那时的中国正处于纷乱分裂的状态下，正

统自居的周王朝已名存实亡，一个又一个新的霸主层出不穷；当时的社会秩

序也是亟待整顿的，君臣父子关系复杂，人伦、纲常不过是知识分子们梦中

的一厢情愿罢了。

韩非从用人管人的角度去思想整个局面：他认为儒家的那些人是满口

道德修养的空谈，没有真才实学，不能实际地解决当前社会的难题；而在他

眼中，一般百姓又是无知的，因此他认为以严厉的“法家”来治理国家是必

须的，也是最能收效的。

他认为只有像他那样的以法为本和有真才实学的人才会对国家有利，

然而他也知道像他这样的法智之士，不是死于佞臣之手就是死于权臣之手，

因为如果L级领导接纳了法智之士的建议去治国，一定会损害了那些人的

利益，而且因着法智之士的直言，很多时候得不到君主的喜欢，他们的理想

也因而得不到实现�D�D不知道幸与不幸，他的结局确实断送在了自己的朋
--

友兼政敌李斯的手上。 回-�D

!-�D
!

001曰 ！、
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恐
人虽死，神却存，韩非随着那一杯鸩酒在黄泉路上等候着一代又一代成

功与不成功的用人英才，而他的这一本《韩非子阳还在刀世纪发挥着巨

大作用。

会用人、管人者方能成就大事业，这是每一个普通人都明白的道理，不

过，究竟怎样才是优秀的用人之道，或许就连杰克?韦尔奇大师还不能说得

问 太明白，因为用人中包含着太多太多的信息：制度。方式、权力⋯⋯这些在

deMthM
人类历史L探讨了数千年的概念直到现在仍在受论于高级知识分子的书

桌上、大型企业经理的讲座中或者专业学生的论文里，管好入。用好人，真的

好难。

不过，有些时候，当你腾出一些时间放松一下，回顾到我们传统文化之

中，也许你会发现，在韩非的口中，所谓的“法、术、势”已经活灵活现地将管

理要素呈现在你的面前疮韩非的媳笑怒骂中，种种的用人案例早就深入到

寻常中国百姓的心中，信手拈来便是一个管人经典⋯⋯

如果你仍然觉得“南郭先生”有些趣味，仍然觉得“买犊还珠”有一定
;

道理，仍然觉得“扁鹊与桓公”值得回味，那么不妨翻开这本小书，随我们重

/ 新解读历史上的韩非以及他的追随者们关于用入的理论及应用，对于用人

者来说还有什么比千百年的体验更直接的好教材呢

towh
， ，

D002
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”
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用人的基础先耍树立自己的 权用人 威 要想管 别好 人首先要管好自， ， 己，用人者当然

要
，

意自注 己的德行和才略各行各业的用人者善于权谋的不在少数但是最终能。
，

， 达到绩优

效果的不仅仅要具备赵人的智力 更要有非凡的自身素质 个 会夸
，

只 夸其谈的， 。一 领导是无 ，

论如何也 会不 让自己部 俯下 首帖耳的 《韩非 解老忡子 说 “德者内。
?

： ， 也。得者，外也” 就。

是说德才是 内部存在的东西 而得 是从外部得到的 外决于内的道 也 喻， ， 。 理， 就不言而 了。
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渐 亲关 叛高 部 淀定到 离系的 衡 众才 能 位与 和平你的 人之间 了 下 远合 定 找了 理 位 他 。， ， ，

韩禁 为有 非威 集 的导 法能 权能 张 人权 令 行的位 主 依 治国 天下 认低了 没 领 不 不 止。 ：用， ， ， ，

来能扣 把握 权力 核 才 各 的 能者 辅到 的定 方应 找该 C 位 住 的 心 让 人 佐

」
， ， 。
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n
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非韩 史称度管 周的 众所制套 时 性 知格的度 理严 化法步 同 人的制 又定合就该 理 �D�D一

川
， 。 ，

够章 到得我中多最 能们篇中 是 的度速 不执 讲 的建 书 也法 从度 和家 立最 行重 法视 的法 ， ， 。 ，

玉帮 助少 的 启 和示 。

／94第 法章 立一 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯?，⋯?

拿制 94各种 度的全健 冈 队l ．

⋯⋯⋯??，⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

t96方不成 圆规矩无2 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯?。⋯⋯⋯?

叁的有人制 98为 所度是 定制3 ．

⋯。⋯??。?、t⋯⋯。⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯?

；

:制度 束 属 102约以 下4 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯??。⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

规遵 则 104潜
”

守气
“

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯?’⋯⋯⋯⋯⋯‘

106章 法第 用二 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

执 106行有 制度了 就要1 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

．

如治 108用人二 平
⋯⋯⋯⋯⋯⋯，⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯?，

的 ill团 文化营 自 队造 己3 ．

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

众 114制度 之把 公 于4 ⋯⋯??，⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯??‘

每 普 的 116尊重 个 通 员 工5 ．

～ ⋯??，⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

119第 章 法依三 ⋯⋯⋯⋯⋯，⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．.

办事按规矩 1191 ．

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

003 曰



罢
122利法重于2 ．

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯??，⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

125据管人有3 ⋯?，⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯’⋯⋯⋯⋯

129分明公私4 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯??，⋯?’⋯?

131赏 罚设5 An
⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯??，⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

奖 过 134励谨防 滥6 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

间

源第 才 谏之篇 者四扣
肩

使和善 才求 用 人要 于 取r
�D-

」
皆 其能

”

宜
“

臣人L
厂

作 量邦安才 果盛企 错用国定 人才 的 兴 估 如业 用 了纪的是纪 世人 好 人世 不川 可
尹 。 ， ， ， ；

一

堪事 想是 设会影 聚 和 进 的的打 也会使办 能 拆扣 果力 上凝才 团响效 尿 后大仪 不队不 。C
。， ，

养 学会是 者 的 课须发 才培 和 用使 必用所 现 人说以 人 一

， ， 。

弓 第 章 才 138重一 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

才成功之道在人 1381 ⋯?，⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．

\ 掌个 响拍不巴 1412
一 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

上 霸齐 业方成下 心 1433 ．

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯??，⋯⋯，⋯⋯⋯⋯??

-�D 在实人才贵 用 1454 ．

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

数 任任 不 人 147S ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．、⋯

氢 精神有点 顾“” ”

1506 ⋯⋯?，⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯?

第 章 才 154识H ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

大 问人 学识 门是 1541 ．

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

势人任择 1562 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

育才 为 才乃识 1603 ⋯⋯⋯⋯⋯?，⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯?

花瓶不要 1624 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

缓舆 人 应 行以 识 165
“ ”

5 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

举才真心 1686 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第 172章 御才三 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

吏不治 民治 1721 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

日 004

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



诚才 的资本忠

pepeQOQOQO
--人

4QOO
2

兼听则 明3． ⋯?? --

脉才的命抓住入4． --

者制 尊位限5 ?? -- 二

藏人上 捉用 的 迷6
“ ”

-- eq

第 篇 基之谋者谏五 问

WW
建 是 学 问门议听取-�D

“

言件 耳
”

至 子

有 靠 掌 在道谏才 会耍 会的 中 者人 取 握 纳听 作了可 义 用 于 为 听人 之 用， 。 ， 正。 人 取， 、

一
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、 、 。
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一 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯、⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．.

拒绝孤独1 二⋯?，⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯． 88

智尺人2 三 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯玉刃

听 观飞 订＿ ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯二96

星 属用好
“

明
”

下4 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯?，⋯⋯⋯⋯⋯⋯?199

苦药 利 病良 于二 日 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯，⋯??二⋯⋯⋯⋯⋯⋯??203

格拘不6
一

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯205

章第 言审 208H ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

事实 雄胜l 208辩⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

中有底心2 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯210

赏罚依飞 212吕⋯⋯?，⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯?

笨 比 好
“ ”

巧4
“ ”

⋯⋯⋯⋯⋯??，⋯⋯⋯⋯⋯’⋯⋯。⋯??’⋯? 215

方能信5 怕， ⋯，⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯?．217

人 畏可6 吕 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯?。⋯⋯??，⋯⋯⋯?220

恒第 言章三 222⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

--

--

懂得说话回 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯二⋯⋯⋯??222 !

,

,
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nsry

--
想 说 224好了2 冉 ⋯⋯⋯。⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯??

6犯必3 情吕
⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

228当找到 由理正4 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

在多 231话不5 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

道密 232语6 z．

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第 要篇 断者胜之六叫

本
肩 断决断 时 决当 须-�D

vL 夺 要
“ ”

予之
」
厂

有 够建 有有 路充分的的 就遇 功机和决的 的 成才 能能 定开 阔 好了人千了 了 思议 一

， ， ，

夕
者考 能 受重 机能力 时的智 要 决断 断当 断验 个 和是 即是然 这当 用 之人吗 必不不？ 心

厂
，

一

， 。 ，

命其 判 才线势 晰 今的执行者对 要前 样明 对路 断要准确 对 这的 坚的 决要乱 用 人 眼 形。 ， ， ， ，

听
到有 条各 境咸能 达利种的上合 大件 之面综引 ， 。

「
第 章 谋 236己1

一 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

力 行量 而 2361 ?，??。⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯，⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

/ 余留 地ap 2392
一

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯’??’?’

身边做起从

--
2413 ．

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯‘⋯⋯⋯⋯⋯。??’⋯’⋯

小事 小不4 43⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”

-�D
大 晚成器R 245⋯?。⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯?’⋯。??’'’?’?’⋯?

牛 患忧于 2486 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯?‘⋯⋯⋯?”?

叫

第 章 谋人 250H ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

情入恤体
“ ”

25Ol ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯??。⋯⋯⋯⋯⋯??”?’⋯??”??

直 人心2 252识
⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯’⋯⋯?’⋯

虎山 2543 小
～

谷
一

⋯⋯⋯⋯⋯，⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯??

萌早 奸绝 2574 三 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯??”⋯’⋯⋯⋯⋯?

爱 自憎 知只 2605 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯??’⋯⋯’⋯?’

第 章 谋势 262三 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯。?’⋯⋯?’⋯⋯’

势创造利1 262⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯??二二⋯??’⋯⋯⋯’?

重 效团 队 应视 2642 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯?。⋯⋯?
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与时携进 266?

走走弯路 二69?

找 力准用 点 272

无为无不为 275

第 路断篇 谋者 之七

IWh学会 机整 路 抓住调 思 遇-�D

，

道
“ ”

主人 之

W机窍 来息要 瞬到 息钓 诀 时需 代 昨会 今 看用人 变找 的道还 好 信 万 天还正确 理 天， ， ， ，

管落 墨 守成能 势营模式就已 膨 常规的 淘和 会被 吏经 后了 所可 理 必 汰 改 变经 的历 片。 人 思
一

ry
素备者是路 逝抓 机稍住 即 疑的 遇 新时代领导 的 质 样 的纵 果无 必 结的 问题， ， 。

一 不同 既， ，

衣 农 看何 更做 何如 如， 。

ap
章第 权断 278一 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯?，⋯⋯⋯⋯?

断者为1 土 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯278

W紧 决抓 力断2 。，⋯⋯?、⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯??280

断 势
“

出飞
” “ ”

卞 ?。⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯??，⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯?283

op
自 断者断人4 ”⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯??‘?”⋯⋯⋯⋯ SR

章第 断机 289H ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

Wq
果断方能制胜1 ． ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯289

舍得 罐罐要 坛
“

坛
”

2 292⋯⋯⋯⋯⋯⋯，⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯??

把 险降到最低风3 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯??。⋯⋯⋯⋯294

的学赶4 均 797问．

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯?‘⋯⋯⋯⋯⋯’

在老师 处无 不5 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯??。⋯⋯⋯⋯299

章第 断法三 301⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

严字 当头l ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯?‘⋯‘??‘??’?”??’⋯ 301

朽化腐 为神奇二 ⋯⋯⋯⋯⋯?。⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯?’⋯?’?’⋯? 3门

治标 本不如治3 ⋯⋯⋯⋯??、⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯305

实据 断向4 3⋯⋯⋯⋯⋯、⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯?’⋯ 门

他多 人的声音听听S ??。⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯，⋯??310
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第 诸 先立篇 者 之／＼

领 存身 道导 的 之-�D

事虚静
‘ ”

无

身 基本诸 存先 能到 最 最 技最是 为然是 为什 放 是 的困呢 那既 之 么又 后 ？ ： 既 一项 又， ， ，

有问 掌 者 却 自最难 本 懂贤是 握的技 个能 能 能的 得 何项 用 任 用 领 全 和一 一 人 可 不 如 保 己。 ， ，

仓
上

有工 自 咸 想 员 自 怎得 种 是难 就的位 试这 大 个 水 稳动 定置 的 板己 人 一 跳 运 己 跳 还不 他 么了 ， 。 ， ，

叫
刷

身精 外 在作 在能 最雅 诸存 中道r 诸道出 是彩 湛的动 含 道做 优 呢 之 之 之？ 既 叉 深丐 ， ， ， 。

色
回
沁

第 章 身
巨

正 314阿 一 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

L
一
回

周

安 陷阶摆脱 乐
“ ”

1 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯314
，
一

宫夹 好做起尾巴2回 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯316
回
回

讲个做 管礼的 人者3 ． ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯318

弓 的欲望 阴影4 ⋯，⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯??、20

作 告假不 ）5 ⋯?，⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．飞2飞

第 章 人防 326H
\

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

肚皮人心1 隔 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯3,6

罗 好把 交 IJ
“ ”

2 际 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯、28

提 的柔防
“

温
”

刀3 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯刀O

邑
触莫 龙鳞他人切

“ ”

及4 132．

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

斗细微 栽跟处5 ． ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯334

第 章 敌胜 337三 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

务奸锄 尺1 、⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯ 37

灾绝拒 祸2 、、⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯ 9

放 长久眼3 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯34回

破不 小4 止⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯飞44
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封
哥

德章 修第
厅

一

／
‘穗”是一个用人者首先需要具有的资本，对待事业、对待下属，没有德

名 的用人者就好像没有驾照的司机一样，即使你再怎么熟练，也不能期望警察

同志高抬贵手

慧
。

心 被 者�D 真 能征服 用

杨子过于宋东之逆旅，有妾�D人，其恶者贵，美者贱。杨子问其

故，逆旅之父答曰：“美者自美，吾不知其美也，恶者自恶，吾不知其

恶也 ”杨子谓弟子曰：“行贤而去自贤之C，焉往而不美。
”

�D-《说林》上

韩非子讲：“杨朱先生走过宋国东部的一个旅馆时，看到店老板有两个

小老婆，其中令人奇怪的是，长得丑的被器重，美丽的反而被看不起。杨朱不

由得追问起来，旅馆老板回答说：‘长得美的自以为很美，我却不觉得她美；

长得丑的自以为很丑，我倒不觉得她丑。’杨朱于是对学生们说：‘行为贤德

而又去掉自以为贤德的想法，到哪里不受到赞美呢？"'

故事里旅店老板的结论，大概是说，长得美的小老婆因为美所以就会自

夸自傲，自然会引起别人的讨厌与轻视；而长得丑的那位因为丑而很谦虚，

这很顺店老板的。乙意，所以很器重她，也就不觉得她丑了。

对于用人艺术来说，美丑其实不是我们讨论的重点，韩非子提醒用人者

需要注意的是：“行贤而去自贤之心”。你要用人，首先就要别人服你，征服

了下属，以后的命令也能得到更好贯彻。一个领导者关键在于修炼内功，而

修炼最有效的手段便是“以德服人”。这个方面修炼最为到家的也许一定要

算得L蒙牛当家人牛根生了。

熟悉蒙牛的人都说，牛根生演绎了一个中国企业快速发展的传奇，而在

这个掺杂着用人艺术和资本财富的故事中，牛根生的‘携德”功夫也一次次

)
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