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上篇摇古代帝王之手段

我们知道，历代帝王都是我国历史上举足轻重的“顶尖级”人

物，他们掌握着生杀予夺的大权，把握着历史的脉搏，甚至改变了历

史的走向。他们以“谋定而后动”的沉稳，指点江山、胸怀万里。他

们以超人的手段，过人的胆识，在看似风平浪静的时候洞察危机，力

挽狂澜于历史的险滩急流中。通过欣赏中国历代帝王的手段、谋略、

权术，可以从中学到很多成就大事的本领。

郑武公：嫁女儿、杀大臣行骗

【故事回放】

这是春秋时期很有名的一则故事。

春秋时，郑武公是一个足智多谋、穷兵黩武的诸侯，要

扩张地盘，便动起邻国胡国（即后匈奴国）的念头。但当

时胡国是一个强大的国家，国王又勇猛善战，经常骚扰边

境，用武力固然不容易，想政治渗透也根本不可能，因为郑

武公对胡国的内情实在是一无所知。在这种情况下，郑武公

只有慢慢来，逐步进行他的“渗透战略”。

首先，他派遣一位使者到胡国去，说要攀个亲戚，把自

己的女儿嫁给胡国国王。胡国国王听说后万分欢喜，立即答

应。这样，郑武公就成了胡国国王的岳父。

郑武公的女儿———胡国新夫人是负有任务的。她一到胡
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国，下足媚劲把胡国国王迷得昏头昏脑，日日夜夜，花天酒

地，胡国国王连朝不想上了，对国家大事简直到了置之不理

的地步。

郑武公知道后，心里暗自高兴。过了一段时间，他忽然

召开了一个公开的秘密会议，出席的全是高级文武官员，商

议着要怎样开拓疆土，向哪一方向进攻。

大夫关其思说：“以目前形势看，要扩张势力，相当困

难，各诸侯国都是守望相助，有攻守同盟的，一旦有事，必

会加强他们的团结，一致与我国为难。只有一条路可以走，

那就是向胡国进攻，既可得实利，名义上也可替朝廷征讨外

族，巩固周邦。”

郑武公一听，把脸一沉，问道：“你难道不知道胡国的

国君是我的女婿吗？”关其思还在那里大发议论，说出一大

堆非进攻胡国不可的理由，特别强调国家大事，不可牵扯儿

女情长的话。

“狗屁！”郑武公发火了，厉声斥责他：“这话亏你说得

出口，你要置我以不仁不义吗？你想要我女儿守寡吗？好

吧，你既然有兴趣叫别人的女儿做寡妇，就让你老婆先尝尝

这滋味吧！”于是，郑武公下令军士把关其思给斩了。

关其思被斩的消息很快就传到了胡国，胡国国王更加感

激这位岳父大人，他知道郑国再也不会为难胡国了。于是，

这位胡国国王就更加放心，更加纵情声色之乐。渐渐地，胡

国边关松弛下来，甚至郑国的情报人员也可自由出入。

郑武公觉得已完全掌握了胡国的内情，认为时机成熟

了，突然下令，挥军进入胡国。各大臣都莫名其妙，不解地

问：“大王，关大夫过去是因为建议进兵胡国而斩首的，为
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什么隔不多久，又要伐胡呢？岂不是出尔反尔？”

郑武公哈哈大笑起来，抹了一下胡子，向群臣解释：

“你们根本不知道兵不厌诈的妙用，这是我的欲擒放纵的计

谋呀！我对胡国早就打定了主意，肯牺牲女儿嫁给他，是为

了要刺探其胡国的国防机密，斩关大夫是想麻痹对方，使其

松懈防备。现在时机已经成熟，我这不，出其不意一下子就

把胡国拿到手了吗？”

“可是，大王！”其中一人说，“这样，你的女儿不是守

寡了吗？”

“哈哈哈哈！”郑武公又大笑说：“还是关大夫说的对，

国家大事，怎可以牵扯儿女私情呢！”

果然，郑军所到之处，势如破竹，只消几个回合，整个

胡国就土崩瓦解。而那位一直在梦中的胡国国王，也只留一

个脑袋去见岳父大人了。

手段点拨：

郑武公哈哈大笑之后，其阴险手段随即原形毕露：当时

机未成熟时，牺牲女儿嫁给胡王，是为了要刺探胡国国防机

密；斩关大夫是想麻痹对方，使其松懈防备。而当时机成熟

时，国家大事何可以牵扯儿女私情呢？亏得郑武公想出这样

一条毒计，真是：舍得女儿嫁胡王，一朝赚取女婿头。

郑庄公：欲擒故纵“城府”深

【故事回放】
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古权谋

春秋时期，郑国的郑武公有两个儿子，长子叫寤生，即

后来的郑庄公，幼子叫共叔段。郑武公的妻子姓姜，寤生和

共叔段虽然都是她的亲生儿子，但她却有些偏心，只喜欢共

叔段，而不喜欢寤生。原因说起来也很简单，只因为寤生出

生时是难产，让姜氏受到了很大的惊吓。所以，郑武公在世

时，姜氏多次提出要立共叔段为太子。然而立长不立幼是当

时定制，郑武公始终没有同意。

郑武公死后，寤生继位，即郑庄公。姜氏想为共叔段鸣

不平，便向庄公提出以河南荥阳作为共叔段的封地。庄公没

有同意，他说：“荥阳那个地方太险要了，想当初虢叔就死

在那里。除了荥阳，为共叔段选什么地方都行。”姜氏为共

叔段争讨封地，其目的就是让共叔段远离庄公，好为以后做

打算。她见荥阳要不下来，便为共叔段改请京城（今河南

郑州）。京城在荥阳东南圆园余里，让共叔段封在那里，其
意义也和封在荥阳差不多。庄公因有除荥阳以外任选一地的

许诺，便答应了。

共叔段在姜氏的庇护下，一到京城，便开始准备夺取哥

哥的王位。首先，他把京城加以扩大。郑国大夫祭仲看到苗

头不对，便对郑庄公说：“国家对于城邑的规模是有严格规

定的，大的城邑不能超过国都的三分之一，中等城邑不能超

过五分之一，小的不能超过九分之一。现在，京城的规模已

经大大超过了规定，这对国家将是一个很大的威胁，您不可

不防。”郑庄公摆出一副无可奈何的样子说：“京城是母后

为共叔段要的，我怎能对他加以限制呢？”祭仲说：“姜氏

决不会满足于让共叔段扩建城邑的，扩建城邑后他还会有新

的举动。您应当及早采取防范措施，作适当的安排。否则，
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等共叔段的势力发展起来，您就不好对付了。您没听说过草

蔓难除这句话吗？野草蔓延开来尚且难除，何况您受宠爱的

兄弟呢！”庄公说：“一个人不义之事做多了，必然会倒霉，

我们看着他怎样发展吧！”

过了些日子，共叔段见自己扩城之事无人过问，胆子更

大了，他下令让西部和北部的边境之民都服从自己的命令。

大夫公子吕找到庄公对他说：“现在国家实际上出了两个君

王，分别下着两种命令，指挥着两地的臣民。您作为一个合

法君主，怎能容忍这种情况呢？您是不是拿他没办法呢？如

果真是这样，干脆就把君主之位让于共叔段，我就名正言顺

地去侍奉他。如果不是这样，那就请您把他除掉，不要让百

姓对您怀有二心。”郑庄公说：“别着急，用不着我去除他，

他会自取祸殃。”

又过了些日子，共叔段见庄公还没有动静，便越发胆大

了，干脆宣布郑国的西部、北部边境为自己的封地，并把封

地扩展到了廪延（今河南延津县东北）。公子吕又找到庄

公，对他说：“我们应该动手了。否则，等共叔段势力雄厚

时，民心就会归顺于他了。”郑庄公仍不同意出兵，他说：

“不义之举，怎能取得民心？让他发展势力吧，到一定程度

他就会分崩离析。”

共叔段见自己的图谋步步得逞，就开始修整城池，积聚

粮食，制造武器，武装步兵车兵，准备进攻郑国的首都。姜

氏则准备到时为共叔段打开城门，作为内应。

郑庄公并非对共叔段置之不理，他派人暗地监视共叔段

的一举一动。当他听到共叔段起兵的具体日期时，便对公子

吕说：“现在是动手的时候了。”便命令公子吕率大军去京
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城讨伐共叔段。京城的人听说国王派军前来，纷纷倒戈，共

叔段成了孤家寡人，便弃城而逃，最后成了郑庄公的阶下

囚。

手段点拨：

共叔段是多行不义必自毙，是自作自受。但郑庄公一类

的人物也的确“城府”太深了！用纵容的手段，甚至故意

显示“软弱”来制敌于“不义”的境地，表面上惟惟诺诺，

骨子里却是“看你横行能几时”，然后自己再以正义压邪

恶，替天行道，此所谓其智慧的体现。

“将欲取之，必先与之”，这是一条暂作让步、待机而

动、后发制人的手段。它不仅运用于军事活动中，在政治角

逐场上也见其功力。

如果一味逞强，以刚制刚，有时会适得其反，不如先采

取忍让的策略，用小惠一步步将敌手引进自己设下的圈套，

待时机成熟，再果断出击，将其一网打尽，岂不快哉！

秦穆公 ：五张羊皮“挖”来百里奚

【故事回放】

秦穆公是春秋五霸之一，他在位期间，励精图治，总想

干一番大事业，于是网罗人才，重用贤臣，让他们成为自己

的左右手，这些能人是使秦国逐渐强大起来的重要棋子。正

是因为他打下的基础，才有了后来的秦始皇灭六国，一统华

夏的千秋大业。
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秦穆公继位时虽然年纪轻轻，却胸有宏图大志。当时的

秦国还是春秋时期的一个小国，虽然物产丰富，却无法同中

原诸国齐、楚、晋、宋相比。秦穆公一心想扩展疆土，将来

逐鹿中原。

他知道人才对于治国的重要性，无时无刻不想着招纳贤

才。可是秦国地处西部，人才难觅，于是他就打算到其他国

家去搜寻。当时他还没有娶妻，于是就派公子絷到晋国求

亲，一方面可以结交晋国这个中原大国，另一方面可以顺便

寻访贤人。公子絷出发前，秦穆公特意嘱咐他：“我国国

小，人才罕见，晋国是大国，必有奇才。你这次去一则替寡

人求亲，如果成功，我们就不用担心东边的威胁了（注：

晋国在秦国的东面）；二来就要为寡人寻访贤士，有愿意来

我国效力的，就一定把他给寡人带回来。”

没过多久，秦穆公听说公子絷求亲成功，很高兴。又听

说访得贤人公孙枝，秦穆公更是喜出望外，急忙召来公孙枝

相见，和他谈论国家大事，发觉果然是很有才华的人，就拜

公孙枝为大夫。又派公子絷带上聘礼到晋国去迎娶伯姬。

十多天以后，公子絷带了伯姬和晋国陪嫁的奴婢和彩礼

回来见秦穆公。秦穆公打开晋国陪嫁奴婢的名单看了一遍，

又核对了一下，就回过头问公子絷：“卿此去功劳甚大，不

过这个百里奚是个什么人啊？怎么只有名字，不见人啊？”

公子絷赶紧回答说：“百里奚原先是虞国的臣子，后来虞国

被灭，他可能是不想为奴，逃跑了吧。”秦穆公听完，心

想：这个百里奚有些奇怪，势必有什么与众不同的地方。秦

穆公问：“子桑，你不是晋国人吗？一定知道百里奚的底

细，这个人的本领如何啊？”公孙枝躬身施礼说道：“百里
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奚的事情，臣略知一二，容臣慢慢道来。”

“百里奚是虞国人，字井伯，妻子杜氏，有一个儿子。

百里奚家里很穷，想出去做官，又担心妻子和儿子没有人照

顾，最后还是妻子劝他，这才下定了决心出仕。他先到了齐

国，没有人引荐，只好为乡下人放牛。后来齐国换了新君，

贴出招贤榜，他没有去。周王也曾经想让他去做官，他也没

有去。结果齐国和周国都发生了动乱，他没有牵连进去。后

来百里奚通过虞国大夫宫之奇的推荐，在虞国作了大夫。”

秦穆公听到这里说道：“虞国和虢国不是邻邦吗，虞国

后来被晋国给灭掉了，看来这个百里奚也没有什么本事

啊。”

公孙枝继续说道：“您有所不知，虞国和虢国是唇齿相

依，晋国早就想把他们两个给灭掉，之所以没有行动正是因

为这个原因。后来晋献公采用了谋士的计策，先派人去给虞

国的国君虞公送去了国宝垂棘之璧和屈息之马，请求虞公借

道给晋国去攻打虢国。虞公见财起意，就想答应。当时宫之

奇用唇亡齿寒的道理劝说虞公，可惜虞公没有听。宫之奇还

想说话，百里奚拉住宫之奇的袖子，小声说：‘我听说向愚

蠢的人进献良言，就像把珠宝散落在道路上一样的危险。夏

桀杀了龙逢，纣王杀了比干，正是因为这两个人强谏。我如

果不阻止，你也要危险了。’宫之奇说：‘看来虞国的灭亡

是早晚的事情，我要逃走了，你也和我一起逃走吧。’百里

奚说：‘你走你的，带上我，不是加重了你的罪吗？’于是

宫之奇逃跑了，百里奚留了下来。晋国灭亡了虢国以后没有

费什么力气就把虞国给消灭了，虞公和百里奚就成了晋国的

俘虏。”
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秦穆公听到这里，又问道：“百里奚是人才啊，怎么晋

国没有留住他，反倒把他当成了陪嫁的奴隶了呢？”

公孙枝说道：“虞公和百里奚成了晋国的俘虏后，虢国

有个大夫叫舟之侨的投降了晋国，他知道百里奚有才能，就

想把他推荐给晋献公。晋献公派舟之侨去说服百里奚，结果

被百里奚给拒绝了。百里奚说：‘君子才能不能施展，也不

去敌国的土地，更何况是到敌国做官呢？就算我要做官，也

不会做晋国的官。’舟之侨知道这是百里奚在讽刺他，怀恨

在心。估计这次就是他向晋献公进了谗言，把百里奚作为奴

隶陪嫁过来。”

秦穆公听完公孙枝的讲述，不由得赞叹道：“百里奚真

是个大贤士啊！知道虞公不听劝谏，就不再劝谏，这是明智

啊。虞国灭亡了，又不作晋国的臣子，这是忠诚啊。可惜，

这样的贤士没有遇到明主，寡人怎么能让百里奚来秦国做官

呢？”公孙枝说：“我听说百里奚的妻子在楚国，他一定是

跑到楚国去了。大王可以派人到楚国去寻访。”秦穆公马上

派了很多探子到楚国去探访。

几个月后，秦穆公得到消息，百里奚在海边为楚王牧

马。秦穆公就想用重金好礼和楚王交换百里奚。公孙枝马上

说：“要是这样的话，百里奚就来不了了。现在楚王让百里

奚去放马，这是因为楚王不知道百里奚的才能，您如果拿重

金去换百里奚，不就等于告诉楚王百里奚是人才吗，他一定

不会让百里奚来秦国的。依臣之见，您不如按照赎回奴隶的

价格去楚王那里赎回百里奚，这样楚王一定会答应的，当年

管仲被困在鲁国的时候就是这样逃走的。”秦穆公马上按照

公孙枝的办法，派使者去见楚王。使者见到楚王，说明来
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意。楚王听了，心想：秦国虽然是个小国，可国力却日渐强

盛，犯不着为了一个奴隶得罪秦国。于是就派人到东海把百

里奚抓住，交给了秦国的使臣。

秦穆公听说接来了百里奚，心中十分高兴。可一见面，

发现百里奚的头发和胡子都已经白了，心里有些失望。秦穆

公让手下人给百里奚搬来座位，君臣对坐。

秦穆公问道：“敢问先生高寿啊？”百里奚回答道：“不

多，才七十岁。”

秦穆公叹了口气说：“可惜，可惜⋯⋯”百里奚不慌不

忙的说道：“您要是让我去追飞鸟，打猛兽，我是老了。可

要是您让我筹划国事，运筹帷幄，臣还年轻着呢。当年姜太

公八十岁了，在渭水河边钓鱼，周文王请他出山，拜为丞

相，终于灭了商纣，奠定了周室基业。臣今天得遇明主，比

姜尚还小十岁呢。”

秦穆公听了，心中暗暗称奇，郑重的问道：“我国地处

戎狄外族之间，同中原诸国素无往来，先生有什么良策教给

我，让秦国不落后于中原诸国呢？”百里奚躬身施礼，说：

“大王您不把我当成一个亡国之臣，老朽之人，虚心向我这

个老头子问计，我怎么能不尽心竭力为大王谋划呢？这个地

方当初是周文王和周武王建立霸业的地方，这里山势交错，

沃野千里，周朝无力保住这块地盘，送给了秦国，这是老天

让秦国兴盛啊！国家在戎狄之间，则兵力强盛，不与中原各

国来往，则可以专心发展自己。如今西戎不下数十个小国，

您可以占领他们的土地让百姓来耕种，收编他们的百姓来当

兵，这是中原诸国无法比拟的优势啊！您应该内施仁德，外

用武力，降服西戎各国之后，守住山川险要，面向中原，趁
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中原有乱时，进兵中土，霸业可成啊！”

秦穆公听完，说道：“寡人得井伯，就像齐桓公得了管

仲啊！”秦穆公拜百里奚为大夫。因为百里奚是用五张羊皮

换来的，秦人都称他为“五羖大夫”。从此，秦穆公在百里

奚的辅佐下，国力日渐强盛，为以后统一华夏奠定了基础。

手段点拨：

为了能够得到人才，秦穆公不放过任何一个机会。自己

国家没有人才，就到别的国家去“挖”，先在晋国“挖”来

公孙枝，又从楚国“挖”来百里奚。只要是人才，无论大

才还是小才，他都不放过。正是因为他开创的这种风气，使

秦国成了吸引人才的乐土。秦穆公求贤若渴，并且为能人提

供了充分发挥自己的空间，同时也用他们的智慧成就了自己

的事业，真可谓最大的能人是把能人组合在一起的人。

燕昭王：筑黄金台纳贤

【故事回放】

战国时期，燕昭王收复了被齐国攻占的国土后，想要依

靠众多人才，富国强兵。他向郭隗请教招聘人才的方法。郭

隗没有正面回答，只是给他讲了一个高价买马骨的故事。

古时候，有个国君打算花员园园园两黄金买一匹千里马，猿
年仍未买到。有个人自告奋勇地要为国君效劳。他找了猿个
月，才找到了一匹千里马。可惜他刚赶到，那匹马就死了。

他就花了缘园园两黄金，为国君买了这匹马的骨架。国君见后
·员员·
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大怒，训斥说：“我要买的是活马，谁让你买这没用的死马

骨头？”那人向国君解释说：“我这样做，是要让大家知道，

国君肯花缘园园两黄金买千里马的骨头，那还愁没人把千里马
给陛下送上门来吗？”果然，这消息一传开，不到员年，千
里马就送来了猿匹。
燕昭王听后深有启发。郭隗说：“您如果真想招贤纳

才，不妨就先从我身上做起吧！让天下人都看到，像我这样

不才的人都受到您如此的尊重，国内外的贤才就会自动地向

您聚拢了。”于是，燕昭王立即给郭隗盖了富丽堂皇的房

子，恭恭敬敬地拜他为师。还在易山筑了一座“黄金台”，

里头堆满了黄澄澄的金子，专门用来招贤纳才。这样，燕昭

王爱贤招贤的名声就不胫而走地传开了。许多有才干的人，

纷纷来投奔燕国。如乐毅从魏国来，邹衍从齐国来，剧辛从

赵国来，屈庸从卫国来，苏代从洛阳来，出现了“土争凑

燕”的局面。有首唐诗曾写道：“燕昭北筑黄金台，四面豪

杰乘风来。”不久，燕国日渐强大，为战国七雄之一。

手段点拨：

所谓“重金之下，必有勇夫”，筑黄金台，是燕昭王招

聘人才的一种手段。他能够从高价买马骨中深受启发，高筑

黄金台招纳贤士，从而使燕国日渐强大，为战国七雄之一。

所以在现实的管理实践中，作为上属，你应时不时的给

你手下人好处，哪怕只是一些小恩小惠，下属也会心存感

激，才会在危难的时候挺身而出，帮助你度过难关！更何况

燕昭王筑了“黄金台”，你说魅力有多大啊！
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晋文公：退避三舍另有所谋

【故事回放】

晋文公是“春秋五霸”之一，关于他“退避三舍”的

历史典故一直传为美谈。

话说有一天，晋文公正在朝中处理政事，有人来报：宋

国大司马公孙固求见。晋文公立即起身相迎，当年晋文公逃

到宋国之时，公孙固对自己十分尊敬，而且宋襄公对自己也

很好。一听说公孙固来到晋国，晋文公又惊又喜，惊的是，

知道宋国一定有急事相求；喜的是，可以与昔日的老朋友相

见。晋文公见到公孙固，立即把公孙固请到了宫中。

公孙固见晋文公如此相迎，心里十分感动。公孙固来不

及休息就对晋文公说：“如今楚兵已包围了宋城员园天有余，
宋国没有别的友邻，只有请晋文公速速派兵解围，如果不派

兵，宋国灭亡之日不远矣！”

晋文公一听，左右为难，当年逃亡，宋国对自己帮助不

小，何况滴水之恩当涌泉相报呢，但是自己逃到楚国，楚君

与自己称兄道弟，对自己更是不薄，这让我如何是好！出兵

解围，必与楚为仇，不出兵，对宋国又说不过去，被人家耻

笑我，说我忘恩负义。

晋文公只好召集群臣商议对策。晋国大将先轸说：“主

公，自从齐桓公一死，中原霸主的位置一直没有人坐，宋襄

公想当中原霸主，而其他诸侯国不服气。如今我们大晋国国

势强大，兵强马壮，民心统一，其他诸侯国也十分敬仰主公

您。我们应该乘此机会确立霸主地位，我们一定要帮助宋
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